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SUNUS

Kamuda kurumsal yonetimin O6nemli bir boyutunu olusturan mali yonetim alaninda
iilkemizde 6zellikle son yillarda 6nemli reformlar ortaya atilmistir. Bu reformlar Tiirk Kamu Mali
Sistemini yeniden yapilandirmayi ve uluslararasi standartlara uygun hale getirmeyi hedefleyen

“5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu” ile hayata ge¢irilmeye baslanmistir.

5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verilebilirlik ve mali saydamlig1 saglamak
hedeflenmektedir. Kanun, bu hedef dogrultusunda yoneticilerin karar verme ve uygulama
sonuglarii degerlendirme asamalarinda, stratejik plan, performans esasli biit¢e ve faaliyet raporu

gibi ciddi calismalar gerektiren raporlar olusturulmasini gerektirmektedir.

2013 yilina ait olan bu Faaliyet Raporunda Baskanligimizin misyonu, vizyonu, temel
degerleri, politika ve dncelikleri ¢cer¢evesinde 2013 yil1 verileri ile mali bilgileri; fiziksel, teknolojik
ve insan kaynaklari ile sunulan hizmetler bakimmdan durumu, dstiinlik ve zayifliklarn ile

gelisimine iligkin hedefleri yer almaktadir.

Tiim bu uygulamalar ¢ercevesinde 5018 sayili kanunun 41. maddesine dayanilarak
hazirlanan 17/03/2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yliriirliige giren “Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y&netmelik™ dogrultusunda mali saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu kapsaminda Baskanligimizin 2013 mali yili birim faaliyet raporunun

hazirlanmasinda gorev ve sorumluluk alan personellerimize tesekkiir eder, basarilar dilerim.

%nur KAYA

Strateji Gelistirme Daire Baskam
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|- GENEL BILGILER

A - Misyon ve Vizyon
Misyon

Farkinda olan ve hesap verebilen bir yonetim anlayisi ile mevzuatlarla belirlenen gorev, yetki ve
sorumluluk ¢ergevesinde kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak
i¢in; Universitemizin stratejik amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda; etik degerlere bagli, takim galigmasini 6n
planda tutan, ¢alisanlarinin bilgi ve yetkinliklerini temel alan, bunu gelistiren ve hizmete doniistiiren bir

anlayisla, stiregleri ilgili paydaslarla birlikte ytrtitmektir.

Vizyon
19 . . 29
Siirekli, Gelisen, Dlnamlk Baskanllk

Mali Hizmetleri ve stratejileri; hesap verilebilirlik ve mali saydamlik ilkeleriyle siirekli iyilestirerek ve
gelistirerek, kurumsal gelisim i¢in insan kaynagini motive eden, hizmet kalitesini yiikselten ve kurum
performansim destekleyen, sonu¢ odakli hizmet anlayigina sahip, kurumsal iyi yonetisim ilkelerini

benimseyen, stratejik yonetim modeli anlayisin1 uygulayarak 6rnek bir daire bagkanligi olmak.

Mart 2014 | 2013 Yih Birim Faaliyet Raporu
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B - Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Bilindigi lizere 5018 sayili Kanunun ‘Mali Hizmetler Birimi’ baglikli 60. maddesinde belirtilen
gorevleri yerine getirmek lizere 5436 sayili Kanunun 15. maddesine dayanilarak Strateji Gelistirme Daire

Bagkanlig1 kurulmasi 6ngoriilmiistiir.

Baskanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 31. ve 32. maddeleri ve bu
maddeye dayanilarak Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig
hiikiimleri dogrultusunda baskanligimiz biit¢esine konulan 6denekleri kullanmakla yetkilidir.

31 Mayis 2008 tarih ve 26892 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 5765 sayili
Kanunla kurulmus olan Universitemizde bu tarihten itibaren faaliyete gegmek iizere Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 kurulmustur. Baskanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. ve
5436 sayilt kanunun 15. maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1t Hakkinda Yonetmelik cergevesinde gdrev yapmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz
malil hizmetler birimi olup Strateji Gelistirme Daire Bagkani mali hizmetler birim yoneticisidir. Birim

Yoneticisi gorevlerinin yerine getirilmesinde {ist yoneticiye karsi sorumludur.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 5436 sayili Kanunun 15.
maddesi ve 18 Subat 2006 tarih 26084 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda YoOnetmeligin 5. maddesine gore, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlhigimizin gorevleri belirlenmis olup, yoOnetici ve personeli bu gorevleri eksiksiz yerine getirmekle

yiikiimliidiir.

_ 2013 Yili Birim Faaliyet Raporu| Mart 2014
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C - Idareye Iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yap1

Tablo 1 - idari Personel Hizmet Alanlar

ACIKLAMALAR Calisma Odasi1 (Adet) Hizmet Alam (m?)

Daire Bagkan1 Odast 1 24

Stratejik Planlama ve Yonetim Bilgi Sistemi Subesi
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi 1 24

Biitce ve Performans Programi Subesi Miidiir Odas1

Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiir

Odast 1 24

Muhasebe Yetkilisi Odast

Stratejik Planlama ve Yonetim Bilgi Sistemi Subesi

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi 1 24

Biit¢e ve Performans Programi Subesi

Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Subesi 1 48
TOPLAM 5 144

Tablo 2 - Arsiv Alanlan

ACIKLAMALAR Adet Alan (m?)
Arsiv Alanlari 1 32
Ambar Alanlart = -
TOPLAM 1 32
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2. Orgiit Yapisi

Giimiishane Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhginz asagida gosterilen 4 sube

miidiirliigiinden olusmaktadir.

STRATEJi GELISTi

STRATEJIK iC KONTROL MUHASEBE

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
3.1 Yazilimlar

Bagkanligimizda agagida belirtilen yazilimlar kullanilmaktadir:

Muhasebe Otomasyon Sistemi (Say2000i),

Biitge Yonetim Enformasyon Sistemi (e-Biitce),

Kamu Hesaplan Bilgi Sistemi (KBS),

Kamu Elektronik Bordro Sistemi (e-Bordro).

SGB.NET Otomasyon Programi,

Harcama Y onetim Sistemi (HY'S),

TUBITAK Projeleri Transfer Takip Sistemi (TTS),
Kalkimma Bakanlig1 Kamu Yatirimlar1 Proje Bilgi Sistemi,
Elektronik Dokiiman Yo6netim Sistemi (EDYS)

AN NN N Y N N N NN

Kira Takip Program yazilimlar1 kullanilmaktadir.

Ayrica Bagbakanlik Mevzuat Bilgi Sistemi, Devlet Teskilati Veri Tabani, Resmi Gazete Bilgi Sistemi,

Sayistay, Kamu Ihale Kurumu, YOK ve diger iiniversitelerin sistemlerinden yararlanilmaktadar.

_ 2013 Yili Birim Faaliyet Raporu| Mart 2014
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3.2 Bilgisayarlar

11 Adet Masaiistii Bilgisayar, 5 Adet Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Midiirliigiine ait Say 20001
Bilgisayari ve 4 adet Tasinabilir Bilgisayar bulunmaktadir.

Tablo 3 - Bilgisayarlar Amac / Adet Tablosu

Cinsi Idari Amach (Adet) | Egitim Amach (Adet) | Arastirma Amach (Adet)
Masa Ustii Bilgisayar 11 -- -
Say 20001 Bilgisayari s
(Maliye Bakanligina ait)
Tagmabilir Bilgisayar 4 - -
Thin Client
5 - -

(Maliye Bakanligina ait)

Thin Client Sunucusu

(Maliye Bakanligina ait) . ) -
Yonlendirici

(Maliye Bakanligina ait) . ) -
T- 1 1P Telefonu 1

(Maliye Bakanligina ait)

3.3 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 4 - Diger Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach (Adet) | Egitim Amach (Adet) | Arastirma Amach (Adet)

Projeksiyon - - -

Fotokopi Makinesi 1 - -
Yazicilar 10 - -
Faksmile Makineleri 1 - -
Telefon Makinesi 14 - -
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4. insan Kaynaklar:

28.03.1983 tarih ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati kanununa ek olarak ¢ikarilan
31.05.2008 tarih ve 5467 sayili kanunla kurulan ve Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnameye bagli cetvelde Universitemize idari kadrolar tahsis edilmistir. 2013 Yili Aralik Ay itibariyle
Baskanligimizda fiilen ¢aligmakta bulunan 12 kadrolu personel ve 1 sirket personeliyle hizmet vermeye

devam edilmektedir.

Tablo 5 - insan Kaynaklar1 Cahsan Unvan / Birim Dagilim

UNVANI BIRIMIi ADET

Daire Bagkant Bagkanlik 1

Sube Miidiirii (Muhasebe Yetkilisi

o syt Foissoliats Vet Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Midiirliigi 1

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii
Sube Midiirii Stratejik Planlama ve Yonetim Bilgi Sistemi Sube Midiirliigi 1

Biit¢e ve Performans Program Sube Miidiirliigii

Sef Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Midiirliigi 1
Bilgisayar Isletmeni Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Midiirliigi 2
Memur Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigi 1
Bilgisayar Isletmeni Biitce ve Performans Program Sube Miidiirligii 1
Sef Stratejik Planlama ve Yonetim Bilgi Sistemi Sube Mudiirligii 1
Mali Hizmetler Uzman Yardimcist | Stratejik Planlama ve Y 6netim Bilgi Sistemi Sube Miidiirliigii 2
[statistikgi Stratejik Planlama ve Yonetim Bilgi Sistemi Sube Midiirliga 1
Sirket Personeli Evrak Kayit 1
TOPLAM 13

* Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiz kadrosunda bulunan Semsettin TUNC, 2547 sayil1 Kanunun

13/b-4 maddesi uyarinca Rektorliik Ozel Kalem emrinde gorevlendirilmistir.

n 2013 Yili Birim Faaliyet Raporu| Mart 2014
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Tablo 6 - idari Personel Dagilim Tablosu

: CINSIYET
HIZMET SINIFI UNVAN EGITIM gﬁggfﬂl TOPLAM
ERKEK | KADIN
, SAYI 1 1
EVLI -
. , YUZDE | 100,00% 100,00%
DAIRE BASKANI | LIiSANS
SAYI 1 1
TOPLAM -
YUZDE | 100,00% 100,00%
_ SAYI 2 2
EVLI -
o , YUZDE | 100,00% 100,00%
SUBE MUDURU | LIiSANS
SAYI 2 2
TOPLAM -
YUZDE | 100,00% 100,00%
. SAYI 1 1
EVLI -
YUZDE | 50,00% 50,00%
' SAYI 1 1
SEF LISANS BEKAR -
YUZDE | 50,00% 50,00%
SAYI 2 2
TOPLAM -
YUZDE | 100,00% 100,00%
SAYI 1 1
BEKAR -
HiZMETLER LISANS SAYI 1 1
TOPLAM -
YUZDE | 100,00% 100,00%
BILGISAYAR EVL S ! !
ISLETMENI YUZDE | 33,30% 33,30%
SAYI 1 1 2

LISANS BEKAR -
YUZDE | 3330% | 33,30% 66,70%

SAYI 2 1 3
TOPLAM -
YUZDE | 66,70% | 33,30% | 100,00%
SAYI 1 1
BEKAR —
- YUZDE | 100,00% 100,00%
MEMUR | THENE
SAYI 1 1
TOPLAM -
YUZDE | 100,00% 100,00%
SAYI 1 1 2
. BEKAR —
- MALI . YUZDE | 50,00% | 50,00% 100,00%
HiZMETLER LISANS
UZMAN YRD. SAYI il 1 2
TOPLAM -
YUZDE | 50,00% | 50,00% | 100,00%
SAYI 1 1
BEKAR .

. YUZDE | 100,00% 100,00%
TEKNIiK ) o . , ,
HiZMETLER | ISTATISTIKCI LISANS - . .

TOPLAM -
YUZDE | 100,00% 100,00%

* Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiz kadrosunda bulunan Semsettin TUNC, 2547 sayili Kanunun
13/b-4 maddesi uyarinca Rektorliik Ozel Kalem emrinde gorevlendirilmistir.

** Yukaridaki tablo kadrosu birimimizde olan idari personel listesine gore hazirlanmistir.
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Tablo 7 - idari Personelin Yas ve Egitim Diizeyi Itibariyle Dagihm

YAS DAGILIMI
EGIiTiM DURUMU TOPLAM
18-25 YAS ARASI | 26-35 YAS ARASI | 36-45 YAS ARASI
SAYI 1 1
ON LiSANS
YUZDE 100,00% 7,70%
SAYI 10 1 9
LiISANS
YUZDE 90,90% 9,10% 84,60%
SAYI 1 1
YUKSEK LiSANS
YUZDE 100% 9,10%
SAYI 1 9 1 13
TOPLAM
YUZDE 7,70% 84,60% 7,70% 100,00%

** Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz kadrosunda bulunan Semsettin TUNC, 2547 sayili Kanunun

13/b-4 maddesi uyarinca Rektorliik Ozel Kalem emrinde gorevlendirilmistir.

** Yukaridaki tablo kadrosu birimimizde olan idari personel listesine gore hazirlanmistir.

Tablo 8 - idari Personelin Hizmet Siireleri

ONIVERSITEDEK] MEMURIYETE GECIRILEN SURE o
LRI SUTIE! 15YIL | 610YIL | 11-15YIL | 16-20 YIL
SAYI 6 1 7
12 YIL
TOPLAM 85,70% 14.30% 53.80%
SAYI 2 )
3-4YIL
TOPLAM | 100,00% 15.40%
AVILVE SAYI 1 1 1 1 4
AR TOPLAM 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 30,80%
SAYI 9 1 1 2 13
TOPLAM
TOPLAM 69.20% 7.70% 7.70% 15.40% 100,00%

** Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz kadrosunda bulunan Semsettin TUNC, 2547 sayili Kanunun

13/b-4 maddesi uyarinca Rektorliik Ozel Kalem emrinde gérevlendirilmistir.

** Yukaridaki tablo kadrosu birimimizde olan idari personel listesine gore hazirlanmistir.

“ 2013 Yili Birim Faaliyet Raporu| Mart 2014
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ON LISANS
% 7.69

YUKSEK LISANS
% 7.69

LISANS
Yo B4.62

Sekil 1 - Idari Personelin Egitim Diizeyi itibariyle Dagilim

5. Sunulan Hizmetler

Baskanligimiz, 5018 sayili Kanunun 60. maddesi ile 22/12/2005 tarih ve 5436 sayili Kanunun 15.
maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda

Yonetmelikte belirtilen gorevleri yerine getirmektedir.

5.1 Stratejik Planlama ve Yonetim Bilgi Sistemi Sube Miidiirliigii

v" Ulusal kalkinma programlarina dayanarak hazirlanan program gergevesinde orta ve uzun vadeli
strateji ve politikalarini belirlemek,

Amag ve hedefleri olugturmak iizere caligsmalar yapmak,

Birim faaliyet raporlarini esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

Stratejik planlama ¢alismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak,

SSERNEENEEN

Stratejik planlama calismalarini koordine etmek ve bu calismalarla ilgili destek ve danigsmanlik

hizmetlerini yiiriitmek,

AN

Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlciitlerini belirlemek ve gelistirmek,

<

Idarenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek ve yeni
hizmet firsatlar1 belirlemek,

Kurum igi kapasite arastirmasi yapmak,

Hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

Yeni hizmet firsatlari belirlemek etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere yonelik tedbirler almak,

AN NI NN

Idare faaliyetleriyle ilgili veri toplamak ve bu verileri analiz etmek,

AN

Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu izlemek ve

degerlendirmek.
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5.2 Muhasebe — Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii

v Mali istatistikleri ve Biitge kesin hesabini hazirlamak,
v" Gelirlerin tahakkuku ve kisilerden alacaklara iligkin takip ve tahsilati saglamak,

v" Gelirlerin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesini saglamak,

v’ Muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

v Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve tasinmazlarma iliskin icmal cetvelleri

diizenlemek,

<\

Harcama Birimlerinden gelen tasinir hesap cetvellerini konsolide ederek idarenin tasinir kesin
hesap cetveli ile tasinir hesab1 icmal cetvelini iist yonetici adina hazirlamak.

v" Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarimn takip islemlerini yiiriitmek,

5.3 Biitce ve Performans Program Sube Miidiirliigii

v" Performans programi hazirliklarinin egitimini, iletisimini ve koordinasyonunu saglamak

v’ Universitenin stratejik planlarini, performans 6lgiitlerini ve fayda-maliyet analizlerine
uygun olarak izleyen iki yil biitge tahminleri ile birlikte biitgeyi hazirlamak,

v" Ayrintili harcama ve finansman programlarini hazirlamak,

v’ Universitenin biit¢e islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarmni tutmak,

v Universite harcama birimleri tarafindan 6denek talep belgesine dayanilarak &denek
eklemek ve 6denek gonderilmesini saglamak,

v Universite yatinm programi hazirliklarmin  koordinasyonunu saglamak, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

v' Biitge uygulama sonuglarini raporlamak,

v Universite faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek,

v" Mali konularla ilgili mevzuatin takip ve uygulanmasi konusunda {ist yonetici ve harcama
yetkililerine bilgi ve danismanlik saglamak,

v Mali konularda Daire Bagkani tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

2013 Yili Birim Faaliyet Raporu| Mart 2014
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5.4 ¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii

v ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda calismalar
yapmak,

v Harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan idarenin biitgesini, biitge
tertibini, kullamlabilir 6denek tutarini, ayrmtili harcama ve finansman programini, merkezi
yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yoniinden kontrol etmek,

v Idarenin gérev alanna iliskin konularda standartlar hazirlamak,

<\

Amaglar ve sonuclar arasindaki farklilig: giderici ve etkililigi artirici tedbirler 6nermek.

v Mali konularda Daire Baskani tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak,

Bagkanligimiz tiim bu gorevleri yaninda muhtelif donemlerde tiim harcama birimlerimize yonelik

hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlemistir.

Tablo 9 - 2013 Yili Egitim Faaliyetlerimiz

UNIVERSITE iCi L. .
UNIVERSITE
. . DISI
EGITIM TURU BiRIM iCi BiRiM DISI
ADET SAAT ADET SAAT ADET | SAAT
BIRIM PERSONELINCE
VERILEN EGITIMLER 22 92 8 124 i i

BIRIM PERSONELININ

KATILDIGI EGITIMLER ) ) 8 188 8 872

TOPLAM 22 92 11 312 8 372

41 Adet Egitim Sonucunda 776 Saatlik Faaliyet Gerc¢eklestirilmistir.

* Birim I¢i Egitimler 2 saat olarak, Birim Dis1 Egitimler (Kurum igi) tiim giinse 8 saat, degilse egitimin
verildigi saat olarak, Kurum Disi Egitimler ise tiim gilinse 8 saat, degilse verildigi saat iizerinden

hesaplanmustir.
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6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 60. Maddesi ve 07/10/1983 tarih ve 124 sayil
Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar Ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ile kurulup faaliyete gegen Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz Genel Sekreterlige bagh

olarak faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

I¢ kontrol islemleri 31/12/2005 tarih ve 26040 sayil1 3 nolu miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar” cercevesinde harcama birimleri ve

baskanligimiz tarafindan yiiriitiilmeye ¢alisiimaktadir.

2009 y1l1 itibariyle I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plan1 hazirlannus olup, idari karar ve mali islemlere
iligkin i¢ kontroliin isletilmesinde sorumlulugunun bilincinde mevzuat ve diger islemler yoniinden kontrole
tabi tutularak ddemeler gergeklestirilmistir.2013 yili itibariyle Universitemiz I¢ Kontrol Standartlar1 eylem

planina uygun olarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca Organizasyon El Kitab1 hazirlanmustir.

Baskanligimiz, faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, hesap
verilebilirlik ve raporlamanin seffaf ve eksiksiz yapilmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda,
giivenilir olarak iretilmesini saglamak amaciyla kapsamli bir yo6netim anlayisiyla faaliyetlerini

yiiriitmektedir.

¢ Kontrol Subesi tarafindan 2013 yili igerisinde “Giimiishane Universitesi i¢ Kontrol Eylem

Plam1” calismalar1 ¢ergevesinde 2 farkli ana ¢alisma yapilmustir.

2013 yilinda ilk kez yapilan “Risk Degerlendirme Standartlar1” ¢alismasia 31 birim katilmis olup,
ilgili basliga bagli 2 standart ve bu standartlara bagli 9 sarta verilen giivenceler derlenmis ve yapilan
analizler sonucunda 2013 Yili Risk Degerlendirme Standartlar1 Analiz Oram 71,15 olarak hesaplanmustir.
Eylem plan1 ¢er¢evesinde yapilan bu ¢alismada Beden Egitimi ve Spor YO. en diisiik orana (%11.11) sahip
iken %88.89 ile Torul MYO ve Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanligi en yiiksek orana sahiptirler.
Toplam 10 ana bashik altinda sorunlar derlenmis olup belirtilen sorunlara iliskin ag¢iklamalar ilgili

degerlendirme baslig1 altinda gosterilmistir.
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2013 yili igerisinde yapilan Kontrol Ortami Standartlari Analizi ile 2012 yilinda yapilan analiz
sonuglar1 karsilastirma imkani1 bulunmakta olup kontrol ortami standartlarinin yillara gére degerlendirilmesi
ilgili baglik altinda degerlendirilmistir. Kontrol Ortamm Standartlarinda yer alan 4 Standart ve 26 sart i¢in
2012 ve 2013 yillarinda yapilan calismalara, 2012 yilinda yapilan c¢alismaya Universitemizde faaliyet
gosteren 28 idari ve akademik birim katihirken, 2013 yilinda yapilan ¢alismaya 30 idari ve akademik
birim destek vermistir. 2013 yilinda yapilan Kontrol Ortami Standartlar1 ¢alismasina destek vermeyerek
siireg disinda kalan Doéner Sermaye Isletme Miidiirliigii gerekli degerlendirme ve hesaplamalara dahil
edilmemistir. 2013 yili Kontrol Ortami Standartlarina katilan 30 birimin vermis oldugu bilgiler sonucunda
2013 Y1ih Kontrol Ortam Standartlarina Giivence Analiz Oram 67,44 olarak hesaplanmistir. Toplam 15
ana bagslik altinda sorunlar derlemis olup belirtilen sorunlara iligkin agiklamalar ilgili degerlendirme bagligi

altinda gosterilmistir.

2013 yilinda yapilan Kontrol Ortami Standartlar1 (2013) ve Risk Degerlendirme Standartlar1 (2013)
calismalarina katilan tiim birimlerin almis oldugu degerler asagidaki grafikte gosterilmistir. Calismaya
katilan veya katilacak birimlerin gegmis senelerdeki ¢calismalarda almis oldugu ve gelecek senelerdeki alacak
olunan giiven derecelerinin bu grafik vasitast ile karsilastirilmasi, ilgili ¢alismalar sonucunda geldikleri

noktay1 degerlendirmeleri ve eksikliklerinin tamamlanmasi amaglanmaktadir.

GUVENCE ANALLZ ORANI (2013)
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Sekil 2 - Kontrol Ortami Standartlar1 — Giivence Analiz Oram
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GUVENCE ANALLIZ ORANI (2013)
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Sekil 3 - Risk Degerlendirme Standartlar1 Giivence Analiz Oram
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Il - AMAC ve HEDEFLER

A - idarenin Amac ve Hedefleri

5018 sayili Kanunun ‘Mali Hizmetler Birimi’ baglikli 60. maddesinde belirtilen gorevleri yerine
getirmek tlizere 5436 sayili Kanunun 15. maddesine dayanilarak kurulan baskanligimiz misyonu ve
vizyonuyla tutarli olarak cesitli ama¢ ve hedefler belirlemistir. Baskanligimizin amagclar1 ve hedefleri

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 10 - Stratejik Hedefler

Stratejik Amaglar

Stratejik Amac 6

Universitemizin gelirlerini arttirmak, cesitlendirmek ve elde edilen kaynaklar1 etkin, ekonomik ve verimli
kullanmak

Stratejik Hedef 15

Kurumsal gelirlerimizi arttirmak ve gesitlendirmek

Kurumsal kaynaklarimizi, (hazine yardimi, 6z gelirler, 6zel
gelirler, doner sermaye gelirleri) stratejik planimiz, performans
programimiz ve biitce uygulama ilkeleri dogrultusunda etkin,
ekonomik ve verimli sekilde kullanmak

Hedefe Yonelik Stratejiler 1

Kurumsal 6z gelirlerimizi arttiracak gelir getiren projeleri

Hedefe Yonelik Stratejiler 2 S

* Yukarida belirtilen amac hedef ve stratejiler Giimiishane Universitesi 2013-2017 Stratejik Planindan

almmugtir.

B - Temel Politikalar ve Oncelikler

Sonug odakli bir yonetim anlayis1 benimsenerek ilgili mevzuatlar cercevesinde gelecegin planlanarak
her tiirli gelir gider takibinin kayit altinda tutulmasi, hesap verilebilirligi kolaylastiracak mali raporlarin
diizenlenmesi, i¢ kontrol sistemi kurularak standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konusunda
calismalarin yapilmasi, idarenin yonetim performansini ortaya koyan bilgi ve verilerin toplanmasi, analiz
edilip yorumlanmasi saglanarak etkin bir danigsmanlik hizmeti gérevini yerine getirmek temel Onceligimiz

olmustur.
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111 - FAALIYETLERE ILiSKIiN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

A - Mali Bilgiler

1. Biitce Uygulama Sonuglari

1.1 Biitce Giderleri

Tablo 11 - Biitce Giderleri Tablosu

2011 2012 2013
YILSONU | GERCEKLESME | YILSONU | GERCEKLESME | YILSONU | GERCEKLESME
ODENEK | (HARCANAN) [ ODENEK [ (HARCANAN) | ODENEK | (HARCANAN)
TL TL TL TL TL TL
01.01 PERSONEL
GIDERLERI 187.000,00 186.796,00 315.000,00 314.347,98 388.000,00 387.294,99
02.01 SGK PRIiM
R 30.300,00 30.201,00 44.000,00 43.755,52 55.000,00 54.827,57
03.02 TUK. YON.
MAL VE MALZ. 3.673.14 3.673.14 5.000,00 3.178,64 6.000,00 4.783,30
ALIMLARI
LEHLE 3.255.67 3.24567 7.200,00 7.155,91 11.450,00 11.444 31
YOLLUKLAR e e B U e S
03.05 HIZMET
ALIMLARI 1.500.00 1.416.41 3.000,00 763,2 7.000,00 1.570,00
03.07 MENKUL
MAL, BAKIM ve | 10.360.40 10.360.40 5.000,00 2.047,30 5.000,00 0
ONARIM GIiD.
BUTCE
GIiDERLERIi 236.089,00 235.693,00 379.200,00 371.248,55 472.450,00 459.920,17
TOPLAMI
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TOPLAM HARCAMA ORANI
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Sekil 4 : 2013 Yii Harcama Tutarlan

Tablo 12 : Biitce Gelirleri Tablosu

Biitce Gelirleri Toplam Odenek

04.2.1.01

472.450,00
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2. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar
2013 yilinda 472.450,00 TL yil sonu toplam o&denegine karsilik 459.920,17 TL’lik harcama

gerceklesmistir. Boylece yil sonu toplam 6denegin % 97.34’1 harcanmustir.

Gecen Seneye oranla Gergeklesen Personel Giderlerinde % 23,20’lik, SGK Prim Giderlerinde %25,30
artis olurken Mal ve Hizmet Alimlar1 Giderlerinde ise %35,39’lik bir azalma meydana gelmistir. Bu durum
personel ihtiyacinin karsilanmaya devam ettigini ve gerekli donanimsal ve yapisal gereksinimlerin azaldigini

gostermektedir.

2013 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu, Biitce Uygulama Tebligi Esaslar1 ve Bagbakanlik Tasarruf

Genelgeleri dogrultusunda 6deneklerin kullanimina 6zen gosterilmistir

MAL VE HEZMET ALIM GIDERLERIL
% 3.86

SGK DEVLET PRIMI GIDERLERI
% 11.92

PERSONEL GIDERLERI
% 84.22

Sekil 5 - 2013 Mali Yih Baskanh@imiz Biitce Uygulama Sonuclar:
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3. Mali Denetim Sonuclari

Universitemizde harcama &ncesi denetim gérevi harcama birimleri ve bagkanligimiz 6n mali kontrol
birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Ayrica kamu idaresinin ¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek igin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve
rehberlik yapmak amaciyla harcama sonrasi kontrol gorevini yiiriitmek iizere olusturulmasi gereken ic

denetim birimi ise Universitemizde heniiz olusturulmamustir.

Universitemizde harcama sonrasi dis denetim ise kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu
cercevesinde Sayistay Baskanligi tarafindan vyiiriitiilmektedir. Universitemizin 2009 yilma ait
O0deme evraklart Sayistay’in dig denetimine tabi tutulmustur. 2010, 2011, 2012 ve 2013 yillarina ait

O0deme evraklari ise heniiz Sayistay denetimine tabi tutulmamastir.
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B - Performans Bilgileri

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi ile kamu mali sistemimize
performans esasli biitgeleme girmistir. Kamu idarelerinin hizmetlerini istenilen diizeyde ve kalitede
sunabilmesi amaciyla biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini, stratejik planlarina, yillik

amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Bu amagla “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programi Hakkinda Yénetmelik” 05/07/2008
tarih ve 26927 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Universitemizin yiiriitecegi faaliyet
ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini de igeren Giimiishane

Universitesi 2014 mali yili Performans Progran hazirlanmustir.

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
2013 Y1l Merkezi Yonetim Biitce Kanununun Uygulanmasi

Bagkanligimizca, 2013 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanununun uygulanmasina iliskin yapilan

islemler:

Ayrintili Finansman Programinin Hazirlanmasi ve Vize Edilmesi

3 Sira No’lu 2013 Yili Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebliginde belirtilen usul ve esaslara gore
ve harcama birimlerinden gelen teklifler dogrultusunda Ayrintili Finansman Programi hazirlanarak Maliye

Bakanligina génderilmis, Bakanlikca yapilan degerlendirme sonucunda AFP vize edilmistir.

Odeneklerin Serbest Birakilmasi

AFP’ye uygun olarak {iger aylik dilimler halinde ve 6z gelirlerin elde edilmesine bagli olarak
ddeneklerin serbest birakilmasi islemleri yapilmugtir.Son 2011-2012-2013 yillarinda Odeneklerin Serbest

Birakilmasi Islemleri sayilari tablo-13’te verilmistir.
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Odenek Aktarma Islemleri

Harcama birimlerinin talebi {izerine, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2013 yili
Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde, Baskanligimizca yetki
dahilinde aktarma islemleri yapilmis, ayrica Mallye Bakanliginca da kurum i¢i ve yedek 6deneklerden
odenek aktarma islemleri gerceklestirilmistir. Son 2011-2012-2013 yillarinda Odenek Aktarma Islemleri

say1lar1 tablo-13’te verilmistir.

Odenek Ekleme islemleri

2013 yilinda ihtiyaca gore ve ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde, gelir fazlas1 karsiligi 6denek
kaydi, likit kargiligi 6denek kaydi, dis kredi artigi ekleme gibi igslemler Bagkanligimizca yapilmistir. Ayrica
kurumun talebi iizerine Maliye Bakanliginca gelirli 6denek kaydi (diger) islemleri gergeklestirilmistir. Biitge
uygulama siirecinin ana unsurlarini olusturan serbest birakma, 6denek ekleme ve 6denek aktarma gibi biitge
islemleri 3 Sira No’lu 2013 Yili Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Tebliginde belirtilen usul ve esaslar

dogrultusunda ve e-biitge sistemi {izerinden yapilmustir.

Oz gelirlerin takibi ve 6denege baglanmasi

2013 yilinda elde edilen; II. Ogretim, doktora, yiiksek lisans harg gelirleri, yaz okulu gelirleri, lojman,
kantin ve kafeterya kira gelirleri, diger hizmet gelirleri gibi 6z gelirler aylik olarak takip edilmis ve

birimlerin talepleri dogrultusunda ilgili tertiplere 6denek kaydi yapilmistir.

Tablo 13 - 2013 Yih Odenek Serbest Birakma, Aktarma ve Ekleme Islem Sayilari

2011 2012 2013
Aciklamalar ARTIS ARTIS
SAYI SAYI ORANI SAYI ORANI
Odenek Gonderme 1$Iem Sayisi 277 213 -0,23% 167 -0,21%
Tenkis Islem Sayist 26 21 -0,19% 5 -0,76%
Kurumsal Diizeyde Odenek Aktarma 10 9 -0.10% 6 -0,33%
Islem Sayisi
Detayli Diizeyde Yapilan Odenek 36 24 -0.33% o5 0,04%
Aktarma Islem Sayisi
Odenek Ekleme Islemi Sayist 41 23 -0,43% 21 -0,08%
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2013 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun Hazirlanmasi

5018 sayili Kanunun 30. maddesine istinaden, Universitemiz 2013 yil1 biitcesinin ilk alt1 aylik
uygulama sonuglari ile ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kapsayan 2013 yili

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu diizenlenerek 2013 Temmuz ayinda kamuoyuna agiklanmustir.

Universitenin 2014-2016 Dénemi Biitcesinin Hazirlanmasi

2013 yilinda biit¢e hazirlama ile ilgili yasal siirecin baglamasiyla, orta vadeli program, orta vadeli mali
plan, biitce cagris1 ve eki biitce hazirlama rehberi ile yatirim genelgesi ve eki yatirim programi hazirlama
rehberinde belirtilen genel ilkeler, standartlar, hesaplama yontemleri, bunlara iliskin olarak kullanilacak
cetveller, tablolar, diger bilgi ve aciklamalar dogrultusunda biitce hazirlama c¢aligmalar1 yapilmisgtir.
Birimlerden gelen teklifler ve ddenek teklif tavanlari dogrultusunda Universitemizin 2014-2016 dénemi
biitce teklifi hazirlanarak Maliye Bakanligina, yatirim biitgesi ise Kalkinma Bakanligina sunulmustur. Daha
sonra Maliye Bakanlig1 ve Kalkinma Bakanlig1 biitge uzmanlari ile Universitenin yetkilileri arasinda yapilan
goriismeler sonucunda gelir ve gider tekliflerimize son sekli verilmis ve onay asamasina gelinmigtir. Yasal
stirecin sonunda 6512 nolu 2013 Mali Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu 27/12/2013 tarih ve 28864

sayil1 Miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Yatirim Degerlendirme Raporlarinin Hazirlanmasi

5018 sayili Kanunun 25. maddesi geregince, Universitemizin 2013 Yili Yatiim izleme ve
Degerlendirme Raporu hazirlanarak 2013 mart ay1 sonuna kadar Sayistay’a, Maliye Bakanligina, Kalkinma
Bakanligina ve YOK’e gonderilmistir.Universitemizin 2013 Yili Yatirimlarmin 1.Dénem (Mart sonu),
II.D6nem (Haziran sonu), III.Dénem (Eyliil sonu) ve IV. Donem (Aralik Sonu) itibariyle gerceklesmelerini
gosteren Izleme ve Uygulama Raporlar1 hazirlanarak Kalkinma Bakanligina ve YOK’e génderilmistir. Y1l
sonu Ayrintili Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporu da hazirlanarak Sayistay’a, Maliye Bakanligi’na,

Kalkinma Bakanligi’na ve YOK e gonderilmistir.
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On Mali Kontrol Faaliyetleri

2013 yilinda Baskanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar cergevesinde hazirlanarak 01 Nisan 2008 tarihinde uygulamaya konulan “Giimiishane Universitesi I¢

Kontrol ve On Mali Kontrol Yénergesi” dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

2013 yilinda 5 adet On Mali Kontrol yapilmis olup, Bunlar :

v/ 2012/160432 ihale kayit numarali (2013 Yili Merkez Kampiisteki Ogrenci ve Personel Yemek
Hizmeti ile Ilgelerde Bulunan Yiiksekokullarin 4 Cesit Malzeme Dahil Yemek Pisirme Dagitim ve
Sonrasi Temizlik Hizmetleri alimi isi) Yemek Hizmeti Alimi (2.466.624,30 + KDV)

v 2013/72694 ihale kayit numarali 3. Etap Cevre Diizenleme Altyapt Ve Yol Yapim Isi
(4.278.800,00 + KDV)

v/ 2013/148414 ihale kayit numarali 2014 Yili Merkez Giimiishanevi Kampiisiindeki Birimler ile
Ilgelerde Bulunan Meslek Yiiksekokullarinin Yemek Hizmeti Alimi (2. Kisim 653.910,00 + KDV,
3. Kisim 181.050,00 + KDV 4. Kisim 399.304,00 + KDV olup Toplam 1.234.264,00 + KDV)

(Ihalenin 1. Kismi sonuglanmadigindan 2. 3. ve 4. Kisim i¢in On Mali Kontrol yapilmustir.)

v/ 2013/151172 ihale kayit numarali Giimiishane Universitesi Temizlik Hizmeti Alinu (Binalarin
Genel Temizligi ile Cevre Diizenlemesi ve Bakim Faaliyetleri) isi (1.734.048,00 + KDV)

v/ 2013/151111 ihale kayit numarali 2014 yili Giimiishane Universitesi Merkez Giimiishanevi
Kampiisii ile 5 Ilgede Bulunan Meslek Yiiksekokullarinin Giivenliginin Saglanmasi Amaciyla 112
Kisi Ozel Giivenlik Gérevlisi Hizmeti Alimi (2.058.248,16 + KDV), ile ilgili taahhiit evraki,
sozlesme tasarisi ve dosyalarinin gerekli kontrolleri baskanligimizca yapilmistir. 657 sayili kanuna

tabi personel kadrolarinin vize iglemleri yapilmistir.
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Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Faaliyetleri
Muhasebe Kayit ve islemleri

2013 yilinda, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, emanet islemlerinin
yapilmasi ve diger mali islemlerin kayit altina alinmasi ve raporlanmasi gibi muhasebe hizmetleri, muhasebe
yetkilisinin sorumlulugunda, 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu, 2013 yili Merkezi
Yonetim Biitce Kanunu, Merkezi YoOnetim Muhasebe Yonetmeligi, Muhasebe Yetkililerinin Egitimi,
Sertifika Verilmesi ile Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yo6netmelik, Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin
Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik, Kamu
Zararlarinmn Tahsiline Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, On Odeme Usul ve Esaslart Hakkinda
Yonetmelik, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi, Tasinir Mal Yonetmeligi ve diger ilgili

mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde yiiriitiilmiistiir.

Giderlerin 6denmesi asamasinda 6deme emri belgesi ve eki belgeler, 5018 sayili Kanunun 61.
maddesinde belirtilen yetki ¢ergevesinde ve yasal siiresi iginde kontrol edilmistir. Nakit mevcudunun tim
O0demeleri karsilayamamas1 durumunda Odemeler muhasebe kayitlarma alinma sirasina ve mevzuatin

ongordiigii oncelik siras1 goz oniinde bulundurularak yapilmustir.

Her mali islem, mevzuatinda ongoriilen belgeler ve ekleri dogrultusunda muhasebelestirilmesi
saglanmistir. Bunun yaninda vergi, SGK kesintileri, kefalet, sendika, icra ve bunun gibi yapilan kesintilerin

kontrolleri yapilarak zamaninda ilgili kurumlara 6denmesi saglanmistir.
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Tablo 14 - Yevmiye Sayilar: Tablosu

2011 2012 2013
TOPLAM iSLEM SAYISI 6972 8267 9230
Muhasebe Islem Fisi Yevmiye Sayist 3982 4942 5310

YEVMIYE . . . .
SAYILARI Odeme Emri Belgesi Yevmiye Sayisi 2772 3154 3402
TOPLAM 6754 8096 8712

FARK

(iptal edilen veya tekrarlanan islem saysi) e L ShL

Yukaridaki tabloda Toplam Islem Sayis1 olarak yillara gére sirayla verilmis sayilar, Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanliginca yapilan evrak giris, diizeltme, iptal vb. tiim islemleri kapsamaktadir. Yevmiye Sayilari

ise Muhasebe Islem Fisi Yevmiye Sayis1 ve Odeme Emri Belgesi Yevmiye Sayisinin toplamini vermektedir.

Toplam Islem Sayis1 ve Yevmiye Sayilar1 arasindaki fark ise ilgili yila ait tekrarlanan, iptal edilen

yada diizeltilen islemlerin sayisini gostermektedir.

Biitce Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

Universitemizin 2012 mali yili Kesin Hesap Raporu, 5018 sayili Kanunun 42 nci maddesine
dayanilarak hazirlanan ve 26.4.2006 tarihli ve 26150 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Merkezi Y&netim
Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik hiikiimleri ¢gergevesinde diizenlenmistir.

Kesin hesap cetvel ve belgeleri, biitge uygulamasina esas muhasebe kayitlar1 dikkate alinarak
hazirlanmis ve 2013 yil1 Mayis ayinda Bakan ve {ist yonetici tarafindan imzalanmig olarak dort niisha halinde

Maliye Bakanligina gonderilmistir.

2012 yilina ait Universitemiz kesin hesap cetvelinden 25 adet TBMM Plan ve Biitce Komisyonu
Baskanligi’na ve 5 adet Sayistay Baskanligi’na 2013 Ekim’in ilk haftasinda Maliye Bakanlig1 Biitge Mali

Kontrol Genel Midiirliigii talimati lizerine gonderilmistir.
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Mal Yonetim Donemine fliskin Islemler

Tasinir islemlerine iligkin muhasebe kayitlari; Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligine dayanilarak
cikarilmig ilgili muhasebe diizenlemeleri ve 5018 sayili Kanunun 44. maddesine dayanilarak hazirlanan
18.1.2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tasmir Mal Yonetmeligi hiikiimleri

cercevesinde gerceklestirilmistir

Raporlama islemleri

Mali yil esasia gore tutulan 2012 mali yili yonetim donemi hesabi siiresi i¢inde ¢ikartilarak Mart

2013 ay1 iginde Maliye Bakanligi’na ve Sayistay Baskanligi Kesin Hesap Grup Sefligine gonderilmistir.

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip ve tahsil islemleri

Universitemize ait muhtelif gelirlerle ilgili islemler, 5018 sayili Kanunun 61. maddesine dayanilarak
hazirlanan ve 31.12.2005 tarihli ve 26040 sayili 3. Miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Muhasebe
Yetkilisi Mutemetlerinin Goérevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri c¢ercevesinde yiirlitiilmiistiir. Ayrica birimlerce tarh ve

tahakkuku yapilan muhtelif kamu alacaklarina iligkin islemler de mevzuatina uygun olarak yapilmistir.

Para ve para ile ifade edilen degerlerin muhafazasi

Baskanligimiz muhasebe birimi, teslim edilen para ve parayla ifade edilen degerlerin ilgili
mevzuatinda ongorildiigii sekilde alinmasini, vezne ve ambarlarinda muhafaza edilmesini ve bunlar igin

gerekli glivenlik tedbirlerinin alinmasini saglamstir.
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Stratejik Yonetim ve Planlama Faaliyetleri

Stratejik Planlama fle Tlgili Calismalar

Universitemiz 2013-2017 Stratejik Plan1 Kalkinma Bakanlhiginca g¢ikarilan Kamu Idareleri Igin
Stratejik plan hazirlama kilavuzu dogrultusunda hazirlanarak 01.01.2013 itibariyle yayinlanmustir.

idare Faaliyet Raporunu Hazirlamak

2013 yilinda Baskanligimizca, 5018 sayili Kanunun 41. maddesi ve Kamu idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlart Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri c¢ercevesinde tiim harcama birimleri tarafindan
hazirlanan birim faaliyet raporlari esas alinarak Universitemiz 2012 yili Faaliyet Raporu hazirlanarak
Sayistay’a, Maliye Bakanligi’na ve YOK Baskanligi’na génderilmis, ayrica Universitemiz web sayfasinda

yayinlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

Diger Islemler

Evrak Sayilar
Birimimizde 2013 yilinda islem goren evrak sayilarina iliskin tablo asagida gosterilmistir.

Tablo 15 - Evrak Sayilar1 Tablosu

Aciklamalar 2011 2012 2013

Gelen Evrak Sayist 1573 1914 1648
Giden Evrak Sayisi 600 681 715
TOPLAM 2173 2595 2363

2. Performans Sonuclar1 Tablosu

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmeligin 5. maddesi
“Birim Performans Programi Hazirlanmasi” hususu kaldirildigindan dolayr bilgilere yer

verilmemistir.
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IV - KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

- Ustiinliikler

Paydaslarla iletisim ve koordinasyonun iyi olmasi.
Egitim verebilecek diizeyde personelin olmast.

Ogrenmeye acik, dzverili ve dinamik personele sahip olmak,

A

v

v

v

v' Siirekli iyilestirmeyi hedefleyen sistematik bir yaklagiminin olmasi,

v Universitenin mali hizmetlerinin Ust Y&netici adina Baskanligimizca yapilmast,

v" Yenilikgi, ilerlemeye agik ve takim ¢aligmasini destekleyen yonetiminin olmas,

v Teknolojik gelismelere yeterli diizeyde imkéan saglanmasi,

v’ Istatistik ¢aligmalarimin yapilmas1 ve bagkanligimizca diizenlenen raporlara veri olacak bazi
bilgilere zamaninda ve saglikli bir sekilde ulasilmas1 ve analizi konularindaki siirekli gelisimin

olmasi

B - Zayifliklar

v' Fiziki ¢alisma kosullarinin nitelik yoniinden yeterli olmamasi,

v’ Hizmet i¢i egitimin siirekli verilmesi ancak stirekli degisen kanun, yonetmeliklerden ve otomasyon
sistemlerinden dolay1 egitimin uygulanabilirliginin siirekli olmamasi,

v Mevzuatin siirekli degismesi ve yenilenmesi karsisinda olusan hatalar,

v’ Yeteri kadar uzman personelin olmamasi,

v’ Personele saglanan mali ve sosyal haklarin yeterli olmamasi, kurumun kaynaklarindan

yararlanamama (lojman vb.)

C - Degerlendirme

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 01/01/2006 tarihinde yiirtirliige girmesiyle
Baskanligimiz, Universite yonetiminin destegi ve Baskanlik personelimizin titiz ve gayretli caligmalari ile bu

kanunun amag ve hedefleri dogrultusunda goérev, yetki ve sorumluluklarini yerine getirmektedir.

Bir yandan sunulan hizmetlerin kalitesinin yiikseltilmesi ve bir yandan da yiiriitilmesi planlanan
faaliyetlerin Ongoriilen diizeyde ve kalitede olabilmesi igin; is silireclerinin iyilestirilmesi, personel
motivasyonunun arttirilmasi, sosyal imkanlar ve teknolojik alt yapimin daha da giiclendirilmesi ve

gelistirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

Harcama birimlerince, Harcama Belgelerinin tam ve dogru olarak hazirlanmasi ve zamaninda birimimize

ulastirilmasi konusunda daha titiz davranmasinin saglanmasi,

Harcama birimlerince ilgili mevzuattaki siireler dikkate almnarak ilgililerin muhtemel 6deme siiresi

hakkinda dogru bilgilendirilmesi ve zorunlu olmadik¢a birimimize yonlendirilmemesi,

Harcama Birimlerince édemelerden yapilacak yasal kesintiler hakkinda hak sahiplerinin tam ve dogru

olarak bilgilendirilmesi,

Birimler arasi igbirligi ve bilgilendirmeye gereken 6nemin verilmesi,

Birim faaliyet raporlarinin objektif ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasi ve saglanan bilgilerin

giincelligini korumas1 amaciyla rutin kontrollerin yapilmasi ve raporlanmasi,

Sunulan hizmetlerin kalitesini arttirmak amaciyla Ust Yonetim ve Idari birim yoneticileri ile periyodik

toplantilar yapilmasi.

Baskanligimiz, kendi i¢inde mevzuat1 6ziimseme, Universitenin diger birimlerine 6rnek olma ve bildirilen
sorunlar konusunda danigmanlik yapma konusunda yeterli bilgi altyapisina sahip olmaya ¢alisirken, ayn1
zamanda siirekli mevzuat ve uygulamadaki degisiklikleri takip etmeye ¢alismakta ve bu degisiklikler

konusunda tiim kuruma danigmanlik yapmaya ¢aligmaktadir
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Ekli listede belirtilen tarih araliklarinda gorev yaptigim siire boyunca bu raporda yer alan bilgilerin

giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim c¢ergevesinde i¢ kontrol
sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli

giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi

raporlar1 ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim. (Giimiishane Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 10/03/2013)

Not: 5018 sayili Kanunda belirtilen i¢ kontrol standartlari olusturulmus siire¢ adimlarina baglanmig
ancak uygulama asamasinda karsilasilan zorluklardan dolayr gereken i¢ kontrol siiregleri tam olarak

tamamlanmamugtir.

Mustafa BAYTAR
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Harcama Yetkilisi
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Ekli listede belirtilen tarih araliklarinda goérev yaptigim siire boyunca bu raporda yer alan bilgilerin

giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim g¢ergevesinde i¢ kontrol
sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli

giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi

raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim. (Giimiishane Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 10 / 03 / 2014 )

Not: 5018 sayili Kanunda belirtilen i¢ kontrol standartlar1 olusturulmus siire¢ adimlarina baglanmis
ancak uygulama asamasinda karsilasilan zorluklardan dolay1 gereken i¢ kontrol siirecleri tam olarak

tamamlanmamuistir.

‘Onur KAYA

Strateji Gelistirme Daire Baskam
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Tablo 16 - Harcama Yetkiligi ve Vekalet Tablosu

HARCAMA YETKILISININ
} ASIL / GOREVE GOREVDEN
NO ADI SOYADI UNVANI VEKIL BASLAMA AYRI LMA
TARIHI TARIHI
1 | Onur KAYA Daire Bagkani Asil 01.01.2013 28.01.2013
2 | Mustafa BAYTAR Genel Sekreter Vekil 28.01.2013 08.02.2013
3 [Onur KAYA Daire Bagkani Asil 08.02.2013 15.05.2013
4 | Mustafa BAYTAR Genel Sekreter Vekil 15.05.2013 19.05.2013
5 [Onur KAYA Daire Bagkani Asil 19.05.2013 24.06.2013
6 | Mustafa BAYTAR Genel Sekreter Vekil 24.06.2013 05.07.2013
7 | Onur KAYA Daire Bagkani Asil 05.07.2013 09.09.2013
8 | Mustafa BAYTAR Genel Sekreter Vekil 09.09.2013 13.09.2013
9 [Onur KAYA Daire Bagkani Asil 13.09.2013 31.12.2013
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