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SUNUS

Kamuda kurumsal yonetimin 6nemli bir boyutunu olusturan mali yonetim alaninda
iilkemizde ozellikle son yillarda 6nemli reformlar ortaya atilmigtir. Bu reformlar Tiirk Kamu
Mali Sistemini yeniden yapilandirmay1 ve uluslararasi standartlara uygun hale getirmeyi
hedefleyen “5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu” ile hayata gegirilmeye

baslanmustur.

5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verilebilirlik ve mali
saydamlig1 saglamak hedeflenmektedir. Kanun, bu hedef dogrultusunda yéneticilerin karar
verme ve uygulama sonuglarini degerlendirme agamalarinda, stratejik plan, performans esasl
blitce ve faaliyet raporu gibi ciddi c¢alismalar gerektiren raporlar olusturulmasini

gerektirmektedir.

2020 yilina ait olan bu Faaliyet Raporunda Baskanligimizin misyonu, vizyonu, temel
degerleri, politika ve oncelikleri ¢er¢evesinde 2020 yili verileri ile mali bilgileri; fiziksel,
teknolojik ve insan kaynaklari ile sunulan hizmetler bakimindan durumu, istiinlik ve

zayifliklari ile gelisimine iliskin hedefleri yer almaktadir.

Tim bu uygulamalar ¢ergevesinde 5018 sayili kanunun 41. maddesine dayanilarak
hazirlanan 17.03.2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlii§e giren
“Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Yonetmelik” dogrultusunda
mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu kapsaminda Bagkanligimizin 2020 mali yil1 birim
faaliyet raporunun hazirlanmasinda gorev ve sorumluluk alan personellerimize tesekkiir eder,

basarilar dilerim.

Onur KAYA

Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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I- GENEL BiLGILER

A — Misyon ve Vizyon
Misyon

Farkinda olan ve hesap verebilen bir yonetim anlayis1 ile mevzuatlarla belirlenen gorev,
yetki ve sorumluluk ¢ergevesinde kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasin1 saglamak icin; Universitemizin stratejik amaclar1 ve hedefleri dogrultusunda;
etik degerlere bagli, takim ¢alismasini 6n planda tutan, ¢alisanlarinin bilgi ve yetkinliklerini
temel alan, bunu gelistiren ve hizmete doniistiiren bir anlayisla, siirecleri ilgili paydaslarla

birlikte yiiriitmektir.

Vizyon
“Siirekli, Gelisen, Dinamik Baskanllk”

Mali Hizmetleri ve stratejileri; hesap verilebilirlik ve mali saydamlik ilkeleriyle stirekli
iyilestirerek ve gelistirerek, kurumsal gelisim i¢in insan kaynagini motive eden, hizmet
kalitesini yiikselten ve kurum performansini destekleyen, sonu¢ odakl1 hizmet anlayisina sahip,
kurumsal iyi yonetisim ilkelerini benimseyen, stratejik yonetim modeli anlayisint uygulayarak

ornek bir daire bagkanlig1 olmak.
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B - Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Bilindigi iizere 5018 sayili Kanunun ‘Mali Hizmetler Birimi’ bashikli 60. maddesinde
belirtilen gorevleri yerine getirmek iizere 5436 sayili Kanunun 15. maddesine dayanilarak

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 kurulmasi 6ngoriilmiistiir.

Baskanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 31. ve 32.
maddeleri ve bu maddeye dayanilarak Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan
Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig hiikiimleri dogrultusunda bagkanligimiz biit¢esine

konulan 6denekleri kullanmakla yetkilidir.

31 Mayis 2008 tarih ve 26892 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 5765
sayili Kanunla kurulmus olan Universitemizde bu tarihten itibaren faaliyete gegmek iizere
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi kurulmustur. Bagkanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. ve 5436 sayili kanunun 15. maddesine dayanilarak
hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik
cergevesinde gorev yapmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiz mali hizmetler birimi
olup Strateji Gelistirme Daire Bagkani mali hizmetler birim yoneticisidir. Birim Y Oneticisi

gorevlerinin yerine getirilmesinde {ist yoneticiye karst sorumludur.

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 5436 sayili
Kanunun 15. maddesi ve 18 Subat 2006 tarih 26084 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Strateji
Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 5. maddesine gore,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizin gorevleri belirlenmis olup, yonetici ve personeli bu

gorevleri eksiksiz yerine getirmekle yiikiimliidiir.
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C- Idareye Iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

Tablo 1: idari Personel Hizmet Alanlar Hizmet
Calisma Odasi
(Adet) Alanlar
(m?)
Daire Bagkani1 Odasi 1 48
Muhasebe - Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiir 1 o4
T
= Odasi
p—
@& | Stratejik Planlama ve Yo6netim Bilgi Sistemi Subesi, 1 24
& | ic Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi,
2
=~ | Biit¢e ve Performans Programi Subesi 1 24
(P
< Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Subesi 1 72
Toplanti Odasi 1 48
Toplam 6 240
Tablo 2: Arsiv Alanlar:
Adet Alan (m?)
=
= |Arsiv Alanlan 2 120
£
&
=
S~ | Ambar Alanlari - -
<
Toplam 2 120




2-  Orgiit Yapisi

Giimiishane Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz asagida gosterilen 4

sube midiirliigiinden olugsmaktadir.
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Daire Bagkani

Onur KAYA

N

J

-

(Biitge ve Performans Program

Sube Miidiirliigii

Serhat KARADAG

~

J

Sef
Enes HORASAN

@atejik Planlama ve Yonetim
Bilgi Sistemi Sube Miidiirliigii

\ Serhat KARADAG

Mali Hizmetler Uzmani
Serkan KAYHAN

Sef

Mehmet TOPAL

(R; Kontrol ve On Mali Kontr(h
Sube Midirligi

k Serhat KARADAG J

( Muhasebe Kesin Hesap ve \
Raporlama Sube Midiirliigi

K Serhat KARADAG )

Mali Hizmetler Uzman1
Serkan KAYHAN

J

Sef

Mehmet TOPAL

\

Mali Hizmetler Uzmani
Nermin KARAKUS

J

( Mali Hizmetler Uzman \
- Yardimecist
Isa SAGLIK
. J

Sef h

— Sinan KURT
\

-

Bilgisayar Isletmeni
Abdul Samet BIR

Sirket Personeli

Emin SIPAHI

—_ L
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1 Yazilhimlar

Bagkanligimizda asagida belirtilen yazilimlar kullanilmaktadir:
Yeni Kamu Mali Yo6netim Muhasebe Sistemi (BKMYRBS),
Biitge Yonetim Enformasyon Sistemi (e-Biitce),

Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi (KBS),

Kamu Elektronik Bordro Sistemi (e-Bordro).

Harcama Yo6netim Sistemi (HYS),

TUBITAK Projeleri Transfer Takip Sistemi (TTS),

Kamu Tasitlar1 Yonetim Bilgi Sistemi(TBS)

Kalkinma Bakanligi Kamu Yatirimlar1 Proje Bilgi Sistemi,
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Kira Takip Programi yazilimlar1 kullanilmaktadir.

AN NI N NN Y N N NN

Ayrica Mevzuat Bilgi Sistemi, Devlet Tegkilat1 Veri Tabani, Resmi Gazete Bilgi Sistemi,

Sayistay, Kamu Thale Kurumu, YOK ve diger iiniversitelerin sistemlerinden yararlanilmaktadir.

3.2- Bilgisayar ve Diger Teknolojik Kaynaklar

Tablo 3: Bilgisayarlar ve Diger Teknolojik idari Amach Egitim Amach
Kaynaklarin Amac / Adet Tablosu (Adet) (Adet)

Timlesik Bilgisayar 9 -
Tasnabilir Bilgisayar 3 -
Tablet Bilgisayar 1 -
Projeksiyon - 1
g Bilgisayar Kasalar 4 -
6 Bilgisayar Ekranlar1 4 -
Fotokopi Makinesi 1 -
Yazicilar 9 -
Faksmile Makinesi 1 -
Telefon 9 -
Toplam 41 1
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4- Insan Kaynaklar

28.03.1983 tarih ve 2809 sayil1 Yiiksekdgretim Kurumlar1 Teskilati kanununa ek olarak
cikarilan 31.05.2008 tarih ve 5467 sayili kanunla kurulan ve Genel Kadro ve Usulii Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararnameye bagl cetvelde Universitemize idari kadrolar tahsis edilmistir.
2020 Y1l Aralik Ay itibariyle Bagkanliimizda fiilen ¢aligmakta bulunan 9 kadrolu personel

ile 1 siirekli ig¢i hizmet vermeye devam etmektedir.

Tablo 4: insan Kaynaklar1 Cahsan Unvan / Birim Dagihm Ade
t
Daire Bagkan Baskanlik 1
Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama
Sube Miidiirligi
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube
o Miidiirligi
Sube Miidiirii ” . o . 1
Stratejik Planlama ve Yo6netim Bilgi Sistemi Sube
Midiirligi

Biitce ve Performans Program Sube Miidiirligii

Stratejik Planlama ve Yo6netim Bilgi Sistemi Sube

o Midirligi,
Mali Hizmetler Uzmani 1
§ £ I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii,
> e
5 Mali Hizmetler Uzmant :'a Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube 1
Midirlagi
Mali Hizmetler Uzman Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube 1
Yardimcist Midiirlagii
Sef Stratejik Planlama ve Yonetim Bilgi Sistemi Sube 1
Midirlagi
Sef Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube 1
Midirlagi
Sef Biitce ve Performans Program Sube Miidiirligii 1
o . . Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube
Bilgisayar Isletmeni Miidiirliigii 1
Siirekli Isci Evrak Kayit 1
Toplam | 10

* Yukaridaki tablo, kadrosu birimimizde olan idari personel listesine gore hazirlanmistir.
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Tablo 5: Idari Personel Hizmet Sinifi, Unvan, Yas, Calisma Y1l Cinsiyet E«
T - . 2.
ve Cinsiyet Dagilim Tablosu Erkek | Bayan S
Onur KAYA Daire Bagkani 48 22 Y1l 1 - 1
Serhat Sube
KARADAG Miidiirii 36 rzyly ; !
Nermin Mali
KARAKUS Hizmetler 32 7 Y1l - 1
Uzmani
— 2
Mali
Serkan .
KAYHAN Hizmetler 35 ~ 7 Y1l 1 -
o Uzmani =
= - =
- | © °
= 5 : = =
E E K - Mali E E
@7 ) Isa < Hizmetler £ g
- 2 > = i,
2IE|T| saGLK | E|  Uman |&)7) 20V 1 !
N | 'a s =
==y Yardimcist K =
= =
(0] ] @
S =
. @,
Sinan KURT 35 8Yil 1 -
Enes HORASAN Sef 35 10 Y1l 1 - 3
Mehmet TOPAL 42 9Yi1l 1 -
Abdul Samet BIR Bllglsayqr 32 5Yi1l 1 - 1
Isletmeni
Genel Toplam| 9

* Yukaridaki tablo, kadrosu birimimizde olan idari personel listesine gore hazirlanmigtir.
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5-  Sunulan Hizmetler

Baskanligimiz, 5018 sayili Kanunun 60. maddesi ile 22.12.2005 tarih ve 5436 sayili

Kanunun 15. maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul

ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikte belirtilen gorevleri yerine getirmektedir.

S X X

AN N NN

5.1 Stratejik Planlama ve Yonetim Bilgi Sistemi Sube Miidiirliigii

Ulusal kalkinma programlarina dayanarak hazirlanan program gergevesinde orta ve uzun
vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,

Amag ve hedefleri olugturmak {izere ¢alismalar yapmak,

Birim faaliyet raporlarini esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

Stratejik planlama ¢aligmalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak,

Stratejik planlama g¢aligmalarin1 koordine etmek ve bu caligmalarla ilgili destek ve

danigmanlik hizmetlerini yiirtitmek,

Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite lciitlerini belirlemek ve
gelistirmek,

Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek ve
yeni hizmet firsatlar1 belirlemek,

Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak,

Hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel aragtirmalar yapmak,
Yeni hizmet firsatlar1 belirlemek etkililik ve verimliligi onleyen tehditlere yonelik
tedbirler almak,

Idare faaliyetleriyle ilgili veri toplamak ve bu verileri analiz etmek,

Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biit¢eye uygunlugunu izlemek

ve degerlendirmek.

5.2 Muhasebe — Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii

Mali istatistikleri ve Biit¢e kesin hesabini hazirlamak,

Gelirlerin tahakkuku ve kisilerden alacaklara iliskin takip ve tahsilati saglamak,
Gelirlerin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesini saglamak,

Muhasebe hizmetlerini yiirtitmek,

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlarima iliskin icmal
cetvelleri diizenlemek,

Harcama Birimlerinden gelen taginir hesap cetvellerini konsolide ederek idarenin taginir

10
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<

kesin hesap cetveli ile taginir hesab1 icmal cetvelini iist yonetici adina hazirlamak.

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitmek,

5.3 Biitce ve Performans Program Sube Miidiirliigii

Performans programi hazirliklarinin egitimini, iletisimini ve koordinasyonunu saglamak
Universitenin stratejik planlarini, performans 6lgiitlerini ve fayda-maliyet analizlerine
uygun olarak izleyen iki yil biitge tahminleri ile birlikte biitgeyi hazirlamak,

Ayrintili harcama ve finansman programlarini hazirlamak,

Universitenin biitge islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak,

Universite harcama birimleri tarafindan ddenek talep belgesine dayamlarak &denek
eklemek ve 6denek gonderilmesini saglamak,

Universite yatinm programi hazirliklarmin koordinasyonunu saglamak, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Biitce uygulama sonuglarini raporlamak,

Universite faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitgeye uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek,

Mali konularla ilgili mevzuatin takip ve uygulanmasi konusunda {ist yonetici ve harcama
yetkililerine bilgi ve danigmanlik saglamak,

Mali konularda Daire Bagkani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

5.4 I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak,

Harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan idarenin biit¢esini,
biitce tertibini, kullanilabilir 6denek tutarini, ayrintili harcama ve finansman programint,
merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yoniinden
kontrol etmek,

Idarenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

Amaglar ve sonuclar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirici tedbirler 6nermek.

Mali konularda Daire Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak,

Bagkanligimiz tiim bu goérevleri yaninda muhtelif donemlerde tiim harcama birimlerimize

yonelik hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlemistir. Ayrica yil boyunca ¢esitli kurumlar

tarafindan diizenlenen egitimlere katilarak is deneyimi ve bilgilerini arttirmaya Gzen

gostermistir.
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Tablo 6: 2020 Yih Egitim

Universite Ici

Faaliyetlerimiz* Universite
Birim I¢i Birim Dis1 Dy
Adet Saat Adet Saat Adet | Saat

jE Birim Personelince Verilen - - 1 3 - -
g
E

& | Birim Personeline Verilen - - - - - -

Toplam - - 1 3 0 0

*Birim I¢ci Egitimler verildigi saat olarak, Birim Dis1 Egitimler (Kurum ici) ile Kurum Dis1 Egitimler tiim giinse 8

saat, degilse verildigi saat {izerinden hesaplanmustir.
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6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu 60. Maddesi ve 07.10.1983 tarih ve
124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlarinm Idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile kurulup faaliyete gecen Strateji Gelistirme Daire

Baskanligimiz Genel Sekreterlige bagli olarak faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

I¢ kontrol islemleri 31.12.2005 tarih ve 26040 sayil1 3 no’lu miikerrer Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirlige giren “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar”

cercevesinde harcama birimleri ve bagskanli§imiz tarafindan yiiriitilmeye ¢alisilmaktadir.

2009 y1li itibariyle i¢ Kontrol Standartlart Eylem Plani hazirlanmis olup, idari karar ve
mali islemlere iliskin i¢ kontroliin isletilmesinde sorumlulugunun bilincinde mevzuat ve diger
islemler yoniinden kontrole tabi tutularak 6demeler gerceklestirilmistir. 2014 yi1linda Hazine ve
Maliye Bakanligi’nin 02.12.2013 tarihli ve 10775 sayili genelgesine istinaden Universitemiz
Kamu I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plan1 revize edilerek i¢ Kontroliin Universitemizde
daha etkin ve verimli ¢aligmasi saglanmistir. 2018-2022 Stratejik Plan hazirlanmis olup, yayimi
itibariyle Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani tekrar hazirlanmis ve

yayimlanmustir.

2020 mali yili Merkezi Y 6netim Biitce Kanununa ve ayrintili finansman programina gore
biitge Odeneklerinin dagitim ve kullanimi harcama birimlerinin talep ve ihtiyaclar
dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan yerine getirilmistir. Odenek
aktarma ve tenkis islemleri ile kadro dagilim cetvelleri ve yan 6deme cetvellerinin mevzuatlara

uygun olarak hazirlanmasi ve vizesi de bagkanligimiz tarafindan yerine getirilmistir.

Baskanligimiz, faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde
yiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, hesap verilebilirlik ve raporlamanin seffaf ve eksiksiz yapilmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda, giivenilir olarak iiretilmesini saglamak amaciyla kapsamli bir

yonetim anlayisiyla faaliyetlerini yiiriitmektedir.
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II- AMAC ve HEDEFLER

A - Idarenin Amac ve Hedefleri

5018 sayili Kanunun ‘Mali Hizmetler Birimi’ baslikli 60. maddesinde belirtilen gérevleri
yerine getirmek iizere 5436 sayili Kanunun 15. maddesine dayanilarak kurulan baskanligimiz
misyonu ve vizyonuyla tutarli olarak ¢esitli amag¢ ve hedefler belirlemistir. Bagkanligimizin

amaglar1 ve hedefleri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 7 - Stratejik Hedefler*

Stratejik Amaclar
o |2022 yhna kadar, kurumlar arasi
3 |igbirlikleri ile diyalog ve tamtim Hedef
Universitemizi @ | gliclendiren katihmer adil seffaf ve hesap e e.e ic kontrol sistemi eelistirilerek
mvelrsf} 6;11(11 1zlm L | verebilir bir yonetim anlayis1 ile Insan | Yonelik k(i)ntrol ve denetimg fazli etleri
< sqsya}[ ? 11Z1 selve _~<=‘ Kaynaklari, Kalite Yonetim ve Performans | Stratejiler arttrlmas: Y
Y yi)ne se & | / Odiillendirme Sistemleri ve standartlar 1 ’
g ai;(yﬁeir):g?rl(larek © | olusturarak kurum kiiltiiriinii en az %30
< §e i?fa ; hesap ¢ | iyilestirmek.
:,'&. verilebilir ve
‘T | siirdiiriilebilir ™
& | kurum ©
& | kiltiriini 8 |2022 yili sonuna kadar altyapi, hizmet ve
olusturmak I faaliyetleri gelistirerek devlet
é‘ iiniversiteleri siralamasinda yerimizi %10
o | gelistirmek.
o
»

*Yukarida belirtilen amag, hedef ve stratejiler Giimiishane Universitesi 2018-2022 Stratejik
Planindan alinmustir.

B - Temel Politikalar ve Oncelikler

Sonug odakli bir yonetim anlayis1 benimsenerek ilgili mevzuatlar ¢ercevesinde gelecegin
planlanarak her tiirli gelir gider takibinin kayit altinda tutulmasi, hesap verilebilirligi
kolaylastiracak mali raporlarin diizenlenmesi, i¢ kontrol sistemi kurularak standartlarin
uygulanmast ve gelistirilmesi konusunda c¢aligmalarin yapilmasi, idarenin yOnetim
performansin1 ortaya koyan bilgi ve verilerin toplanmasi, analiz edilip yorumlanmasi

saglanarak etkin bir danigsmanlik hizmeti gérevini yerine getirmek temel dnceligimiz olmustur.

14



Birim Faaliyet Raporu{2020

III - FAALIYETLERE ILiSKIiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A - Mali Bilgiler
1. Biitce Uygulama Sonuclari

1.1 Biitce Giderleri

Tablo 8: Yillar

Biitce

Toplan™

Yilsonu Gergeklesme KBO Yilsonu Gergeklesme KBO Yilsonu Gergeklesme

KEY Odenek (Harcama) Odenek (Harcama) Odenek (Harcama)

01.01.
Personel 598.000,00 | 493.010,00 | 493.005,73 | 848.000,00 | 591.232,65 | 591.232,65 911.000,00 | 750.500,00 750.475,36
Giderleri

02.01. SGK
Prim 86.000,00 | 67.700,00 67.699,84 128.000,00 | 81.000,00 80.992,82 137.000,00 | 101.800,00 | 101.769,00

Giderleri

03.02
Tiiketime
Yonelik Mal | 4.000,00 4.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 2.932,30 3.000,00 3.000,00 2.958,38
ve Malzeme
Alimlart

03.03

yolluklar 10.000,00 | 9.800,00 9.787,16 9.000,00 6.960,00 6.956,80 56.000,00 4.000,00 3.631,95

Biitce Kodlar

03.05
Hizmet 2.000,00 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00

Alimlart

03.07
Menkul Mal,
Bakim ve 5.000,00 300,00 0,00 4.000,00 8.000,00 7.998,00 4.000,00 14.961,90 13.593,60
Onarim
Giderleri

Biitce
Giderleri | 705.000,00 | 576.810,00 | 573.492,73 994.000,00 | 690.192,65 | 690.112,57 1.113.000,00 | 874.261,90 | 872.428,29
Toplam

*Yukaridaki bilgiler e-biitge sistemi {izerinden alimmustir.

15



Birim Faaliyet Raporu ‘2020

1.2- Biit¢e Gelirleri

Tablo 9: Biitce Gelirleri Toplamm

Biitce Geliri Toplam Odenek
= 03 7.435.652,74
2
O35
g Q 04 128.285.783,00
=
a 05 5.216.158,79

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar
2020 yilinda 1.113.000,00 TL yilsonu toplam o6denegine karsilik 872.428,29 TL’lik

harcama gerceklesmistir. Boylece yilsonu toplam 6deneginin % 78,38 ’1 harcanmustir.

Onceki yila oranla Gergeklesen Personel Giderlerinde %26,94°liik artis, SGK Prim
Giderlerinde  %25,65’1ik  artis, Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari
Giderlerinde %0,89’1uk artis, Yolluk Giderlerinde %47,79’luk azalis, Menkul Mal, Bakim ve
Onarim Giderlerinde %69,96°1ik artis ger¢eklesmis olup Hizmet Alim1 Giderlerinde herhangi
bir harcama yapilmamustir.

2020 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu, Biitce Uygulama Tebligi Esaslari ve

Bagbakanlik Tasarruf Genelgeleri dogrultusunda 6deneklerin kullanimina 6zen gosterilmistir.

| Personel Giderleri

|m{ SGK Prim Giderleri

Jl TUketime Yonelik Mal ve
Malzeme Alimlari

=l Yolluklar

sl Menkul Mal, Bakim ve
Onarim Giderleri

Grafik 1: 2020 Mali Y1l Baskanh@imz Biitce Uygulama Sonuglar:

®
ﬁ“
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3. Mali Denetim Sonuglari

Universitemizde harcama oncesi denetim gorevi harcama birimleri ve baskanligimiz 6n
mali kontrol birimi tarafindan yiiriitilmektedir. Ayrica kamu idaresinin ¢aligmalarina deger
katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore
yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla harcama sonrasi

kontrol gorevini yiiriitmek iizere olusturulmasi gereken i¢ denetim birimi olusturulmustur.

Universitemizde harcama sonrasi dis denetim ise kamu idarelerinin hesap verme
sorumlulugu cercevesinde Sayistay Baskanligi tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitemizin

2020 yilina ait 6deme evraklar1 Sayistay’in dis denetimine tabi tutulmamastir.
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B- Performans Bilgileri

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi ile kamu mali
sistemimize performans esaslt program biitceleme girmistir. Kamu idarelerinin hizmetlerini
istenilen diizeyde ve kalitede sunabilmesi amaciyla biitceleri ile program ve proje bazinda
kaynak tahsislerini, stratejik planlarina, yi1llik amag ve hedefleri ile performans gdstergelerine

dayandirmak zorundadirlar.

Bu amagla “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programi Hakkinda
Yonetmelik” 05.07.2008 tarih ve 26927 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiirtirliige
girmistir. Universitemizin yiiriitecegi faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini de iceren Giimiishane Universitesi 2020 mali yili

Performans Programi hazirlanmistir.

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
2020 Y1 Merkezi Yonetim Biitce Kanununun Uygulanmasi

Bagkanligimizca, 2020 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanununun uygulanmasina iliskin

yapilan islemler:

Ayrintilhi Finansman Programinin Hazirlanmasi ve Vize Edilmesi

1 Sira No’lu 2020 Y1l Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Tebliginde belirtilen usul ve
esaslara gore ve harcama birimlerinden gelen teklifler dogrultusunda Ayrintili Finansman
Programi hazirlanarak Strateji ve Biitce Bagkanligina gonderilmis, Bagskanlik¢a yapilan

degerlendirme sonucunda AFP vize edilmistir.

Odeneklerin Serbest Birakilmasi

AFP’ye uygun olarak iicer aylik dilimler halinde ve 6z gelirlerin elde edilmesine bagh
olarak ddeneklerin serbest birakilmasi islemleri yapilmistir. Son 3 yila ait Odeneklerin Serbest

Birakilmast Islem sayilari tablo-10da verilmistir.
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Odenek Aktarma islemleri

Harcama birimlerinin talebi iizerine, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, 2020 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
cergevesinde, Bagkanligimizca yetki dahilinde aktarma islemleri yapilmis, ayrica Strateji ve
Biitce Baskanliginca da kurum i¢i ve yedek odeneklerden 6denek aktarma islemleri

gerceklestirilmistir. Son 3 yila ait Odenek Aktarma Islem sayilar1 tablo-10’da verilmistir.

Odenek Ekleme Islemleri

2020 yilinda ihtiyaca gore ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde, gelir fazlasi karsiligi
Odenek kaydi, likit karsilig1 6denek kaydi gibi islemler Bagkanligimizca yapilmistir. Ayrica
kurumun talebi lizerine Strateji ve Biitce Baskanliginca gelirli 6denek kaydi (diger) islemleri
gerceklestirilmistir. Biitce uygulama siirecinin ana unsurlarint olusturan serbest birakma,
Odenek ekleme ve 6denek aktarma gibi biitce islemleri 1 Sira No’lu 2020 Y1il1 Merkezi Y 6netim
Biitce Uygulama Tebliginde belirtilen usul ve esaslar dogrultusunda ve e-biitce sistemi

iizerinden yapilmstir.

Tablo 10: 2018-2020 Yih Yillar

Odenek  Serbest  Birakma,
Aktarma Islemleri Tablosu 2018 2019 2020

Say1 Say1 Artis Orani Say1 Artis Oram

Odenek Gonderme Sayist 469 597 27,3% 387 -35,2%
. | Tenkis Islem Sayisi 10 22 120,0% 6 -72,7%
=
= . "
g | Kurumsal Diizeyde Odenek 2E Mo o
E Aktarma Sayis1 4 1 75.0% 1 0,0%
o
< | Detayli Diizeyde Yapilan o o
Odenek Aktartma Sayisi 22 26 18,2% 30 15:4%
Odenek Ekleme Islem Sayist 25 30 20,0% 23 -23,3%
Toplam 530 676 27,5% 447 -33,9%
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Oz gelirlerin takibi ve 6denege baglanmasi

2020 yilinda elde edilen; I1. Ogretim, doktora, yiiksek lisans harg gelirleri, lojman, kantin
ve kafeterya kira gelirleri, diger hizmet gelirleri gibi 6z gelirler aylik olarak takip edilmis ve

birimlerin talepleri dogrultusunda ilgili tertiplere 6denek kaydi yapilmistir.

2018 Yii Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun Hazirlanmasi

5018 sayili Kanunun 30. maddesine istinaden, Universitemiz 2020 y1il1 biitgesinin ilk alt1
aylik uygulama sonuglari ile ikinci alt1 aya iligkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini
kapsayan 2020 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu diizenlenerek 2020 Temmuz

ayinda kamuoyuna agiklanmastir.

Universitenin 2021-2023 Dénemi Biitcesinin Hazirlanmasi

2019 yilinda biitce hazirlama ile ilgili yasal siirecin baglamasiyla, orta vadeli program,
orta vadeli mali plan, biitce cagrisi ve eki biitge hazirlama rehberi ile yatirnm genelgesi ve eki
yatirnm programi hazirlama rehberinde belirtilen genel ilkeler, standartlar, hesaplama
yontemleri, bunlara iligkin olarak kullanilacak cetveller, tablolar, diger bilgi ve agiklamalar
dogrultusunda biitge hazirlama ¢aligmalar1 yapilmistir. Birimlerden gelen teklifler ve ddenek
teklif tavanlar1 dogrultusunda Universitemizin 2021-2023 doénemi biitce teklifi hazirlanarak
Strateji ve Biitce Baskanligina sunulmustur. Daha sonra Strateji ve Biitge Baskanlig1 biitce
uzmanlar1 ile Universitenin yetkilileri arasinda yapilan goriismeler sonucunda gelir ve gider
tekliflerimize son sekli verilmis ve onay asamasina gelinmistir. Yasal siirecin sonunda 7258
nolu 2021 Mali Y1l1 Merkezi Y 6netim Biitge Kanunu 31/12/2020 tarih ve 31351 say1li Miikerrer

Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige girmistir.

Yatirim Degerlendirme Raporlarinin Hazirlanmasi

5018 sayili Kanunun 25. maddesi geregince, Universitemizin 2020 Yil1 Yatirim Izleme
ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak 2020 Mart ay1 sonuna kadar Sayistay’a, Hazine ve
Maliye Bakanligina, Strateji ve Biitce Baskanligina ve YOK e gonderilmistir. Universitemizin
2020 Y1l Yatirimlarinin I. Donem (Mart sonu), II. Donem (Haziran sonu), III. Dénem (Eyliil
sonu) ve IV. Dénem (Aralik Sonu) itibariyle gergeklesmelerini gosteren Izleme ve Uygulama
Raporlar1 hazirlanarak Strateji ve Biitce Baskanligina ve YOK’e gonderilmistir. Yilsonu
Ayrmtili Yatirrm izleme ve Degerlendirme Raporu da hazirlanarak Sayistay’a, Hazine ve

Maliye Bakanligi’na, Strateji ve Biitge Baskanligi’na ve YOK e gonderilmistir.
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On Mali Kontrol Faaliyetleri

Bagkanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol
Kanunu ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
[liskin Usul ve Esaslar ¢ercevesinde hazirlanarak 04 Mayis 2016 tarihinde uygulamaya konulan
“Giimiishane Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Yé&nergesi”  dogrultusunda
yiiriitiilmektedir.

Bagkanligimizca 6n mali kontrol faaliyeti, Universitemiz ihale kanunlarma tabi olsun veya
olmasin, harcamay1 gerektirecek taahhiit evraki ve s6zlesme tasarilarindan tutari mal ve hizmet
alimlar1 i¢in bir milyon Tiirk Lirasini, yapim isleri i¢in iki milyon Tiirk Lirasini agsanlar 6n mali

kontrole tabidir. Bu tutarlara katma deger vergisi dahil degildir.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Faaliyetleri
Muhasebe Kayit ve islemleri

2020 yilinda, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, emanet
islemlerinin yapilmasi ve diger mali islemlerin kayit altina alinmasi ve raporlanmasi gibi
muhasebe hizmetleri, muhasebe yetkilisinin sorumlulugunda, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu, 2020 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu, Merkezi Y6netim Muhasebe
Yonetmeligi, Muhasebe Yetkililerinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Caligma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik, Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri,
Denetimi ve Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik, Kamu Zararlarinin Tahsiline
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi, Taginir Mal Yonetmeligi ve

diger ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde yiiriitilmiistiir.

Giderlerin 6denmesi agsamasinda 6deme emri belgesi ve eki belgeler, 5018 sayili Kanunun
61. maddesinde belirtilen yetki ¢ercevesinde ve yasal siiresi icinde kontrol edilmistir. Nakit
mevcudunun tiim Odemeleri karsilayamamasi durumunda 6demeler muhasebe kayitlarina

alinma sirasina ve mevzuatin 6ngordiigii oncelik siras1 géz dniinde bulundurularak yapilmistir.

Her mali islem, mevzuatinda oOngoriilen belgeler ve ekleri dogrultusunda
muhasebelestirilmesi saglanmistir. Bunun yaninda vergi, SGK kesintileri, kefalet, sendika, icra
ve bunun gibi yapilan kesintilerin kontrolleri yapilarak zamaninda ilgili kurumlara 6denmesi

saglanmustir.
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Tablo 11: Yevmiye Sayilar1 Tablosu Yillar

2018 2019 2020

s Toplam Islem Saysi 10105 9105 7988
©

E Mubhasebe Islem Fisi Yevmiye Sayist 6125 4860 4365
>
D

> | Odeme Emri Belgesi Yevmiye Sayisi 3974 4245 3623

Toplam 10099 9105 7988

Fark 6 0 0

Yukaridaki tabloda Toplam Islem Sayisi olarak yillara gére sirayla verilmis sayilar,
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanliginca yapilan evrak giris, diizeltme, iptal vb. tiim islemleri
kapsamaktadir. Yevmiye Sayilar1 ise Muhasebe Islem Fisi Yevmiye Sayis1 ve Odeme Emri
Belgesi Yevmiye Sayisinin toplamini vermektedir.

Toplam Islem Sayis1 ve Yevmiye Sayilari arasindaki fark ise ilgili yila ait tekrarlanan,

iptal edilen ya da diizeltilen islemlerin sayisin1 gostermektedir.
Biitce Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

Universitemizin 2019 mali yili Kesin Hesap Raporu, 5018 sayili Kanunun 42’nci
maddesine dayanilarak hazirlanan ve 26.4.2006 tarihli ve 26150 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanan Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarinin
Diizenlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde

diizenlenmistir.

Kesin hesap cetvel ve belgeleri, biitce uygulamasina esas muhasebe kayitlar1 dikkate
alinarak hazirlanmis ve 2020 yili Mayis ayinda Bakan ve Ust Yonetici tarafindan imzalanmus

olarak bes niisha halinde Maliye Bakanligina génderilmistir.

2019 yilina ait Universitemiz kesin hesap cetvelinden 25 adet TBMM Plan ve Biitce
Komisyonu Baskanligi’na ve 1 adet Sayistay Baskanligi’na 2019 Ekim’in ilk haftasinda Hazine

ve Maliye Bakanlig1 Biitce Mali Kontrol Genel Miidiirliigii talimat1 tizerine gonderilmistir.

Tasinir Mal Yonetim Donemine iliskin islemler

Tasmir islemlerine iliskin muhasebe kayitlar;; Merkezi Yonetim Muhasebe
Yonetmeligine dayanilarak c¢ikarilmis ilgili muhasebe diizenlemeleri ve 5018 sayili Kanunun
44. maddesine dayanilarak hazirlanan 18.1.2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete ’de

yayimlanan Tasinir Mal Yo6netmeligi hiikiimleri ¢ergevesinde gerceklestirilmistir.
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Raporlama islemleri

Mali yil esasina gore tutulan 2019 mali yili yonetim donemi hesabi siiresi iginde
cikartilarak 2020’ nin Mart ay1 icerisinde Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile Sayistay Baskanligi
Kesin Hesap Grup Sefligine gonderilmistir.

Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip ve tahsil islemleri

Universitemize ait muhtelif gelirlerle ilgili islemler, 5018 sayili Kanunun 61. maddesine
dayanilarak hazirlanan ve 31.12.2005 tarihli ve 26040 sayil1 3. Miikerrer Resmi Gazete ’de
yayimlanan Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ¢cergevesinde
yuritiilmistir. Ayrica birimlerce tarh ve tahakkuku yapilan muhtelif kamu alacaklarina iliskin

islemler de mevzuatina uygun olarak yapilmistir.

Para ve para ile ifade edilen degerlerin muhafazasi

Bagkanligimiz muhasebe birimi, teslim edilen para ve parayla ifade edilen degerlerin ilgili
mevzuatinda 6ngoriildiigii sekilde alinmasini, vezne ve ambarlarinda muhafaza edilmesini ve

bunlar i¢in gerekli glivenlik tedbirlerinin alinmasini saglamistir.

Stratejik Yonetim ve Planlama Faaliyetleri
Stratejik Planlama Ile Ilgili Calismalar

Universitemiz 2018-2022 Stratejik Plan1 Kalkinma Bakanlhiinca gikarilan Kamu
Idareleri Igin Stratejik plan hazirlama kilavuzu dogrultusunda hazirlanarak 20.11.2017

itibariyle yaymlanmistir.

Idare Faaliyet Raporunu Hazirlamak

2020 yilinda Baskanlhigimizca, 5018 sayili Kanunun 41. maddesi ve Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri ¢er¢evesinde tiim harcama
birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlari esas alinarak Universitemiz 2019 yili
Faaliyet Raporu hazirlanarak Sayistay’a, Hazine ve Maliye Bakanligina ve YOK
Bagkanligi’na génderilmis, ayrica Universitemiz web sayfasinda yayinlanarak kamuoyuna

duyurulmustur.
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Diger islemler

Evrak Sayilarn

Birimimizde son 3 yil iginde islem goren evrak sayilarina iliskin tablo asagida

gosterilmistir.

Tablo 12: Evrak Sayilar1 Tablosu Yillar
2018 2019 2020
]
% Gelen Evrak Sayisi 2389 2628 2380
:
g« Giden Evrak Sayisi 645 480 376
Toplam 3034 3108 2756
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IV - KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

AN N N N N

<

A - Ustiinliikler

Paydaslarla iletisim ve koordinasyonun iyi olmasi.

Egitim verebilecek diizeyde personelin olmasi.

Ogrenmeye agik, dzverili ve dinamik personele sahip olmak.

Diger birimlere gore kanunlara ve mevzuata hakim olmak.
Sorunlar1 hizli ve dogru bigimde ¢éziimleyen birim olmak.

Stirekli 1yilestirmeyi hedefleyen sistematik bir yaklagiminin olmasi.

Yenilikei, ilerlemeye acik ve takim ¢alismasini destekleyen yonetiminin olmasi.

B — Zayifliklar

Hizmet i¢i egitimin siirekli verilmesi ancak siirekli degisen kanun, yonetmeliklerden ve
otomasyon sistemlerinden dolay1 egitimin uygulanabilirliginin siirekli olmamasi,
Mevzuatin siirekli degismesi ve yenilenmesi karsisinda olusan hatalar,

Personele saglanan sosyal haklarin yeterli olmamasi

C - Degerlendirme

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun yliriirliige girmesiyle

Bagkanligimiz, Universite yonetiminin destegi ve Baskanlik personelimizin titiz ve gayretli

caligmalari ile bu kanunun amag¢ ve hedefleri dogrultusunda gorev, yetki ve sorumluluklarini

yerine getirmektedir.

Bir yandan sunulan hizmetlerin kalitesinin yiikseltilmesi ve bir yandan da yiiriitiilmesi

planlanan faaliyetlerin Ongoriilen diizeyde ve kalitede olabilmesi igin; is siireclerinin

tyilestirilmesi, personel motivasyonunun arttirilmasi, sosyal imkanlar ve teknolojik alt yapinin

daha da giiclendirilmesi ve gelistirilmesi biiylik 6nem arz etmektedir.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

v Harcama birimlerince, Harcama Belgelerinin tam ve dogru olarak hazirlanmasi ve

zamaninda birimimize ulastirilmasi konusunda daha titiz davranmasinin saglanmasi,

v’ Harcama birimlerince ilgili mevzuattaki siireler dikkate alinarak ilgililerin muhtemel 6deme
siiresi  hakkinda dogru bilgilendirilmesi ve zorunlu olmadik¢a birimimize

yonlendirilmemesi,

v' Harcama Birimlerince 6demelerden yapilacak yasal kesintiler hakkinda hak sahiplerinin tam

ve dogru olarak bilgilendirilmesi,

v Universite geneline ait her tiirlii verinin toplanmasini1 saglayacak programlarin yaptirilmasi

veya satin alinmasinin saglanmast,

v' Birimler arasi igbirligi ve bilgilendirmeye gereken dnemin verilmesi,

v' Birim faaliyet raporlarinin objektif ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasi ve saglanan

bilgilerin giincelligini korumasi amaciyla rutin kontrollerin yapilmasi ve raporlanmasi,

v’ Sunulan hizmetlerin kalitesini arttirmak amaciyla Ust Yonetim ve Idari birim ydneticileri ile

periyodik toplantilar yapilmasi.

v' Bagkanligimiz, kendi icinde mevzuati 6ziimseme, Universitenin diger birimlerine 6rnek
olma ve bildirilen sorunlar konusunda danigmanlik yapma konusunda yeterli bilgi
altyapisina sahip olmaya calisirken, ayni zamanda siirekli mevzuat ve uygulamadaki
degisiklikleri takip etmeye c¢alismakta ve bu degisiklikler konusunda tiim kuruma

danismanlik yapmaya ¢alismaktadir
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Ekli listede belirtilen tarih araliklarinda gérev yaptigim siire boyunca bu raporda yer alan

bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siireg

kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara

dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim. (Giimiishane Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

(13/01/2021)

Not: 5018 sayili Kanunda belirtilen i¢ kontrol standartlar1 olusturulmus siire¢ adimlarina
baslanmis ancak uygulama asamasinda karsilagilan zorluklardan dolay1 gereken i¢ kontrol

siirecleri tam olarak tamamlanmamaistir.

Dog. Dr. Fatih YALCIN
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
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