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BiRiM YONETICISININ SUNUSU

Diinya’da son yillarda yonetim anlayisinda yasanan gelismeler dogrultusunda,
geleneksel kamu yonetimi anlayis1 yerini strateji ve bu stratejilere dayali politikalar odakli,
amag ve hedef eksenli faaliyetleri iceren yeni bir kamu yonetimi yaklagimina birakmustir.
Yonetimde rekabet edebilmek i¢in Diinya’da meydana gelen gelismeler mutlaka takip
edilmelidir. Ayrica, kamu kurum ve kuruluslar1 planlamalar yapmali, zayif ve iistiin yanlarini
belirlemelidirler. Kendisini yeterince tanimayan orgiitiin, etkin olmasi da beklenemez.

Yeni kamu yonetimi anlayisinda problemler Onceden belirlenmeye, bu g¢ercevede
vizyon olusturmaya ve strateji gelistirmeye calisilmaktadir. Kamu Mali Yonetim Reformu
Siireci ile birlikte kamuda “Stratejik Planlama” donemi baslamistir. Bu siireg; stratejik
planlama, performans esash biitceleme ilkeleri, mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu
unsurlartyla ifade edilebilir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun yiiriirliige girmesi,
Ulkemizde benimsenen yeni kamu yonetimi anlayisinin en énemli gdstergesidir. Bu kanunun
onemli yeniliklerinden birisi de kamu idarelerine “Faaliyet Raporlar1” hazirlanma zorunlulugu
getirmesidir. Boylece kamu hizmetlerini yiiriitenlerin daha fazla sorumluluk {istlenmeleri,
kamu idarelerinin performanslarinin artmasi, yasama denetiminin daha etkin yerine
getirilmesi hedeflenmektedir. Faaliyet raporlari, kamu kurum ve kuruluslarinda saydamligin
ve hesap verilebilirligin bir araci olacak, Kamu idareleri, amaclarmi, hedeflerini ve
faaliyetlerinin sonuglarin1 faaliyet raporlari sayesinde kamuoyu ile paylasarak toplumu
bilgilendirilebilecektir.

Kamu yoénetimindeki bu yeni anlayis ve yaklasimlar, kamu idarelerinin yapmakta
olduklar1 ve yapacaklar1 her tiirlii faaliyetin bir plan dahilinde gerceklestirilmesini
ongormektedir. Bu noktada ise Stratejik Planlama yaklasimi one ¢ikmaktadir. Kamu
idarelerinin Stratejik Planlamayi; vatandaslara sunduklari hizmetleri planli bir sekilde
gerceklestirme, politika gelistirme ve bu politikalart da is programlart ve biitceye
dayandirmada ve nihai olarak biitiin uygulamalarin izlenmesi ve degerlendirilmesinde bir arag
olarak benimsemeleri gerektigi ifade edilebilir.

Enstitimiizin 2019 yili faaliyet sonuglarmmi gosteren “Birim Faaliyet Raporu”
hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Prof. Dr. Ekrem CENGIZ
Enstiti Mudiri
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|. GENEL BIiLGILER
A. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

Enstitliimiiz, lisansiistli diizeyde bilim, kiiltiir ve sanat alanlarinda egitim, 6gretim ve
arastirma etkinliklerinin yapilandirilmasini, yiiriitiilmesini ve gelistirilmesini saglayarak
evrensel bilgi birikimine katkida bulunacak arastirmacilar ve uzmanlar yetistirmeyi gorev
edinmistir.

Vizyonumuz

Yiiriitiilmekte olan lisansiistii diizeydeki egitim-0gretim programlari, arastirma
etkinlikleri ve triinleriyle ulusal ve uluslararasi diizeylerde tercih edilen dnder bir kurum
olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Enstitiiniin Kurulusu ve Gelisimi

Sosyal Bilimler Enstitiisii, 31/05/2008 tarihli ve 26892 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 5765 sayilh Kanunla kurulan Giimiishane Universitesi biinyesinde dogrudan
Rektorliigiine bagl olarak kurulmustur. ilk olarak 2010-2011 Egitim-Ogretim yilinda Isletme
Anabilim Dali biinyesinde isletme tezli yiliksek lisans programi agilarak egitim-6gretime
baslanmis, 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda disiplinler arasi1 Afet Yonetimi tezli yiiksek
lisans programi, 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda Iktisat, Temel Islam Bilimleri ve Sosyal
Hizmet Yonetimi Anabilim Dallar1 biinyesinde tezli yiiksek lisans programlari ile Isletme
doktora programi, 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda Halkla iliskiler ve Tanitim tezli yiiksek
lisans programi, disiplinler aras1 Afet Yonetimi doktora programi ile Temel Islam Bilimleri
doktora programi, 2017-2018 Egitim-Ogretim yili giiz déneminde Turizm Isletmeciligi ve
Tarih Anabilim Dallar1 biinyesinde tezli yiiksek lisans programlari, 2017-2018 Egitim-
Ogretim yil1 bahar déneminde Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi tezli yiiksek lisans programi
ve 2018-2019 Egitim-Ogretim yili giiz doneminde Tarih doktora programi, 2019-2020
Egitim-Ogretim yili giiz déneminde Maliye ve Insan Kaynaklari Anabilim Dallar1 biinyesinde
tezli yiiksek lisans programlari agilmis ve egitim-Ggretime baslanmistir. Hali hazirda
Enstitiimiiz biinyesinde 11 adet tezli yiiksek lisans programi ve 4 adet doktora programinda
egitim-6gretim faaliyetleri siirdiiriilmektedir.

Idari Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Sosyal Bilimler Enstitiisii’'niin temel amaci; Sosyal Bilimler alaninda lisansiistii
egitimi diizenlemek, bilimsel ve teknolojik gelismeleri izleyerek lisansiistii ¢alisma ve
projelere yon vermek, 6grencilerini giincel konularda ileri aragtirmalara yoneltmektir. Bu
gorev ve sorumluluklar; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununu ile belirtilen ve Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Yonetmeligi cercevesinde hazirlanarak Giimiishane Universitesi Senatosu
tarafindan kabul edilen Giimiishane Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi ile
Giimiishane Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Uygulama Esaslari kapsaminda yerine
getirilmektedir. Enstitiimiiz asagida siralanmis olan kanun ve yonetmelikler ile diger ikincil
mevzuatta yer alan idari gorevleri yerine getirmektedir.

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi
Yiiksekogretim Kanunu (2547)
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Yiiksekogretim Personel Kanunu (2914)

Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat1 Kanunu (2809)

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (5018)

Devlet Memurlar1 Kanunu (657)

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu (5510)

Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu (4688)

Kamu Thale Kanunu (4734)

Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu (4735)

Harcirah Kanunu (6245)

Merkezi Yonetim Biitce Kanunlari

Yiiksekogretim Kurumlarinda Ikili Ogretim Yapilmasi, 2547 Sayili Yiiksekdgretim
Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi ve Bu Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesi
Hakkinda Kanun (3843)

Yiiksekogretim Ust Kuruluslart ile Yiiksekdgretim Kurumlarmm Idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname (124)

Lisans Ustii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Yonetmeligi (Resmi
Gazete Tarihi: 03.03.1983 Sayisi: 17976)

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi (Resmi Gazete Tarihi: 20.04.2016 Sayis:
29690 )

Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi

Giimiishane Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi (Resmi Gazete
Tarihi: 29.07.2017 Sayisi: 30138)

Yurticinde ve Yurtdisinda Gorevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iliskin Y&netmelik
(Resmi Gazete Tarihi: 07.11.1983 Sayisi: 18214)

Universiteler Yaym Yonetmeligi (Resmi Gazete Tarihi: 03.02.1984 Sayisi: 18301)

Tasinir Mal Yonetmeligi

Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi

Giimiishane Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Uygulama Esaslar

Ders Yiikii Tespiti ve Ek Ders Ucreti Odemelerinde Uyulacak Esaslar

Mali Yetki Gorev ve Sorumluluklar

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, mali saydamlik, hesap
verilebilirlik, kamu kaynaklarinin etkili, verimli ve ekonomik kullanim1 gibi iyi mali yonetim
ilkelerini esas almaktadir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Kanuna
bagli olarak olusturulan ikincil mevzuat ile tiim kamu idarclerinde oldugu gibi
tiniversitemizin de gelir, gider, varlik ve ylkiimliilikklerine iliskin yiriitiilen mali karar ve
islemlerde; kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilip
kullanilmadigi denetlenmektedir. Bu amagla genel yonetim biitgesi, iiniversitemizin stratejik
plan1 ve biitgesi, biitce tertibi, kullanabilir 6denek tutari, performans programi vs. kistaslar
dikkate alinarak bir harcama birimi olan Enstitiimiiziin de kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak {izere yiiriitiilen tiim mali karar ve islemler mali
kontrol ve degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bu ¢ergevede mali islemlerin yapilmasi
stirecinde islemler, harcama yetkilisince mevzuata uygunluk agisindan kontrol edilmektedir.
Enstitiimiizce yapilan faaliyetler yillik raporlar halinde diizenlenmekte ve ilgili kurum/
kuruluslara gonderilmektedir.

Ayrica mali is ve islemler disinda kalan diger genel yonetim faaliyetleri de Rektorliik
Makaminin idari kontrolii altindadir.

On mali kontrol; harcama birimimizdeki islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda
yapilan kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrolleri kapsar. On mali
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kontrol siireci, mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yliklenmeye girigilmesi, is ve islemlerin
gergeklestirilmesi ve belgelendirilmesinden olusur. Kamu idarelerinde 6n mali kontrol gorevi,
yonetim sorumlulugu cergevesinde yiritiliir. Hazine ve Maliye Bakanliginca 26.12.2007
tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi”
kapsamindaki ¢aligsmalarimiz siirdiiriilmektedir.

Birimimizce harcama yetkilisi, gerceklestirme gorevlisi, tasinir kayit yetkilisi ve
taginir kontrol yetkilisi olarak gorevlendirilmis personelimiz asagidadir.

Sosyal Bilimler Enstitiisiit Mali YetKkilileri

Gerg¢eklestirme Gorevlisi/ Tasimir Kayit Yetkilisi/

Harcama Yetkilisi Tasmir Kontrol Yetkilisi | Harcama Yetkilisi Mutemedi

Prof. Dr. Ekrem CENGIZ Emin OZEL Mazhar OYANIK
Enstitii Miidiirii Enstitii Sekreteri V. Bilgisayar Isletmeni

C. idareye iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yapi

Enstitiimiiz, Universitemiz Merkez Giimiishanevi Yerleskesi i¢cinde bulunan (Merkez
Kiitiiphane Binasinin bitisigindeki) Rektorlik Ek Hizmet Binasi 1. katinda kendisine tahsis
edilen alanlarda hizmet vermektedir. Hizmet binamizda miidiir odasi, midiir yardimcilari
odas1 (2 adet) ve enstitii sekreteri odasi, servis (2 Adet), toplant1 odasi ve birim arsivi olmak
iizere yedi adet miistakil odadan olusmaktadir. Iletisim adresimiz: Giimiishane Universitesi
Rektorliigi Sosyal Bilimler Enstitlisii Baglarbasi Mahallesi Kazim Karabekir Caddesi
No:123/1 29000 Merkez — GUMUSHANE Tel: 0456 233 12 29 Faks: 0456 233 12 32
e-posta: sbe@gumushane.edu.tr

1.1. Lisansiistii Egitim-Ogretim Alanlar1 (Derslikler)

Egitim Alam | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
(2016) 0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 | 251-Uzeri

Anfi

Simif - - - _— — —

Bilgisayar
Laboratuar

Diger
Laboratuar

Toplam
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Egitim Alam | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
(2017) 0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 | 251-Uzeri
Anfi
Simif 0 0
Bilgisayar 0
Laboratuar
Diger . . . . L .
Laboratuar
TOPLAM 0 0 0 0 0 0
Egitim Alam | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
(2018) 0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 | 251-Uzeri
Anfi
Simf 0
Bilgisayar 0
Laboratuar
Diger L L L L . L
Laboratuar
Toplam 0
Egitim Alam | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
(2019) 0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 | 251-Uzeri
Anfi
Simf 0
Bilgisayar 0
Laboratuar
Diger L L L L . L
Laboratuar
Toplam 0

Not: Enstitiimiiz biinyesinde derslik alam1 bulunmamakta olup 6gretim faaliyetlerinde ilgili

anabilim dallarimizin bulunduklar fakiilte binalarindaki derslikler kullanilmaktadir.

1.2. Lisansiistii Egitim-Ogretim Sosyal Alanlar

1.2.1. Kantinler ve Kafeteryalar
Kantin Sayisi: ---
Kantin Alani: ---
Kafeterya Sayisi: ---
Kafeterya Alam: ---
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1.2.2. Lisansiistii Egitim-Ogretim Toplanti — Konferans Salonlar1
2016 Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri
Toplant1 1 . . . . -
Salonu
Konferans
Salonu
TOPLAM 1
2017 Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri
Toplant1 . . L . . .
Salonu
Konferans
Salonu
TOPLAM
2018 Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri
Toplanti L . L . . .
Salonu
Konferans
Salonu
TOPLAM
2019 Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri
Toplant1 1 . . . - .
Salonu
Konferans
Salonu
TOPLAM 1

1.2.3. Lisansiistii Egitim-Ogretim Ogrenci Kuliipleri

(:)grenci Kuliipleri Sayisi: —
Ogrenci Kuliipleri Alani:
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1.3. Lisansiistii Egitim-Ogretim Hizmet Alanlar

1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlari

2016 Sayisi Alani Kullanan Sayisi
(Adet) (m?) (Kisi)
Calisma Odasi 0 0 (m?) 0
Toplam 0 0 (m?) 0
2017 Sayisi Alani Kullanan Sayis1
(Adet) (m?) (Kisi)
Calisma Odasi 3 60 (m?) 3
Toplam 3 60 (m?) 3
2018 Sayist Alani Kullanan Sayisi
(Adet) (m?) (Kisi)
Caligma Odast 3 60 (m?) 3
Toplam 3 60 (m?) 3
2019 Sayisi Alanm Kullanan Sayisi
(Adet) (m?) (Kisi)
Calisma Odasi 0 60 (m?) 0
Toplam 0 60 (m?) 0
1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlar1
Sayist Alani
2016 (Adet) (m2) Kullanan Sayis1
Servis 1 21,52 (m?) 1
Calisma Odast 4 125 (m?) 1
Toplam 5 146,52 (m?) 5
Sayisi Alan
2017 (Adet) (m2) Kullanan Sayis1
Servis --- - (m?) ---
Calisma Odasi 3 60 (m?) 2
Toplam 3 60 (m?) 2
Sayisi Alanm
2018 (Adet) (m2) Kullanan Sayis1
Servis --- - (m?) ---
Calisma Odasi 3 60 (m?) 2
Toplam 3 60 (m?) 2
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2019 (S Ké,;; l?r;a;; Kullanan Sayisi
Servis 2 40,00 (m?) 2
Calisma Odasi 4 80,00 (m?) 4
Toplam 6 120,00 (m?) 6

1.4. Lisansiistii Egitim-Ogretim Ambar Alanlar
Ambar Sayisi: ---
Ambar Alani: ---

1.5. Lisansiistii Egitim-Ogretim Arsiv Alanlar

Arsiv Sayisi: 1
Arsiv Alani: 20,00 (m?)
1.6. Lisansiistii Egitim-Ogretim Atolyeleri
Atolye Sayisi: ---
Atolye Alani: -

2. Orgiit Yapisi (Teskilat Semasi)

Enstitiimiiziin idari yonetiminde; Midir, Mudiir Yardimcilar1i (2 Kisi), Enstitii
Sekreteri ve memur (2 Kisi) gorev yapmaktadir. Ayrica idari ve mali konulara iligkin
kararlarin alindigi Enstitii Yonetim Kurulu ile egitim - 6gretim ile ilgili kararlarm alindig
Enstitii Kurulu idari mekanizma iginde yer almaktadir.

Orgiit Yapist Sekil 1."de gdsterilmistir.

ErSTITO
rODURD

EMSTITU SEKRETERI
Tedari hgler

|
ENETITO YESMNETIM MUDOR YARDIMCIS] MOUDUR YARDIMCIS]
KURULU Egitimn - Ogtratim Isberi Eftitirm - Egratim Igdoeri
EMSTITO
KLIRLILLY
L AL
DALl BASKAMLKLARI

Sekil 1. SBE Orgiit Yapisi
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Enstitiimiiz biinyesinde 6grenci otomasyon sistemi kullamilmaktadir. Ogrenci
bagvurulari, ders kayitlar1 ve not goriintiileme, gesitli belgelerin verilmesi gibi islemler
otomasyon sistemi iizerinden yapilmaktadir. Enstitiimiiz biinyesinde derslikler, bilgisayar
laboratuart ve uygulama atolyesi bulunmamaktadir. Ancak buna iliskin ¢alismalar
Enstitiimiiziin anabilim dallariin bulundugu fakiilte binalarindaki derslikler ile Idari ve
Iktisadi Bilimler Fakiiltesi ve Saglik Yiiksekokulu’nun bilgisayar laboratuvarlar1 ve uygulama
atolyesinde yapilmaktadir. Enstitiimiiziin bilgi islem altyapist ve servis bakim hizmetleri
Universitemizin Bilgi islem Daire Baskanlig tarafindan saglanmaktadir.

Enstitiimiizde hizmet binasinda halihazirda kullanilmakta olan bilgisayar, yazic,
telefon, faks gibi demirbag varliklara iliskin tablo asagidadir.

MALZEMENIN ADI ADEDI |MARKASI
e 2 EXPER
1 Masatistii Bilgisayar 1 ap
e e e 1 EXPER
2 Diziistli Bilgisayar 1 LENOVO
3 Faks 1 SAMSUNG
) 1 XEROX
4 Fotokopi 1 SHARP
1 LEXMARK
5 Yazici 3 CANON
1 EPSON
6 Telefon 3 KAREL
7 Telsiz telefon 3 PANASONIC

3.1. Lisansiistii Egitim-Ogretim Yazilimlari

Enstitiimiizde ihtiyaglara uygun ve gelismelere gore giincellenebilen otomasyon
sistemi 2010 yilinda hizmete girmistir.

3.2. Lisansiistii Egitim-Ogretimde Kullanilan Bilgisayarlar

Yil Bilgisayar Adet
Masaiistii bilgisayar 6 Adet
2019 s
Tasinabilir bilgisayar 2 Adet

3.3. Lisansiistii Egitim-Ogretim Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet)

Projeksiyon 0

Slayt makinesi 0

Tepegoz --- ---




Episkop

Barkot Okuyucu

Baski makinesi

Fotokopi makinesi

Faks

Fotograf makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar

Miizik Setleri

Mikroskoplar

DVD ler

Toplam

4. insan Kaynaklar

Enstitiimiiziin kadrolu 6gretim tiyesi bulunmamakta olup, egitim ve dgretim anabilim
dallarinin 6gretim {iyeleri tarafindan yiirtitilmektedir. Enstitiimiizde lisansiistii egitim yapmak
iizere gorevlendirilen 6gretim iiyeleri anabilim dallarina bagli olarak ¢alismaktadir.

4.1. Lisansiistii Egitim-Ogretim Akademik Personeli

UNVANLAR IiTiBARI ILE AKADEMIK PERSONEL SAYISI
UNVAN 2019 Mali Yih
Profesor 0
Dogent 0
Dr. Ogr. Uyesi 0
TOPLAM 0

4.2. Bagka Universitelerden Gelip Universitemizde Lisansiistii Egitim-Ogretim

Veren Akademik Personel

Baska Universitelerden Gelip GU SBE’ de Ders Veren Akademik Personel
(2015- 2019)

Unvan Calistigi Boliim | Geldigi Universite | Kisi Sayist
Profesor --- - —
Dogent --- --- —
Yrd. Dogent --- - —
Ogretim Gorevlisi --- - —
Toplam
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4.3. idari Personel

YILLAR GiH SHS THS AHS DHS | YHS | TOPLAM
2019 3 - --- --- --- --- 3
4.4. idari Personelin Egitim Durumu
Idari Personelin Egitim Durumu
2019 flkégretim Lise OnLisans | Lisans | uksek Lisans
ve Doktora.
Kisi Sayisi --- --- --- 2 1
Yiizde --- --- --- % 66,6 % 33,3
4.5. idari Personelin Hizmet Siireleri
Idari Personelin Hizmet Siiresi
2019 1-3Yd[4-6Yil|7—-10Yd[11—15 Y1l |16 — 20 Y1l |21 — Uzeri
Kisi Sayisi 1 1 --- 1 --- ---
Yiizde %33 | %33 -—- %33 --- ---
4.6. idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimm
Idari Personelin Yas itibariyle Dagilim
2019 18-20 Yas|21-25 Yas| 26-30 Yas| 31-35 Yas| 36-40 Yas| 41-50 Yas| 51- Uzeri
Kisi Sayisi 1 1 1
Yiizde %33 %33 %33

5. Sunulan Hizmetler

Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin Isletme Anabilim Dalinda lisansiistii egitim programlari
acilmast icin yapilan basvurular YOK tarafindan kabul edilmis olup 2010-2011 Egitim
Ogretim Yilinda Isletme, 2012-2013 Egitim Ogretim Yilinda Afet Yonetimi, 2013-2014
Egitim Ogretim Yilinda Iktisat, Temel Islam Bilimleri, 2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda
Sosyal Hizmet Yénetimi ve Halkla Iliskiler ve Tanitim, 2017 — 2018 Egitim Ogretim Yilinda
Turizm Isletmeciligi, Tarih ve Siyaset Bilimi ve Kamu Y®onetimi, 2019-2020 Egitim Ogretim
Yilinda Maliye ve Insan Kaynaklar1 Anabilim Dallarinda Yiiksek Lisans 8grencisi alinmstir.
Ayrica Isletme Doktora, Afet Yonetimi Doktora, Tarih Doktora ve Temel Islam Bilimleri
Doktora Programlar1 6grenci almaya devam etmektedir.
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5.1. Lisansiistii Egitim-Ogretim Alan Ogrenci Sayilar

Cinsiyetlerine Gore Ogrenci Sayilar

2019 Yiiksek Lisans Doktora Toplam Genel
Birimin Ad: E K | Toplam | E | K | Toplam | E K | Toplam
Sosyal Bilimler 310 | 239 | 549 |49 | 22| 71 | 359|261 | 620
Enstitiisu

5.2. Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora Programlarina Gore Ogrenci Sayilari

rocrausor | (o T YO T okt [ O o s

Isletme 40 56 11 17 124
Afet Yonetimi 17 21 7 19 64
Iktisat 43 25 0 0 68
Temel Islam Bilimleri 33 42 4 8 87
Halkla Iliskiler ve Tanitim 22 19 0 0 41
Sosyal Hizmet Y Onetimi 10 8 0 0 18
Turizm Isletmeciligi 15 26 0 0 41
Tarih 20 23 0 5 48
Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi 28 67 0 0 95
Maliye 8 11 0 0 19
Insan Kaynaklar1 3 12 0 0 15

TOPLAM 239 310 22 49 620
*YL: Yiiksek lisans (tezli)

5.3. Diger Hizmetler (Lisansiistii Tezler)
2015-2019 Yillar1 Arasinda Tamamlanan Tez Sayisi
SOSEﬁ;JT];iTLU-i%LER YUKSEK LISANS DOKTORA

Isletme 47 3
Afet Yonetimi 51 0
Temel Islam Bilimleri 36 1
Iktisat 13 0

Sayfa 11




Halkla Iliskiler ve Tanitim 20 0
Turizm Isletmeciligi 2 0
Tarih 1 0
Sosyal Hizmet Y Onetimi 6 0

TOPLAM 176 4

6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Enstitii Kurulunda egitim ve Ogretimle ilgili alinan kararlar, Enstitii Yonetim
Kurulunda ise idari ve mali islemlere iliskin alinan kararlar; Enstiti Midiri, Midiir
Yardimcilar1 ve Enstitii Sekreteri tarafindan uygulanmakta ve i¢ kontrol de ayn1 mekanizma
ile saglanmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun degisik 55’inci maddesi, i¢
kontrolli; “...idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarimin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak itizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitiinii... ” seklinde tanimlanmistir. Buna gére mali yonetim ve i¢ kontrol siireclerine iliskin
standartlar ve yontemlerin Hazine ve Maliye Bakanliginca, i¢ denetime iligkin standartlar ve
yontemlerin ise I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenip gelistirilecegi ve
uyumlastirilacagini, ayrica Hazine ve Maliye Bakanligi ve I¢ Denetim Koordinasyon
Kurulunun da sistemlerin koordinasyonunu saglayarak kamu idarelerine rehberlik hizmeti
verecegini diizenlemistir.

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan ve 26.12.2007 tarihli ve 26738
sayill Resmi Gazete’de yaymmlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile kamu
idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
amactyla standartlar ve gerekli genel sartlar belirlenmistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlar:
uluslararas1 standartlar ve iyi uygulama ornekleri ¢ercevesinde, i¢ kontroliin; kontrol ortamu,
risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bilesenleri esas alinarak
tim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde olmasini saglamak {izere genel nitelikte
belirlenmistir. Tebligde, kamu idarelerinin gerek gormeleri halinde, idare ayrintili i¢ kontrol
standartlar1 da belirleyebilecekleri ongoriilmistiir.

I¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda; gérev, yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi,
riskli alanlarin belirlenmesi, Onleyici, tespit edici ve diizeltici kontrol faaliyetlerinin
belirlenmesi, bilginin kaydedilmesi, tasnifi, ulasilabilirligi, sistem ve faaliyetin izlenmesi,
gbzden gegirilmesi ve degerlendirilmesi konularinda yapilan ¢aligmalara yer verilecektir.
5018 sayili Kanun ve ilgili diger mevzuat uyarinca, kamu idaresinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi ¢alismalar1 ilgili kamu idaresinin
yonetim sorumlulugu kapsamindadir.

Bu baglamda katilimcilik ve ortak akil esas alinarak Universitemizin “I¢ Kontrol
Standartlari1 Eylem Plan1” olusturulmus olup harcama birimimizin bu eylem plan
cercevesinde i¢ kontrol sistemine iliskin ¢calismalari devam etmektedir.
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I1. AMAC ve HEDEFLER
A. Idarenin Amac ve Hedefleri

Birim yonetimi tarafindan kurumun genel amaglarina paralel olarak yapilan planlamalara gore
2011 wyili igerisinde tniversitemizin stratejik planlama ¢alismalarina baslanmistir.
Enstitiimiiziin yiikiimlii oldugu ana faaliyetlerini basarili bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in
planlama doneminin basinda kisa ve uzun vadeli amag ve hedefleri belirlenmistir. Stratejik
Plan dogrultusunda belirlenen amag ve hedeflerimiz sunlardir.

Birimin Amac¢ Ve Hedefleri:
Amag L. Egitim-Ogretim Kalitesinin Artirilmasi

Hedefler

Lisansiistii egitim programlarinin egitim amaclarinin ve ¢iktilarinin belirlenmesi,
Ders igeriklerinin program ¢iktilarina gore diizenlenmesi,

Ders Onerisi, tez onerisi ve diger hazirlama formlarinin olusturulmasi,

Izleme ve degerlendirme kriterlerinin belirlenmesi ve uygulanmasi,

Tez calismalarina verilecek proje desteginin artirilmasinin saglanmast,

Ogretim iiyesi ve 6grenci degisim programlarina ydnelik diizenlemelerin yapilmast.

Amac II. Oncelikli Alanlarda Yeni Lisansiistii Programlarin Ac¢ilmasi

Hedefler
e Ihtiyaca yonelik lisansiistii egitim programlari agmak ve etkin hale getirmek,
e Disiplinler arasi lisansiistii egitim programlar1 agmak Ve etkin hale getirmek,

e Lisansiistii egitim programlarimin kamu ve 6zel sektor tarafindan taninmasini
saglamak, tanitimin1 yapmak,

e Lisansistii egitim programlarindaki enstitii kadrolarinin olusturulmasi ve
zenginlestirilmesini saglamak,

e Doktora egitim programlar: agmak ve etkin hale getirmek,

e Doktora ¢alismalarinin diizenlenmesi ve yayina doniistiiriilmesini saglamak,

e Yurt ici ve yurt dis1 ortak doktora programlarinin olusturulmasini saglamak,

Amac III. Otomasyon Sisteminin Gelistirilmesi ve Giincellenmesi

Hedefler

e Otomasyon sisteminde performans gostergelerinin olusumunu yapacak ve
raporlayacak sistem olusturulmasi ve otomasyon programi ic¢in gerekli personelin
istihdam edilmesi,

Amag IV. Fiziki Mekanlarin Tyilestirilmesi
Hedefler

e Egitim-6gretimin yiiriitiilebilecegi seminer salonu, nitelikli derslik, bilgisayar
laboratuvari gibi altyapinin olusturulmasina yonelik ¢alismalar.
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B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Temel Politikalar

e Sosyal Bilimler alaninda nitelikli arastirmacilar ile bilimsel ve teknolojik bilgi ve
beceriye sahip bireyler yetistirilmesi i¢in gereken egitim programlarinin siirekli
gelistirilmesini, degerlendirilmesini, etkin olarak yiiriitiilmesini saglamak.

e Tiim programlarda egitimin kalitesinin yiikseltilmesine katkida bulunmak.

e Uluslararas1 gelismeleri ve toplumsal gereksinimleri gz Oniine alarak yeni
programlarin agilmasini tesvik etmek ve organizasyonunu saglamak.

Oncelikler

e Lisansiistii programlarin; iistiin nitelikli ve aldigi egitimin meslegini ve yasam
kalitesini gelistirecegine inanan 6grenciler tarafindan tercih edilebilmesini saglamak.

e Mezunlarinin aldiklar1 egitimle alanlarinda seckin bir yere ve yetkinlige sahip
olmalarin1 saglamak.

e Yiriittiigl egitim programlariyla nitelikli bilim insan1 yetistirmek.

e Ulusal ve uluslararasi diizeydeki arastirmalarini artirarak siirdiiren saygin bir kurum
olmak.
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I11. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER
A. Mali Bilgiler

1. Biit¢ce Uygulama Sonuclari

Enstitiimiiziin biitgesi, Merkezi Yonetim Biitge Kanunu kapsaminda Universite 6zel
biit¢esi icinde kabul edilerek yliriirliige konulmaktadir. Biitce uygulamalar1 ve temel mali
tablolara iligkin agiklamalar hakkindaki veriler agagidaki tabloda gosterilmistir.

2019 YILI HAZINE YARDIMI

HAZINE Biitge Odencgi élcllesn‘:g Geéguerﬁlésume HaKreczr?m Kalan
YARDIMI (KBO) ) 3% (3*100)/b i Odenek
01- Personel 965.00000 |[1.203.50000| 9%99.99 |1.203.48583| 14,17
Giderleri
02- Sosyal
Gilivenlik Kurumu
iru 4000000 | 23.95000 | %9989 | 2392482 | 2518
Devlet Primi
Giderleri
03- Mal ve Hizmet | 15 009 00 | 13.00000 | %9461 | 1229994 | 70006
Alim Giderleri
Toplam 1.018.000,00 |1.240.450.00| 969994 |1.239.710559 | 739.41

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Enstitiimiizde 6n mali kontrol faaliyetleri disinda 2019 mali yilinda i¢ ve dis mali
denetim yapilmamuistir. Bu nedenle olusabilecek raporlarda yer alan tespit ve degerlendirmeler
ile bunlara kars1 alinan veya alinacak onlemler ve yapilacak islemlere bu baghk altinda yer
verilmistir. i¢ denetim Rektérliige bagl I¢ denetim Birimi tarafindan; dis denetim ise Sayistay
tarafindan gerceklestirilmektedir. i¢ ve dis denetimin amaci; genel yonetim kapsamindaki
kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu ¢ercevesinde, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasina iliskin degerlendirmelerde bulunmak; yonetimin mali
faaliyet, karar ve islemlerinin; kanunlara, kurumsal amag, hedef ve planlara uygunluk
yoniinden incelenmesi ve sonuglarinin raporlanmasini saglamaktir.

B. Performans Bilgileri

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Y&netmeligin 18/c
maddesi geregince Performans bilgileri baslig1 altinda, idarenin stratejik plan ve performans
programi uyarinca yiiriitilen faaliyet ve projelerine, performans programinda yer alan
performans hedef ve gostergelerinin ger¢eklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin
nedenlerine, diger performans bilgilerine ve bunlara iliskin degerlendirmelere yer verilir. Bu
bilgiler seffaf yonetim ilkesinin bir geregi olarak resmi internet sayfamizda
(http://sbe.gumushane.edu.tr) yayimlanmakta ve giincel halde tutulmaktadir.
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1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

Enstitiimiiziin amaclarimi  gerceklestirmek i¢in 2019 yili igerisinde ylriittiigi
faaliyetlerle ilgili bilgilere bu baslik altinda yer verilmistir. Bu kapsamda faaliyetlerin tanimu,
hangi amagla ylriitiildiigli ve yil icerisinde yapilanlar ve gelecek donemlerde yapilmasi
diisiiniilenlere iliskin bilgiler tablolar halinde asagida gosterilmistir.

2. Performans Sonuclar:1 Tablosu

2.1. Bilimsel Toplantilarla flgili Faaliyetler

Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplantilara Katilan Ogretim Uyesi Sayisi
FAALIYET TURU Akademik Personel | idari Personel TOPLAM

Sempozyum ve Kongre 0 0
Konferans 0 0
Panel 0 0
Seminer 0 0
Acgik Oturum -—- - —
Soylesi --- - -
Tiyatro
Konser
Sergi
Turnuva
Teknik Gezi
Egitim Semineri 0 -— 0

Genel Toplam 0 0

Not: Sosyal Bilimler Enstitiisi’ nde kadrolu 6gretim iiyesi bulunmadigindan yukandaki faaliyetler
enstitiimiizde gorevli 6gretim iiyeleri tarafindan Universitemiz’ in farkh birimlerinde yapilmistir.

2.2. Yaynlarla ilgili Faaliyetler

Indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayin Sayilar
2019 YILI YAYIN TURU
10} @
5% 2 | 3| E
i gl z 8 |3 =
ANABILIM DALININ ADI = % § i n% E @
523 o 2E2S| BT
ol @z E|2285E 22
Ol Ax ¥ |DmZI| DD
2018 Yihi Dahil Toplam Yayin Sayisi - - - - - -

Not: Sosyal Bilimler Enstitiisii’ nde kadrolu ogretim iiyesi bulunmadigindan yukaridaki faaliyetler
enstitiimiizde gorevli 6gretim iiyeleri tarafindan Universitemiz’ in farkl birimlerinde yapilmistir.
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2.3. Editorliik ve Hakemlik Yapan Ogretim Uyesi Sayis1 / Dergi Sayisi

Editorliik ve Hakemlik Yapan Ogretim Uyesi Sayis1 / Dergi Sayis1 2019

EdltOl‘l.l'lE(/Hi-lkeHlllk. Editérliik/Hakemlik Dergi Hillfeml-lgl Hakemligi .
Yapan Ogretim Uyesi . Yapan Ogretim Yapilan Dergi
Yapilan Kitap Sayisi A
Sayis1 Uyesli Sayisi Sayisi
0 0 0 0

Not: Sosyal Bilimler Enstitiisii’ nde kadrolu o6gretim iiyesi bulunmadigindan yukandaki faaliyetler
enstitiimiizde gorevli 6gretim iiyeleri tarafindan Universitemiz’ in farkh birimlerinde yapilmstir.

2.4. Atif indekslerde Yer Alan Sosyal Bilimler Enstitiisii Adresli Yayinlar

2019 Yilina Ait Atif indekslerde Yer Alan Sosyal Bilimler Enstitiisii Adresli Yayinlar

indekslenen

Tiim Dokiimanlar

Makaleler

Not: Sosyal Bilimler Enstitiisii’ nde kadrolu 0gretim iiyesi bulunmadigindan yukaridaki faaliyetler
enstitiimiizde gorevli 6@retim iiyeleri tarafindan Universitemiz’ in farkh birimlerinde yapilmistir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A. Ustiinliikler
Bu boliimde enstitiimiiziin tespit edilen gii¢lii yonlerine ve firsatlarina yer verilmistir

Birimin giiclii yanlar

e Ders miifredatinin dinamik olmasi,

Aragtirma desteginin ve on-line kiitiiphane olanaklarinin yeterli olmasi,
Ogrenciye sunulan hizmetlerin kalitesinin arttirilmasina ¢alisiimast,

Yeni kurulmus bir tiniversite olmanin verdigi heyecan ve basarili olma gayreti,
Universitemizin kamuoyundaki olumlu imaji,

Etik degerleri benimsemis enstitli yonetimine karst duyulan giiven,

Nitelikli, dinamik, 6zverili ve uzman 6gretim elemanlarinin olmast,

B. Zayifliklar

Bu boliimde enstitiimiiziin tespit edilen zayif yonlerine ve karsilasilmast muhtemel
tehditlere yer verilmistir.

Birimin zayif yanlar

Anabilim dallarinda yeterli sayida profesor ve dogent dgretim tiyesinin olmamast,
Idari personel sayisinin yetersizligi,

Enstitiintin kadrolu akademik personeli olmamasi,

Enstitiiniin fiziksel olanaklarinin yetersizligi,

Anabilim Dallanyla farkli ve ¢ok uzak fiziki mekanlarda c¢alisilmasi,

Kurumsal kiiltiiriin gelismesi i¢in yeterince siire gegmemis olmasi.

C. Degerlendirme

Bu boliimde Enstitlimiiziin planladig1 degisiklik onerilerine, karsilasabilecegi risklere
ve bunlara kars1 alinmasi1 gereken tedbirlere iliskin degerlendirmelere yer verilmistir. Enstiti
olarak istiinliiklerin akilci, dogru, etkili ve insan odakli bakis agis1 kullanilarak zayif yonleri
iyilestirmek ve dis cevredeki firsatlar1 ¢ok iyi degerlendirip tehditlere karsi da gerekli
onlemleri almak hedeflenmektedir. Bu sayede yiiriitilen lisansiistii egitim-0gretim
hizmetlerinin daha kaliteli olacagi ve hizmet verimliligini artiracagi 6ngoriilmektedir.

Sonu¢ olarak; Enstitlimiizde yiiriitilmekte olan lisansiistii egitimin kalitesinin
artirilmasina yonelik kisa vadeli hedeflerimiz iginde yer alan; lisansiistii programlarin egitim
amagclart ve ¢iktilarimin belirlenmesi ve &grenim ¢iktilarin  olusturulmasi kisa siirede
tamamlanacaktir. Yiiksek lisans de doktora tezlerin kalitesinin artmasiyla birlikte Enstitliniin
bagsaris1 da artacaktir. Enstitiimiiz anabilim dallarinda 6gretim elemanlarinin nitelikli ve
yeterli sayida olmasi, ders miifredatinin dinamik olmasi, tez caligmalarinin projelerle
desteklenme olanagi, Ogrencilere sunulan hizmetlerin diizenli hale getirilmesi kisa vadeli
hedeflerimizin ger¢eklesmesini saglayacaktir.

Sayfa 18



V- ONERIi VE TEDBIRLER

Amacg ve hedeflere ulasabilmek icin alinmasi gereken Oneri ve tedbirler asagida
siralanmustir.

e Anabilim dallarinda lisansiistii egitim kapsaminda gerceklestirilecek hedefler i¢in
daha fazla profesor ve dogent ogretim iiyesine alinmali veya akademik yiikselme tesvik
edilmelidir.

e Agilacak yeni lisansiistii egitim programlarinda ve disiplinler arasi egitim
alanlarinda uzmanlagmis 6gretim iiyelerinin sayist artirilmalidir.

e Kisa ve uzun vadeli hedeflere ulagsmak igin fiziki mekanin iyilestirilmesi ve idari
personel eksikliginin giderilmesi gerekmektedir.

¢ Enstitliniin mali kaynaklarinin biit¢e imkanlar1 dahilinde artirilmasi gerekmektedir.

EKLER

EK 1: Birim Ust Yénetici I¢ Kontrol Giivence Beyani
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini; goérev ve yetki
alanim ¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin
yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli gilivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde
stire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler,
benden onceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Gumiishane, 31/01/2019

Prof. Dr. Ekrem CENGIiZ
Enstiti Mudiira




iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini; goérev ve yetki
alanim ¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin
yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde
stire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler,
benden Onceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlart ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigin1 beyan ederim.

Gumiishane, 31/01/2019

Dog. Dr. Salih YILDIZ
Enstiti Mudiir V.




iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini; goérev ve yetki
alanim ¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin
yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli gilivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde
stire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler,
benden onceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Gilimiishane, 31/01/2019

Dr. Ogr. Uyesi Hikmet Giilgin BEKEN
Enstitii Midir V.
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