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Giimiishane Universitesi I¢ Kontrol Eylem Plan1 2009 yilinda yayimlanmis olup Strateji Gelistirme Daire

Bagkanlig1 tarafindan yapilan egitimler sonucunda 5018 sayili kanunun 55. maddesinde “Idarenin amaglarima,

belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon,
yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii" olarak tanimlanan i¢ kontrol faaliyetlerinin

izlenebilmesi ve degerlendirilebilmesi i¢in gerekli ¢alismalar yiiriitiillmektedir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari, idarelerin, i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda, izlenmesinde ve
degerlendirilmesinde dikkate almalar1 gereken temel yonetim kurallarini gdstermekte ve tiim kamu idarelerinde tutarli,

kapsaml1 ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasini ve uygulanmasini amaglamaktadir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1, uluslararas: standartlar ve iyi uygulama &rnekleri cercevesinde, i¢ kontroliin;
kontrol ortami, risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme
bilesenleri esas alinarak, tiim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde olmasini

saglamak {lizere genel nitelikte diizenlenmistir.
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2013 YILINDA YAPILAN CALISMALAR — GENEL DEGERLENDIRME

Giimiishane Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 i¢ Kontrol Subesi tarafindan 2013 yihi icerisinde

“Giimiishane Universitesi I¢ Kontrol Eylem Plam” calismalar cergevesinde 2 farkh ana calisma yapilmistir.

2013 yilinda ilk kez yapilan “Risk Degerlendirme Standartlar1” ¢alismasina 31 birim katilmus olup, ilgili

basliga basli 2 standart ve bu standartlara bagh 9 sarta verilen giivenceler derlenmis ve yapilan analizler sonucunda

2013 Yih Risk Degerlendirme Standartlar1 Analiz Oram 71,15 olarak hesaplanmustir. Eylem plani ger¢evesinde
yapilan bu ¢alismada Beden Egitimi ve Spor YO. en diisiik orana (%]11.11) sahip iken %88.89 ile Torul MYO ve

Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanligi en yiiksek orana Sahiptirler. Toplam 10 ana baglik altinda sorunlar

derlenmis olup belirtilen sorunlara iliskin agiklamalar ilgili degerlendirme baslig1 altinda gosterilmistir.

2013 yili igerisinde yapilan Kontrol Ortami Standartlart Analizi ile 2012 yilinda yapilan analiz sonuglari
karsilagtirma imkani bulunmakta olup kontrol ortami standartlarinin yillara gore degerlendirilmesi ilgili baglik altinda
degerlendirilmistir. Kontrol Ortami Standartlarinda yer alan 4 Standart ve 26 sart igin 2012 ve 2013 yillarinda
yapilan ¢aligmalara, 2012 yilinda yapilan calismaya Universitemizde faaliyet gosteren 28 idari ve akademik birim
katilirken, 2013 yilinda yapilan ¢aligmaya 30 idari ve akademik birim destek vermistir. 2013 yilinda yapilan Kontrol
Ortamn _ Standartlar1 calismasina destek vermeyerek siirec disinda kalan DONER SERMAYE ISLETME
MUDURLUGU gerekli degerlendirme ve hesaplamalara dahil edilmemistir.2013 yili Kontrol Ortami Standartlarina

katilan 30 birimin vermis oldugu bilgiler sonucunda 2013 Yili Kontrol Ortami Standartlari Giivence Analiz Oram
67,44 olarak hesaplanmigtir. Toplam 15 ana baglik altinda sorunlar derlenmis olup belirtilen sorunlara iligkin

aciklamalar ilgili degerlendirme baslig1 altinda gosterilmistir.

2013 yilinda yapilan Kontrol Ortami Standartlart (2013) ve Risk Degerlendirme Standartlar1 (2013)
caligmalarina katilan tiim birimlerin almis oldugu degerler asagidaki grafikte gosterilmistir. Caligmaya katilan veya
katilacak birimlerin ge¢mis senelerdeki ¢alismalarda almis oldugu ve gelecek senelerdeki alacak olunan giiven
derecelerinin bu grafik vasitasi ile karsilastirmasi, ilgili ¢aligmalar sonucunda geldikleri noktay1 degerlendirmeleri ve
eksiklerinin tamamlanmasi amacglanmaktadir. Grafikte 2013 yih Kontrol ortam standartlari cahismalarina destek
vermeyen DONER SERMAYE ISLETME MUDURLUGU’niin 2012 yilina ait giivence analiz oran 76,92 olup

2013 yilinda ilgili cahismaya katilmadigi icin giivence analiz orani 0 (sifir) olarak gosterilmistir.

Ocak 2014 | i¢ Kontrol Sistemi ve Standartlar _
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KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2013) - RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI (2013)
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=== 2013 vili Universite Ortalamas: : 71.15

=== 2013 ¥ilh Universite Ortalamasi

- 2013 Yih Kontrol ortami Standartlari Giivence &naliz Oram

-

. 2013 vih Risk Degerlendirme Standartlar Givence Analiz Qram
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(2013 Calismasi)
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RiISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI (2013 Calismasi)

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz

edilmesi ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi siirecidir.

Giimiishane Universitesi i¢ kontrol ¢alismalarmin ikinci basamaginda yer alan risk degerlendirme ¢alismalari
2013 yilina ait bilgiler idari ve akademik birimler tarafindan Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: i¢ Kontrol birimine
iletilmis olup, bu c¢alisma ile risk degerlendirme standartlarina olan uyumluluk olgiilmiistiir. Yapilan analizler
sonucunda “2013 Yih Risk Degerlendirme Standartlar1 Analizi” raporu hazirlannstir. Universitemiz tarafindan en
genis katilimu saglamak amaciyla 31 birimin bilgileri derlenmis ve 2013 Yili Risk Degerlendirme Standartlari

Giivence Analiz Orani 71.15 olarak hesaplanmstir.

Asagida “2013 Yihi Risk Degerlendirme Standartlari Analizi”’nde yer alan Risk Degerlendirme Standardi

Genel grafigi ve bu asamadaki standartlarin birimler bazinda dagilimlarina ait grafikler gosterilmistir.

RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI (2013)
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Toplam 31 birimden, 8 birim Universite Risk Degerlendirme Standartlar1 Giivence Analiz Orani’nin altinda
kalmis, 23 birim ise bu ortalamanin iistiine ¢ikmigtir. Risk Degerlendirme Standartlar1 ¢alismasini yiirtiten 31 birimden
8 birimin ilgili ¢aligma i¢in gerekli altyapiyr saglayamamasi veya personel-materyal eksiklerinin bulunmasindan
dolay1 elde etmis oldugu Risk Degerlendirme Standartlar1 Giivence Analiz oranlarimi gelistirici tedbirler almasi

gerekmektedir.

Ocak 2014 | i¢ Kontrol Sistemi ve Standartlar —
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Universitemizin 2013 yil1 faaliyetleri dikkate alinarak hazirlanan Risk Degerlendirme Standartlari Giivence

Analiz Orant’nin arttiritlmast gerek yasal prosediir olarak gerekmekte gerekse {iniversitemizdeki isleyisin, idari ve

akademik calisanlarin refah ve huzurunun arttirillmasi, seffaf ve dengeli bir politika olusturulmas: ve faaliyetler

hakkinda daha giivenli ve diizenli bilgi edinilmesi icin gerekmektedir. idari ve akademik birimlerce karsilastiklari

sorunlar karsisinda yapilan agiklamalar agsagida verilmistir.

\

I¢ denetim birimi kurulmamast, (Siklik : 1)

Akademik personelin yapilan ¢alismalarda yer almamasi, (Siklik : 1)

Birimlerce belirlenen hedeflerin gergeklestirilmesinde tiim birimlerinin katkisi gerekmesi, birimler arasi
koordinasyonda sikint1 yasanmasi, (Siklik : 4)

Risk belirleme komisyonlar1 olusturulmus olup yeni dogabilecek risklerle birlikte Onleyici bilgilendirme
yapilmasi beklenmesi, (Siklik : 4)

Yapilan ¢alismalar tiim personel tarafindan ayni sekilde algilanmamasi, herkesin ayni 6nemi vermemesi. (Siklik
1 4)

Fiziki yetersizlik, personel eksikligi ve biit¢e azlig1 (Siklik : 9)

Universite daire baskanligi, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, fakiilte yoneticileri ve iist yonetimin stratejik
plan ve performans programi konusunda bilgilendirilmis olup tam manasiyla 6ziimsenmesinin beklenmesi,
(Siklik : 13)

Performans programi ¢aligmalarinin tamamlanmasinin beklenmesi, (Siklik : 23)

Birim riskleri tespit edilmis olup risklere karsi olusturulacak eylem planlari ¢alismalart devam etmesi, (Siklik :
31)

Risk degerlendirme komisyonlarinca 6nleyici faaliyet konusunda caligmalar devam etmekte olup tamamlanarak

personele duyurulmasinin beklenmesi (Siklik : 39)

_ i¢ Kontrol Sistemi ve Standartlari | Ocak 2014
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Standart: 5. Planlama ve Programlama

RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI (2013)
Standart 5 : PLANLAMA VE PROGRAMLAMA
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Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gdstergelerini ve bunlari gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklart
iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI (2013)
Standart 5 - Sart 1

5.1. idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak,
Givence Verilmemektedir : 3.23 %

stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak,

Kismi Glivence Verilmektedir : 16.13 %

performanslarmi 6lgmek, izlemek ve
degerlendirmek amaciyla katilimer yontemlerle

stratejik plan hazirlamalidir.

Glivence Verilmektedir : 80.65 %

| B Guvence Verilmektediil Kismi Givence Verilmektedi Guvence Verilmemektedir

RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI (2013)
Standart 5 - Sart 2

Gilivence Verilmemektedir : 6.45 %

5.2. Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve

Kismi Glivence Verilmektedir : 32.26 % —

projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini,

= Gilvence Verilmektedir : 61.29 %

performans hedef ve gostergelerini igeren

performans programi hazirlamalidir.

| B Glvence Verilmektedii® Kismi Gilvence Verilmektedi Glivence V:rllmemekt:dl}
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RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI (2013)
Standart 5 - Sart 3

Giivence Verilmemektedir : 6.45 %

Kismi GUvence Verilmektedir : 22.58 %

| B Guvence Verlimektediil Kisml GOvence Veriimektedl GUvence Verlimemektedir

5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik
plan ve performans programiyla belirlenen amag ve

hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI (2013)
Standart 5 - Sart 5

Glvence Verilmemektedir : 3.23 %

Kismi Glvence Verilmektedir : 29.03 %

S

| Il Guvence Verilmektediill Kismi Givence Verilmektedi Guvence Verilmemektedir

5.6. Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik,

Ol¢iilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olmalidir.

5.3. Idareler, biitgelerini stratejik planlarma ve
performans programlarina uygun olarak

hazirlamalidir.

Giivence Verilmektedir : 70.97 %

RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI (2013)
Standart 5 - Sart 4

Guvence Verilmemektedir : 3.23 %

Glvence Verilmektedir : 25.81 %

Kismi Giivence Verilmektedir : 70.97 %

| I Guvence Verilmektediil Kismi Glivence Verilmektedi  Glivence Verilmemektedir

5.5. Yoneticiler, gorev alanlari gergevesinde

idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler belirlemeli

ve personeline duyurmalidir.

Glvence Verilmektedir : 67.74 %

RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI (2013)
Standart 5 - Sart 6

Glvence Verilmemektedir : 3.23 %

Kismi Gllvence Verilmektedir : 19.35 %

N

Givence Verilmektedir : 77.42 %

| Il Guvence Verilmektediill Kismi GUvence Verilmektedi Glvence Verilmemektedir
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Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI (2013)
Standart 6 : RISKLERIN BELIRLENMESI VE DEGERLENDIRILMESI
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Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek ic ve dis riskleri

tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak onlemleri belirlemelidir. Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI (2013)
Standart 6 - Sart 1

Givence Verilmemektedir : 3.23 %
Glvence Verilmektedir : 19.35 %

6.1. Idareler, her y1l sistemli bir sekilde amag ve

hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.

Kismi Glvence Verilmektedir : 77.42 %

\: B Giivence Verilmektedii® Kismi Giivence Verilmektedi Gilvence Verllmemekt:dl}

RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI (2013)
Standart 6 - Sart 2

Glvence Verilmemektedir : 3.23 %
Givence Verilmektedir : 16.13 %

6.2. Risklerin gergeklesme olasiligi ve muhtemel

etkileri yi1lda en az bir kez analiz edilmelidir.

Kismi Giivence Verilmektedir : 80.65 %

\: M Guvence Verilmektedii® Kismi Glivence Verilmektedi Giivence Verllmemekt:dl}

Ocak 2014 | i¢ Kontrol Sistemi ve Standartlar



Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi GUMUSHANE UNIVERSITESI

RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI (2013)
Standart 6 - Sart 3

Glvence Verilmemektedir : 6.45 % ( Giavence Verilmektedir : 0.00 %

6.3. Risklere kars1 alinacak dnlemler belirlenerek
eylem planlar1 olusturulmalidir.

" Kismi GUvence Veriimektedir : 93.55 %

\‘- Gilvence Verilmektedii® Kismi Glivence Verilmektedi Giivence Ver -=u!|p'

— i¢ Kontrol Sistemi ve Standartlan | Ocak 2014



KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

(2012 — 2013 Karsilastirmasi)






GUMUSHANE UNIVERSITESI Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012 — 2013 Karsilastirmasi)

Kontrol Ortami Standartlarinda yer alan 4 Standart ve 26 sart igin 2012 ve 2013 yillarinda yapilan
calismalara, 2012 yilinda yapilan ¢alismaya Universitemizde faaliyet gosteren 28 idari ve akademik birim
katilirken, 2013 yilinda yapilan ¢alismaya 30 idari ve akademik birim destek vermistir.

2012 yilinda vapilan calismada ver almazken 2013 yilindaki calismada ver alan BAP KOORDINASYON
BiRiMi, DIS ILISKILER OFiSi, EDEBIYAT FAKULTESI nin yapmus oldugu ¢alismalari ¢ Kontrol Sistemine

bildirmeleri ve goriislerinin {iniversitemiz biinyesinde degerlendirilmesi ile daha kapsamli bir ¢alisma vyiiriitiilmeye

calisilmistir. 2012 vilinda yer alirken 2013 vilindaki calismada bilgi ve degerlendirmelerini I¢c Kontrol birimi ile

paylasmayan ve I¢ Kontrol siireci igerisinde bulunmayarak iiniversitemizde olusturulmaya ¢alisilan I¢ Kontrol Sistemi
disinda kalan DONER SERMAYE ISLETMELERI MUDURLUGU gerekli degerlendirme ve hesaplamalara dahil

edilmemistir.

“2012 Y1l Kontrol Ortami Standartlari” ¢aligmasinda yer alan 28 birimin vermis oldugu beyanlar sonucunda

2012 Yili Kontrol Ortam Standartlar1 Giivence Analiz Oram 57.49 (Genel Toplam Puan = 1609,72) olarak

hesaplanirken “2013 Yili Kontrol Ortami Standartlar1” ¢alismasinda yer alan 30 birimin vermis oldugu beyanlar
sonucunda 2013 Yihh Kontrol Ortam Standartlar1 Giivence Analiz Oram 67.44 (Genel Toplam Puan = 2023,2)

olarak hesaplanmigtir. Gerek genel toplam puan, gerekse ¢alismalara katilan birimlerin verdikleri beyanlar neticesinde

hesaplanan giivence analiz  oranlarindaki artis tiniversitemiz biinyesindeki isleyisin kalitesinin arttigini,

degerlendirmeye katilan birimlerin sayisimin artmasina ragmen ortalamamn da artmasimin goézden
kacirilmamasi gerektigini ve iiniversitemiz biinyesinde yapilan tiim cahsmalardan 2013 yilinda 2012 yilina gore

daha fazla verim alindig1 tespitinde bulunulabilinir.

2012 yilinda ¢alismaya katilan 28 idari ve akademik birimden 12 birimin tiniversite geneli i¢in hesaplanan
giivence analiz oraninin altinda yer alirken (%42), bu say1 2013 yilinda 30 idari ve akademik birim i¢in 17 birime
yiikselmistir.(%656). 2012 yih verilerine gore 2013 yilinda; 1 birimin giivence analiz orani ayni kalmis, 4 birimin
giivence analiz orani azalmig, 22 birimin giivence analiz orani artmistir. 2012 yilinda ¢aliymaya katilmaz iken
2013 yilinda calismada yer alan 3 birimdeki degisim ve 2012 yilindaki calismada yer alirken 2013 yilindaki
calismada yer almayarak olusturulan ¢ Kontrol Sisteminde giivence analiz oram hesaplanmayan 1 birim icin

degerlendirmede bulunulmamstir.
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Asagidaki grafikte Universitemiz birimlerinin 2012 ve 2013 villarinda almis oldugu giivence analiz oranlari ve

degisimleri gosterilmektedir. 2012 ve 2013 vyillarinda calismaya katilan tim birimlerin _yer aldigi bu grafikte,

Miihendislik Fakiiltesi’nin Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Turizm isl. Ve Otelcilik Yiiksekokulu’nun ise Turizm

Isl. Ve Otelcilik Fakdiltesi’ne donustirilmesinden dolayi ayri ayri belirtilmis olup vapilacak degerlendirmelerde bu

ayrimin géz 6niine alinmamasi konusuna dikkat edilmelidir.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012-2013)

Genel Tablo
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2012 vih Universite Grtalamasi: 57.4%

. 2013 il Kontrel Ortami Standartlari Givence Analiz Oram ==+ 2013 Yil Oniversite Ortalamas:: 67.44

- 2012 Yili Kontral Ortami Standartlari Giivence Analiz Oram ===+
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2012 yili “Risk Degerlendirme ve Analiz Sonuclar1” raporu ve 2013 yili “Risk Degerlendirme ve Analiz
Sonuclar1” raporun da yer alan ¢éziimlenmemis olan 16 adet ortak baslik bulunmaktadir.

2012 yili “Risk Degerlendirme ve Analiz Sonuclar1” raporunda 18 adet baglik altinda toplam 398 kere ilgili
standart yada sartlara makul giivence verilmeme sebebi belirtilirken, 2013 yil1 “Risk Degerlendirme ve Analiz
Sonuglar1” raporuna gore ise 16 bagslik altinda toplam 287 kere standart yada bu standartlara bagl sartlara giivence
verilmeme sebebi belirtilmistir.

2012 ve 2013 yillarinda yapilan ¢alismalar sonucunda olusturulan Risk Degerlendirme Analiz Sonuglari’na
gore standart ve birimlerdeki degisimler asagida gosterilmistir.

Giivence Oran Altinda Kalan
Standart Analiz Oram Birim Orani
0
2012 2013 ./.o . 2012 2013
Degisim
ETIK DEGERLER VE DURUSTLUK 72,92 80 +9,7 32 33
MISYON, ORGANIZASYON YAPISI VE GOREVLER 62,5 73,57 + 17,7 46 40
PERSONELIN YETERLILIGI VE PERFORMANSI 52,9 63,75 + 20,5 50 70
YETKI DEVRI 39,29 49,67 + 26,4 75 56
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GUMUSHANE UNIVERSITESI Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2013 Calismasi)

2009 yilinda hazirlanarak yiiriirliige konulan Giimiishane Universitesi i¢ Kontrol Eylem Plani’nda yer alan ve
2014 yih Ocak ayinda Strateji Gelistirme Daire Baskanlig i¢ Kontrol Subesi tarafindan yayimlanan “2013 Yih
Kontrol Ortami Standartlar1 Analizi” analizi ile gerek idari gerekse akademik birimlerce kontrol ortami, risk
degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ve son olarak izleme degerlendirme basliklar1 altinda yiiriitiilen i¢
kontrol ¢aligmalarinin birinci basamaginda yer alan kontrol ortami standartlara olan uyumluluk 6l¢iilmiistiir. Belirtilen
donemde i¢ kontrol faaliyetlerine katilan 30 birim icin 2013 Yili Kontrol Ortami Standartlar1 Giivence Analiz
Orani 67.44 olarak hesaplanmigtir.

2012 vilinda ver alirken 2013 yilindaki calismada bilgi ve degerlendirmelerini ic Kontrol birimi ile

paylasmayan ve I¢ Kontrol siireci igerisinde bulunmayarak iiniversitemizde olusturulmaya ¢alisilan I¢ Kontrol Sistemi
disinda kalan DONER SERMAYE ISLETMELERI MUDURLUGU gerekli degerlendirme ve hesaplamalara dahil

edilmemistir.

Asagida “2013 Yili Kontrol Ortami Standartlar1 Analizi’nde yer alan Kontrol Ortami Standardi Genel

grafigi ve bu asamadaki standartlarin birimler bazinda dagilimlarina ait grafikler gosterilmistir.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2013)
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Toplam 17 birim Universite Kontrol Ortamu Standartlar1 Giivence Analiz Orani’nin altinda kalmus, 13 birim
ise bu ortalamanin istiine ¢ikmistir. Kontrol Ortami Standartlari ¢alismasini yiiriiten 30 birimden 17 birimin ilgili
caligma igin gerekli altyapiy1 saglayamamasi veya personel-materyal eksiklerinin bulunmasindan dolay1 elde etmis

oldugu Giivence Analiz oranlarin1 gelistirici tedbirler almas1 gerekmektedir.

Universitemizin 2013 yili faaliyetleri dikkate alinarak hazirlanan Kontrol Ortami Standartlar1 Giivence Analiz
Orant’nin arttirilmasi gerek yasal prosediir olarak gerekse tliniversitemizdeki isleyigin, akademik ve idari ¢aliganlarin
refah ve huzurunun arttirilmasi, seffaf ve dengeli bir politika olusturulmas: ve faaliyetler hakkinda daha giivenli ve
diizenli bilgi edinilmesi i¢in gerekmektedir. Idari ve akademik birimlerce karsilastiklar1 sorunlar hakkinda ¢oziim
iiretmesinin yaninda 22.10.2013 tarihinde tiist yoOnetici oluru ile yayimlanan ve tiim idari ve akademik birimlere
gonderilen “Risk Degerlendirme ve Analiz Sonuglar1” raporun da Kontrol Ortamu Standartlarina Makul Giivence

verememe nedeni olarak yer alan bagliklar asagida verilmistir.

v’ Ilgili birimler hakkindaki tiim bilgi ve belgelerin web sitesine atilmamig olmasindan dolay1 (Siklik : 4)

<

Birimlerce kullanilan veya tiniversitedeki tiim personelin ortak kullanimina agik olan program ve yazilimlarin
tam olarak kullanilamamasi, ilgili program veya yazilimlar hakkinda yeterli tecriibelerinin olmamasi (Siklik : 6)
Birim igi toplantilarin yetersizligi veya i¢ kontrol egitimlerinin az olmasindan dolay1 (Siklik : 8)

Diger (Staj Alanlarinin yetersizligi, Gorev taniminin bagka birime ait olmasi vb.) (Siklik : 10)

Birim ve kisilere yeterli bilgi verilmemesinden dolay1 (Siklik : 10)

D NI NN

Ilgili birimlerde is dagiliminin tam olarak yapilmamasi, is akis semalarmin tam olarak olusturulmamasi ve
personelin gérev dagilimlarini tam olarak benimsememesinden dolay1 (Siklik : 11)

v Mesleki egitim ve hizmet igi egitim planlar1 hakkinda gerekli diizenleme ve bilgilendirmenin olmayisindan
dolay1 (Siklik : 12)

v Universitemizce belirlenmis bir insan Kaynaklari Standart’min olmayist (Siklik : 16)

\

Caligmalarla ilgili altyapi ¢alismalarinin tamamlanmamasindan dolay1 (Siklik : 17)

v Universitemiz biinyesinde gorev alan personelin yeni olusundan dolay: gerekli bilgilendirme, gérev tanimlarmin
benimsenmesi yada is akisinin sorunsuz bir sekilde ylirlimemesi, ¢esitli aksakliklarin yasanmasindan dolay1
(Siklik : 20)

Birim hassas gorev envanterinin belirlenmemesinden dolay1 (Siklik : 20)

Universitemizce belirlenmis olan bir Performans Degerlendirme Kriteri olmamasi (Siklik : 20)

Personel Eksikliginden dolay1 (Siklik : 34)

AN NN

Universite Etik Komisyonun kurulmamas, ilgili Etik Yénergelerinin yayimlanmamasi ve Kamu Gérevlileri
Etik Sozlesmesinin Personele duyurulmamasindan dolay1 (Siklik : 39)

v" Yetki devrinin yapilmamasindan dolay1 (Siklik : 60)
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Standart: 1. Etik Degerler ve Diiriistliik

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2013)
Standart 1: ETIK DEGERLER VE DURUSTLUK
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| B Giivence Analiz Orani -~ Universite Ortalamasi : 80,00 |
Personel davraniglarin belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir. Bu standart i¢in gerekli
genel sartlar:
KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2013)
Standart 1 - Sart 1
e T e e e A0E 1.1. i¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve
Kismi Givence Verilmektedir : 27.27 % _ personel taraflndan sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir.
Glvence Verilmektedir : 69.70 %
\: @ Giivence Verilmektedilll Kismi Glivence Verilmektedi Gilvence Verllmemektedl}'
KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2013)
Standart 1 - Sart 2
Gilvence Verilmemektedir : 3.03 %
T . o . . . . . PR Kismi Giivence Verilmektedir : 12.12 %
1.2. Idarenin yoneticileri i¢ kontrol sisteminin
uygulanmasinda personele 6rnek olmalidirlar.
Gilvence Verilmektedir : 84.85 %
\:- Giivence Verilmektediilll Kismi Giivence Verilmektedi Gilvence Ver .=d|}
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KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2013)
Standart 1 - Sart 3

Giivence Verlimemektedir - 9.09 % 1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu

/' Glvence Verilmektedir : 21.21 %

kurallara uyulmalidir.

Kismi Glivence Verilmektedir : 69.70 %

| Bl Guvence Verilmektedilll Kismi GUvence Ver Ver tedir

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2013)
Standart 1 - Sart 4

Givence Verilmemektedir : 3.03 %

Kismi Glivence Verilmektedir : 15.15 %.

1.4. Faaliyetlerde diriistlik, saydamlik ve hesap

verebilirlik saglanmalidir.

Glvence Verilmektedir : 81.82 %

| B Guvence Verilmektedilll Kismi GUvence Ver Ver tedir

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2013)
Standart 1 - Sart 5

Glvence Verilmemektedir : 0.00 %

Guvence Verilmektedir : 30.320 %

1.5. Idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil

ve esit davranilmalidir.

Kismi Giivence Verilmektedir : 69.70 %

| I Giivence Veriimektediill Kismi Glivence Verilmektedi  Gilvence Verilmemektedir

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2013)
Standart 1 - Sart 6

Givence Verilmemektedir : 3.03 %
Kismi Gllvence Verilmektedir : 3.03 %

1.6. Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve

belgeler dogru, tam ve giivenilir olmalidir.

Glvence Verilmektedir : 93.94 %

| I Guvence Verilmektedilll Kismi Givence Verilmektedi Glvence Verilmemektedir
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Standart: 2. Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2013)
Standart 2 : MISYON, ORGANIZASYON YAPISI VE GOREVLER
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| B Giivence Analiz Orani -~ Universite Ortalamasi : 73.57 |

Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tamimlar1 yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve

idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir. Bu standart igin gerekli genel sartlar:

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2013)
Standart 2 - Sart 1

2.1. Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli,

Giivence Verilmemektedir : 18.18 %

Kismi Givence Verilmektedir : 9.09 %" >

duyurulmali ve personel tarafindan benimsenmesi

saglanmalidir.

Glivence Verilmektedir : 72.73 %

| Il Guvence Veriimektedilll Kismi Givence Verilmektedi Glivence Verilmemektedir

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2013)
Standart 2 - Sart 2

2.2. Misyonun gerceklestirilmesini saglamak iizere

Gavence Verilmemektedir : 6.06 %

idare birimleri ve alt birimlerince yiiriitiilecek
gérevler ya2111 olarak tanlmlanmall ve Kismi Giivence Verilmektedir : 24.24 %
duyurulmalidir.

Givence Verilmektedir : 69.70 %

| I Guvence Verilmektedilll Kismi Givence Verilmektedi Glivence Verilmemektedir

Ocak 2014 | i¢ Kontrol Sistemi ve Standartlar



Strateji Gelistirme Daire Baskanligi GUMUSHANE UNIVERSITESI

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2013)
Standart 2 - Sart 3

Sfvence Verimemnektedi 1 2.03 4 2.3. Idare birimlerinde personelin gérevlerini ve bu

Kismi Glivence Verilmektedir : 18.18 %

gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini kapsayan
gorev dagilim ¢izelgesi olusturulmali ve personele
bildirilmelidir.

Givence Verilmektedir : 78.79 %

| B Guvence Verlimektediil Kisml GOvence Veriimektedl GUvence Verlimemektedir

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2013)
Standart 2 - Sart 4

Givence Verilmemektedir : 3.03 %
Kismi GUvence VeriimeKktedir : 6.06 %

2.4. Idarenin ve birimlerinin teskilat semas1 olmal1 ve

buna bagli olarak fonksiyonel gorev dagilimi

belirlenmelidir.
\‘ Gilvence Verilmektedir : 90.91 %
| I Giivence Verilmektedii Kismi Givence Verilmektedi  Glivence Verilmemektedir
KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2013) . . .. .. .
Standart 2 - gart 3 2.5. Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi,
Glvence Veriimemektedir : 6.06 % temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap

verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek

|— Giivence Verilmektedir : 45.45 % Sekilde Olmalldlr.

Kismi Giivence Verilmektedir : 48.48 %

| B Glvence Verilmektediil Kismi Givence Verilmektedi Guvence Verilmemektedir

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2013)
Standart 2 - Sart 6

Glivence Verilmektedir : 12.12 %

2.6. Idarenin yéneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde

hassas gorevlere iligkin prosediirleri belirlemeli ve

Glvence Verilmemektedir : 48.48 %

personele duyurmalidir.

Kismi Glivence Verilmektedir : 39.39 %

| I Giivence Verilmektedii Kismi Giivence Verilmektedi  Glivence Verilmemektedir
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KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2013)
Standart 2 - Sart 7

Gilivence Verilmemektedir : 9.09 %

2.7. Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin

Glvence Verilmektedir : 30.30 %

sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar

olusturmalidir.

Kismi Gilvence Verilmektedir : 60.61 %

| Il Guvence Verilmektedilll Kismi Givence Verilmektedi Giivence Verilmemektedir
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Standart: 3. Personelin yeterliligi ve performansi

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2013)
Standart 3 : PERSONELIN YETERLILIGI VE PERFORMANSI
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Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve

gelistirilmesine yonelik 6nlemler almalidir. Bu standart igin gerekli genel sartlar:

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2013)
Standart 3 - Sart 1

Sovence Verlimemektedis ; 6.08 % 3.1. Insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin amag ve

Giivence Verilmektedir : 18.18 %

hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya yonelik

olmalidir.

Kismi Glivence Verilmektedir : 75.76 %

| Il Guvence Veriimektedilll Kismi Givence Verilmektedi Glivence Verilmemektedir

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2013)
Standart 3 - Sart 2

Givence Verilmemektedir : 3.03 %

3.2. Idarenin yonetici ve personeli gorevlerini etkin R

~,

ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve

yetenege sahip olmalidir.

Glivence Verilmektedir : 78.79 %

| I Guvence Verilmektedilll Kismi Givence Verilmektedi Givence Verilmemektedir
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KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2013)
Standart 3 - Sart 3

Givence Verilmemektedir : 15.15 % 3.3. Mesleki yeterlilige onem verilmeli ve her gérev

icin en uygun personel secilmelidir.

—— Giivence Verilmektedir : 51.52 %

Kismi Gllvence Verilmektedir : 33.33 %

| B Guvence Verilmektedill Kismi Givence Verilmektedi Glivence Verilmemektedir

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2013)
Standart 3 - Sart 4

Glvence Verilmemektedir : 9.09 %

3.4. Personelin ise alinmasi ile gérevinde ilerleme ve O R s Tl L i GO

yiikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve bireysel

performansi goz onilinde bulundurulmalidir.

Glvence Verilmektedir : 84.85 %

| I Givence Verilmektedii Kismi Givence Verilmektedi  Glivence Verilmemektedir

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2013)
Standart 3 - Sart 5

Guvence veriimemeKtedir : 9.09 % 3.5. Her gorev i¢in gerekli egitim ihtiyaci
Kismi Glivence Verilmektedir : 15.15 % belirlenmeli, bu ihtiyam giderecek egltlm

faaliyetleri her yil planlanarak yiiritiilmeli ve

gerektiginde giincellenmelidir.

Giuvence Verilmektedir : 75.76 %

| B Guvence Verilmektedil Kismi Givence Verilmektedi Glivence Verilmemektedir

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2013)
Standart 3 - Sart 6

Glhvence Verilmektedir : 18.18 %

3.6. Personelin yeterliligi ve performansi bagli oldugu
yoneticisi  tarafindan en az yilda bir kez
degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglari personel Kisml @0vence Verllmektedir : 15.15)

ile gérﬁ$l‘jlmelid]r. Guvence Veriimemektedir : 66.67 %

| I Gavence Verilmektediill Kismi Glvence Verilmektedi GlOvence Verilmemektedir
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KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2013)
Standart 3 - Sart 7

Giivence Veriimemektedi : 15.15 % 3.7. Performans degerlendirmesine gore
Givence Verlimektedir : 33.33 % performans1  yetersiz  bulunan  personelin
performansin1  gelistirmeye yoOnelik  Onlemler

alinmali, yiiksek performans gosteren personel i¢in

odiillendirme mekanizmalar1 gelistirilmelidir.

Kismi Gilvence Verilmektedir : 51.52 %

| B Guvence Verlimektediil Kisml GOvence Veriimektedl GUvence Verlimemektedir

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2013)
Standart 3 - Sart

3.8. Personel istihdami, yer degistirme, {ist gorevlere

Givence Verilmektedir : 27.27 %

atanma, egitim, performans degerlendirmesi, 6zliik

Gilvence Verilmemektedir : 51.52 %

haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin

onemli hususlar yazili olarak belirlenmis olmali ve

N
~ Kismi Givence Verilmektedir : 21.21 %

personele duyurulmalidir.

|: B Guvence Veriimektedii Kismi Glivence Verilmektedi  GUvence Verllmemekt:dl}
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Standart: 4. Yetki Devri

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2013)
Standart 4 : YETKI DEVRI
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Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin smirlar acikca belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin

onemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir. Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2013)
Standart 4 - Sart 1

Govence Verlimemektedic : 8.08 % 4.1. Is akis siireglerindeki imza ve onay mercileri
belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.

Kismi Gllvence Verilmektedir : 36.36 % —

Gilvence Verilmektedir : 57.58 %

| Il Guvence Veriimektedilll Kismi Givence Verilmektedi Glivence Verilmemektedir

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2013)
Standart 4 - Sart 2

4.2. Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan
Gilvence Verilmemektedir : 15.15 %
belirlenen esaslar ¢ercevesinde devredilen yetkinin
. . Kismi Gllvence Verilmektedir : 9.09 %-
smirlarim1~ gdsterecek ~ sekilde  yazili  olarak
belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.

Glvence Verilmektedir : 75.76 %

| Il Guvence Verilmektediill Kismi Glvence Verilmektedi Glvence Verilmemektedir
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KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2013)
Standart 4 - Sart 3

- Govence Verimektedr : 21.21.% 4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin Onemi ile

uyumlu olmalidir.

Givence Verilmemektedir : 57.58 %
Kismi Glvence Verilmektedir : 21.21 %

| I Giivence Verilmektedilll Kismi Glivence Verilmektedi  Gilvence Verilmemektedir

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2013)
Standart 4 - Sart 4

/‘ Gilivence Verilmektedir : 21.21 %

4.4. Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi

bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.
Glivence Verilmemektedir : 57.58 %
- Kismi Glivence Verilmektedir : 21.21 %

| I Gavence Verilmektediill Kismi Glvence Veriimektedi GlOvence Verilmemektedir

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2013)
Standart 4 - Sart 5

4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina
[, Slvence Verlimeldedi: 2121 % iliskin olarak belli donemlerde yetki devredene bilgi

vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

Kismi Glivence Verilmektedir : 15.15 ¢
Givence Verilmemektedir : 63.64 %

\i B Guvence Veriimektedii Kismi Glivence Verilmektedi  Glivence V:rllmemektedl}
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KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012 Calismasi)

Kontrol ortami, i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir cerceve olup, kisisel ve mesleki

dirustlik, yonetim ve personelin etik degerleri, ic kontrole vyonelik destekleyici tutum, mesleki veterlilik

organizasyonel yapi, insan kaynaklar1 politikalar1 ve uygulamalar: ile yonetim felsefesi ve is yapma tarzina iliskin

hususlar kapsar.

2009 yilinda hazirlanarak yiiriirliige konulan Giimiishane Universitesi i¢ Kontrol Eylem Plani’nda yer alan ve
2013 yili Ocak ayinda Strateji Gelistirme Daire Baskanhg I¢ Kontrol Subesi tarafindan yayimlanan “2012 Yili
Kontrol Ortami Standartlar1 Analizi” analizi ile gerek idari gerekse akademik birimlerce kontrol ortami, risk
degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ve son olarak izleme degerlendirme basliklar altinda yiiriitiilen i¢
kontrol ¢aligsmalarinin birinci basamaginda yer alan kontrol ortami standartlara olan uyumluluk dl¢iilmiistiir. Belirtilen
donemde i¢ kontrol faaliyetlerine katilan 28 birim icin 2012 Yili Kontrol Ortam Standartlar1 Giivence Analiz
Orani 57.49 olarak hesaplanmigtir.

Asagida “2012 Yili Kontrol Ortami Standartlar1 Analizi’nde yer alan Kontrol Ortami Standardi Genel

grafigi ve bu asamadaki standartlarin birimler bazinda dagilimlarina ait grafikler gosterilmistir.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
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Toplam 12 birim Universite Kontrol Ortanu Standartlar1 Giivence Analiz Orani’nin altinda kalmis, 16 birim
ise bu ortalamanin iistiine ¢ikmigtir. Kontrol Ortami Standartlart ¢alismasini yiiriiten 28 birimden 12 birimin ilgili
calisma igin gerekli altyapiyr saglayamamasi veya personel-materyal eksiklerinin bulunmasindan dolay: elde etmis

oldugu Giivence Analiz oranlarini gelistirici tedbirler almas1 gerekmektedir.

Ocak 2014 | i¢ Kontrol Sistemi ve Standartlar n
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Universitemizin 2012 yil1 faaliyetleri dikkate aliarak hazirlanan Kontrol Ortani Standartlar1 Giivence Analiz

Orant’nin arttirilmast gerek yasal prosediir olarak gerekmekte gerekse iiniversitemizdeki isleyisin, akademik ve idari

calisanlarin refah ve huzurunun arttirilmasi, seffaf ve dengeli bir politika olusturulmas: ve faaliyetler hakkinda daha

giivenli ve diizenli bilgi edinilmesi i¢in gerekmektedir. idari ve akademik birimlerce karsilastiklar1 sorunlar hakkinda

¢Oziim liretmesinin yaninda 22.10.2013 tarihinde iist yonetici oluru ile yayimlanan ve tiim idari ve akademik birimlere

gonderilen “Risk Degerlendirme ve Analiz Sonuglar1” raporun da Kontrol Ortami Standartlarina Makul Giivence

verememe nedeni olarak yer alan bagliklar asagida verilmistir.

NI NN

\

AN N N

<\

Birim ve kisilere yeterli bilgi verilmemesinden dolayi (Siklik : 5)

Caligmalarla ilgili altyap1 ¢aligmalarinin tamamlanmamasindan dolay (Siklik : 7)

Raporlama Standartlarinin hazirlanmamig olmasindan dolay1 (Siklik : 7)

Igili birimler hakkindaki tiim bilgi ve belgelerin web sitesine atilmamis olmasindan dolayi (Siklik : 7)

Ilgili birimlerin Organizasyon El Kitab1 hazirlamamis olmasindan dolay1 (Siklik : 8)

Birimlerce kullanilan veya tiniversitedeki tiim personelin ortak kullanimina agik olan program ve yazilimlarin
tam olarak kullanilamamasi, ilgili program veya yazilimlar hakkinda yeterli tecriibelerinin olmamast (Siklik :
10)

Birim i¢i toplantilarin yetersizligi veya i¢ kontrol egitimlerinin az olmasindan dolay1 (Siklik : 10)
Universitemizce belirlenmis bir Insan Kaynaklar1 Standart’inin olmayis1 (Siklik : 15)

Ilgili birimlerde is dagilimmnin tam olarak yapilmamasi, is akis semalarmnin tam olarak olusturulmamasi ve
personelin gérev dagilimlarini tam olarak benimsememesinden dolayi (Siklik : 16)

Mesleki egitim ve hizmet i¢i egitim planlart hakkinda gerekli diizenleme ve bilgilendirmenin olmayisindan
dolay1 (Siklik : 17)

Universitemiz biinyesinde gérev alan personelin yeni olusundan dolay1 gerekli bilgilendirme, gérev tanimlarmin
benimsenmesi yada is akisinin sorunsuz bir sekilde yiirimemesi, ¢esitli aksakliklarin yasanmasindan dolay1
(Siklik : 19)

Birim hassas gorev envanterinin belirlenmemesinden dolayi (Siklik : 19)

Universitemizce belirlenmis olan bir Performans Degerlendirme Kriteri olmamasi (Siklik : 23)

Diger (Staj Alanlarinin yetersizligi, Gérev taniminin bagka birime ait olmasi1 vb.) (Siklik : 25)

Universitemiz 2013-2017 Y1l Stratejik Planin yayinlanmamasindan dolay (Siklik : 28)

Universite Etik Komisyonun kurulmamasi ve ilgili Etik Yonergelerinin yayimlanmamasindan dolayr (Siklik :
43)

Personel Eksikliginden dolay1 (Siklik : 53)

Yetki devrinin yapilmamasindan dolay1 (Siklik : 86)

n i¢ Kontrol Sistemi ve Standartlari | Ocak 2014
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Standart: 1. Etik Degerler ve Diiriistliik
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KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart 1: ETIK DEGERLER VE DURUSTLUK

[=]
[=]
- m m m m m m m m
m 2 m m ~ 2 m m 8 mn ~r m ~ L 2 o o0m ~ 2 = o= E
- . T T A T T . T . T T T T T - P T T S
M w L] iﬂ ~ 2@, @ & o Jla o M~ m = 3 ~ m m 2 R~
-Huuu“uu LY o L. L o an s o wan Panns w e e CLLET TEEY ssnalann uoﬂuuu an s o
- I I I I . I -
£ £ 2 2 2 5 % ¥ ¥ ¥ g 2 g 9 4 ¥ 4 4 & 2 o & 2 Q9 d
w 4 5 £ y 5 e § & & £ £ £ £ 8 & o a & ¥ 2 & I ¢ o
oE 2 0N 3 E B 4 0k oz § Z Nz X x ® & § Yy 5 4 3 3 X
= = 2 = S o = = 2 I~ 2 H  ow zZ & o 5 & z
i e T T 'g = 2‘ - oS = 'g Iz E a8 i "m' (= BT & i ol o 4 =
! = o 0 Il
] g 8% g gas~"9¢gxe 8§38 g <33y S
B2 ¥ © w = 3 woow E e n 5 3 g = L@ = = o
z W w5 £ > > [ E Z 5 2 4 & T
i ] - T z - (-3 - = E o ] = < [ =
e = 5 E o = =4 = = - W
T o = = % g ¥x z @ : -
o o u = - 5 3 @2 F
= ¥ g g £ ° g
z E s = g £
L) ' =
| B Giivence Analiz Orani -~ Universite Ortalamasi : 72.92 |

Personel davraniglarin belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir. Bu standart i¢in gerekli

genel sartlar:

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart 1 - Sart 1

Glvence Verilmemektedir : 7.14 %

Kismi Gllvence Verilmektedir : 32.14 %

1.1. i¢ kontrol sistemi ve isleyisi y®netici

personel tarafindan sahiplenilmeli

desteklenmelidir.

—~— Glhvence Verilmektedir : 60.71 %

| Il Guvence Verilmektediill Kismi Givence Verilmektedi

Guvence Veriimemektedir

1.2. Idarenin yoneticileri i¢ kontrol sisteminin

uygulanmasinda personele 6rnek olmalidirlar.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart 1 - Sart 2

Gilvence Verilmemektedir : 0.00 %
Kismi Giivence Verilmektedir : 17.86 %

Glvence Verilmektedir : 82.14 %

| I Guvence Verilmektedilll Kismi Glvence Verilmektedi Glivence Verilmemektedir
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KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart 1 - Sart 3

[ Guvence Verilmektedir : 3.57 %

Glivence Verilmemektedir : 35.71 %

1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu
kurallara uyulmalidir.

Kismi Giivence Verilmektedir : 60.71 %

| I Guvence Verilmektediill Kismi Ver Gilivence Ver tedir

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart 1 - Sart 4

Giivence Verilmemektedir : 3.57 %

Kismi Glivence Verilmektedir : 39.29 % —

1.4. Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap

" Givence Verilmektedir : 57.14 %

verebilirlik saglanmalidir.

| @ Guvence Verilmektedilll Kismi Gilvence Verilmektedi Glivence Verilmemektedir

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart 1 - Sart 5

Givence Verilmemektedir : 7.14 %

Glvence Verilmektedir : 25.00 %

1.5. idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil

ve esit davranilmalidir.

Kismi Glvence Veriimektedir : 67.86 %

| B Gavence Verilmektediil Kismi GUvence Verilmektedi Glvence Ver

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart 1 - Sart 6

GlUvence Verlimemektedir : 0.00 %
Kismi Glvence Verilmektedir : 0.00 %

1.6. Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve

belgeler dogru, tam ve giivenilir olmalidir.

l Givence Verilmektedir : 100.00 %

| Il Guvence Verilmektediill Kismi Glvence Verilmektedi Glvence Verilmemektedir
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Standart: 2. Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart 2 : MISYON, ORGANIZASYON YAPISI VE GOREVLER
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Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tamimlar1 yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve

idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir. Bu standart igin gerekli genel sartlar:

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart 2 - Sart 1

Giivence Verilmektedir : 21.43 %

2.1. Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli,
duyurulmali ve personel tarafindan benimsenmesi

Glvence Verilmemektedir : 57.14 %

saglanmalidir.

- Kismi Glivence Verilmektedir : 21.43 %

| Il Guvence Verilmektediill Kismi Givence Verilmektedi Guvence Verilmemektedir

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart 2 - Sart 2

Gilvence Verilmemektedir : 0.00 %
Kismi Giivence Verilmektedir : 17.86 %

2.2. Misyonun gergeklestirilmesini saglamak {izere
idare birimleri ve alt birimlerince yiiriitiilecek

gorevler  yazili  olarak  tamimlanmali  ve

duyurulmahdir.

Giivence Verilmektedir : 82.14 %

| I Guvence Verilmektedilll Kismi Glvence Verilmektedi Gilvence Verilmemektedir
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KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart 2 - Sart 3

Glhvence Verilmemektedir : 10.71 %

Kismi Giivence Verilmektedir : 10.71 %

N

Glvence Verilmektedir : 78.57 %

| B Guvence Verlimektediil Kisml GOvence Veriimektedl GUvence Verlimemektedir

2.4. Idarenin ve birimlerinin teskilat semas1 olmali ve

buna bagli olarak fonksiyonel gorev dagilimi

belirlenmelidir.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart 2 - Sart 5

Gilivence Verilmemektedir : 3.57 %

GUuvence Veriimektedir : 25.00 %

Kismi GUvence Veriimektedir : 71.43 %

| I Giivence Veriimektediill Kismi Glivence Verilmektedi  Gilvence Verilmemektedir

2.6. Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin
yiirtitiilmesinde hassas gorevlere iligkin

prosediirleri belirlemeli ve personele duyurmalidir.

2.3. Idare birimlerinde personelin gérevlerini ve bu
gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini kapsayan
gorev dagilim ¢izelgesi olusturulmali ve personele

bildirilmelidir.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart 2 - Sart 4

Givence Verilmemektedir : 3.57 %
Kismi Glvence Verilmektedir : 3.57 %

\ Giivence Verilmektedir : 92.86 %

| B Guvence Verilmektedil Kismi Givence Verilmektedi  Glivence Verilmemektedir

2.5. Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapis,

veE

temel hesap

yetki sorumluluk  dagilima,
verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek

sekilde olmalidir.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart 2 - Sart 6

[ Glhvence Verilmektedir : 7.14 %

Kismi GUvence Veriimektedir : 17.86 %

Gilvence Verilmemektedir : 75.00 %

| I Gavence Verilmektedil

Kismi Glivence Verilmektedi GOvence Verilmemektedir
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KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart 2 - Sart 7

I ; Glvence Verilmektedir : 25.00 %

| B Guvence Verlimektediil Kisml GOvence Veriimektedl GUvence Verlimemektedir

Glvence Verilmemektedir : 7.14 %

Kismi Glvence Verilmektedir : 67.86 %

2.7. Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin
sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar

olusturmalidir.
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Standart: 3. Personelin yeterliligi ve performansi

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart 3 : PERSONELIN YETERLILIGI VE PERFORMANSI
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Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve

gelistirilmesine yonelik 6nlemler almalidir. Bu standart igin gerekli genel sartlar:

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart 3 - Sart 1

3.1. Insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin amag ve

Guvence Verilmemektedir : 10.71 %
Glivence Verilmektedir : 21.43 %

hedeflerinin ger¢eklesmesini saglamaya yonelik

olmalidir.

Kismi Glivence Verilmektedir : 67.86 %

\: B Gluvence Verilmektediiil Kismi Glvence Verilmektedi Glvence Verllmemekt:dl}

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart 3 - Sart 2

Glhvence Verilmemektedir : 0.00 %

3.2. Idarenin yénetici ve personeli gorevlerini etkin

ve etkili bir sekllde yurutebllecek bllgl, deneyim V€  kismi Gvence Verilmektedir : 42.86 %

"~ Guvence Verilmektedir : 57.14 %

yetenege sahip olmalidir.

| B Guvence Verilmektediil Kismi Glivence Verilmektedl Glvence Ver
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KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart 3 - Sart 3

Glivence Verilmemektedir : 14.29 %

Kismi Glivence Veriimektedir : 46.43 %

Giivence Verilmektedir : 39.29 %

| Hl Givence Verilmektedifl Kismi Givence Ver Ver tedir

3.4. Personelin ise alinmasi ile goérevinde ilerleme ve
yiikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve bireysel

performansi goz ontinde bulundurulmalidir.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart 3 - Sart 5

Givence Verilmemektedir : 17.86 %

Kismi Glivence Verilmektedir : 28.57 %

GUvence VeriimeKktedir : 53.57 %

| @ GUvence Verilmektedilll Kismi Givence Verilmektedi  Glivence Verilmemektedir

3.6. Personelin yeterliligi ve performans1 bagh
oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez
sonuglari

degerlendirilmeli ve  degerlendirme

personel ile goriisiilmelidir.

3.3. Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gorev

icin en uygun personel secilmelidir.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart 3 - Sart 4

Giuvence Verilmemektedir : 17.86 %

Kismi Giivence Verilmektedir : 17.86 %

\‘\_

GUvence Veriimektedir : 64.29 %

| I Guvence Verilmektedilll Kismi Givence Verilmektedi Glvence Verilmemektedir

3.5. Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci

belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim
faaliyetleri her yil planlanarak yiiriitiilmeli ve

gerektiginde giincellenmelidir.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart 3 - Sart 6

[ Glivence Verilmektedir : 7.14 %

Kismi Gilvence Verilmektedir : 25.00 9

Givence Verilmemektedir : 67.86 %

| B Guvence Verlimektediill Kisml GOvence Veriimektedl GUvence Verlimemektedir
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KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart 3 - Sart 7

Givence Verilmemektedir : 25.00 %

Kismi Givence Verilmektedir : 50.00 %

Glvence Verilmektedir : 25.00 %

| B Guvence Verlimektediil Kisml GOvence Veriimektedl GUvence Verlimemektedir

3.8. Personel istihdami, yer degistirme, list gorevlere
atanma, egitim, performans degerlendirmesi, 6zliik
haklar1 gibi insan kaynaklari yonetimine iliskin
onemli hususlar yazili olarak belirlenmis olmal1 ve

personele duyurulmalidir.

3.7. Performans degerlendirmesine gore
performanst yetersiz bulunan personelin
performansin1  gelistirmeye yoOnelik  Onlemler
alinmali, yiiksek performans gosteren personel i¢in

odiillendirme mekanizmalar1 gelistirilmelidir.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart 3 - Sart 8

/ Glivence Verilmektedir : 10.71 %

Kismi Gilvence Verilmektedir : 10.71 %

Givence Verilmemektedir : 78.57 %

\: B Guvence Verilmektedil Kismi Glivence Verilmektedi  Glvence V:rllmemektedl}
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Standart: 4. Yetki Devri

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart 4 : YETKI DEVRI
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Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin smirlar1 agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilenl yetkinin

onemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir. Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart 4 - Sart 1

Glvence Verilmemektedir : 7.14 %

4.1. Is akis siireglerindeki imza ve onay mercileri

belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.

Kismi Glivence Verilmektedir : 35.71 %
"~ Guvence Verilmektedir : 57.14 %

I: B Guvence Verilmektediil Kismi Glivence Verilmektedl Glvence Ver

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart 4 - Sart 2

Gluvence Verilmemektedir : 25.00 %

4.2. Yetki devirleri, {ist yonetici tarafindan belirlenen

esaslar gercevesinde devredilen yetkinin sinirlarini

" Giivence Verilmektedir : 57.14 %

gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve

Kismi Gllvence Verilmektedir : 17.86 %

ilgililere bildirilmelidir.

| Il Guvence Verilmektedilll Kismi Glvence Verilmektedi Gilivence Verilmemektedir
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KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart 4 - Sart 3

4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile

/ Glvence Verilmektedir : 17.86 %

l Kismi Giivence Verilmektedir : 3.57 %

uyumlu olmalidir.

Gavence Verilmemektedir : 78.57 %

| B Guvence Verlimektediil Kisml GOvence Veriimektedl GUvence Verlimemektedir

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart 4 - Sart 4

4.4. Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi 4 o

Kismi Givence Verilmektedir : 7.14 %

bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

Givence Verilmemektedir : 78.57 %

I: BB Guvence Verilmektediiil Kismi Glivence Verilmektedi  Glvence Ver I:l'

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (2012)
Standart 4 - Sart 5

/ Giivence Verilmektedir : 14.29 %

4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina
- Kismi Glivence Verilmektedir : 7.14 %

iligkin olarak belli donemlerde yetki devredene bilgi

vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

Gluvence Verilmemektedir : 78.57 %

| Il Guvence Verilmektediill Kismi Givence Verilmektedi Guvence Verilmemektedir
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