A.IC KONTROL SISTEMINININ GENEL ESASLARI
1. Amac:
5018 sayili Kanunun 56’nc1 maddesinde i¢ kontroliin amaglart;

1. Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

2.Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini,

3. Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,

4.Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

5. Varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karst korunmasini,
Saglamaktir.

2. Kapsam:

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanun’unun Besinci Kisminda “i¢ Kontrol
Sistemi” diizenlenmistir. Bu kisimda, i¢ Kontrol Sistemine iliskin olarak; i¢ kontroliin tanimi
ve amact, kontroliin yapisi ve isleyisi, n mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti
ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi,
ic denetim, i¢ denet¢cinin gorevleri, i¢ denetcilerin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim
koordinasyon kurulu, i¢ denetim koordinasyon kurulunun gorevleri hususlarina yer verilmistir.

5018 sayil1 Kanun’un 55 inci maddesinde i¢ kontrol, “idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {retilmesini
saglamak {lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii” olarak tanimlanmis olup i¢ Kontrol Universitemizin
tiim birimlerini kapsar.

3. Dayanak:

I¢ Kontrol Sistemine iliskin bu Eylem Plani, 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve
58 inci maddeleri,

31.12.2005 tarih ve 26040 (3.miikerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan i¢ Kontrol
ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile,

26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligine dayanilarak hazirlanmastir.



B. UNIVERSITEMIZIN iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

1-Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Tablosu

Universitemizin misyonunu ve arzulanan hedeflerini yerine getirmek, yon vermek, ic
kontrol sistemini olusturmak ve s6z konusu yasal diizenlemelerin geregini yerine getirmek
amaciyla I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plani hazirlanmistir. (Ek.1). Faaliyetler hazirlanan
planda belirlenen siire¢ dahilinde hayata gecirilecektir. Siirecin isletilmesi sorumlu birimler
tarafindan gerceklestirilecektir.

2-Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam1 Uygulama Siiresi

Universitenin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani revize calismalari I¢
Kontrol Izleme ve Y&nlendirme Kurulu - Risk Degerlendirme Komisyonunca tamamlanmis ve
Ust Yoneticinin onay1 ile yiiriirliige girmistir. i¢ Kontrol Sisteminin etkin bir sekilde
uygulanmasinin saglanmasi amaciyla Birim i¢ Kontrol Komisyonlar1 Eylem Plani dahilinde
caligmalarina baglayacaklardir.

3-Izlenme ve Degerlendirmeye iliskin Yontemler ve Diger Hususlar

Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 kapsaminda yapilacak ¢alismalar I¢
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu - Risk Degerlendirme Komisyonunca izlenecek olup
birer yillik dénemler itibariyle Ust Yoneticiye I¢ Kontroliin isleyisi ile ilgili rapor sunulacaktir.
Eylem planinda yer almayan hususlar konusunda I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu -
Risk Degerlendirme Komisyonunca gerekli diizenlemeler yapilarak Rektorlik Makaminin
onay ile yiirtirliige girecektir.
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STANDART i Sorumlu Birim isbirligi Tamamlanm
NO.SU VE STANDAR| Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug a Hedef
T TANIM Sart1 Kod No . . L .
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E Sl . PR, gore birim/kurumla ilgili raporlart web sayfamzda | 1 ilkeleri dogrultusunda 5018 sayih kanunun amacma uygun olacak Sekreterlik ve Universitemizce mevzuatin 6n vetlerde durt > Saycam ik Ve e P
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E i hesap verebilirlik saglanmalidir. yayimlanma oram %95 olup, faaliyetlerde diiriistliik, | {i; < |sekilde hazirlanmasina devam edilecektir. Kurumu ilgilendiren tiim Tiim Birimler Strateji gordiigii tiim raporlar hazirlanarak Stirekli raporlar haric tim rapor ve Kararlarm web
6‘ < 2 P & : saydamlik ve hesap verebilirlik ilkesi geregi yerine | < rapor ve kararlarin kurum/birim web sitesinde yayimlanmasi igin Gelistirme Daire kamuoyu ile paylasiimaktadir. sitesinden duyurulmas: saglanacakir
'L’K_f 8 _% getirilmeye ¢alisiimaktadir. uH: gerekli izinler ahnarak uygulanmaya konulacaktir. Bagkanhg: b s :
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g Yoneticiler Personelin ihtiyaglarina ¢oziim arayacak . . . . .
5 " L . Kurum personeline ve hizmet alanlara adil ve esit davranilmasi igin
] gerekli ¢ahigmalari yapmaktadirlar. Kisilere adil ve D A N J
s esit davnailmaktadir. 2018 - 2022 strateiik plan w |yoneticiler de dahil tiim personel verilecek egitim programlarma
2 i v ; ik p O |dahil edilecektir. Belli araliklarla personele ve hizmet alanlara Genel Motive edilmis ve verimliligi artmis . y
5] . . . . donemi igin 2016 sonunda yapilan anket sonuglarma | © Z | . . A . Paydas Memnuniyet oranlar1  %85'e
Z 1.5.1darenin  personeline ve hizmet . " - — yonelik memnuniyet anketleri diizenlenecek ve bunlarin sonuglart . L. Sekreterlik ve personel. . N .
3 " . . gore akademik personel memnuniyeti %79,01, 0= - . P o . . Tiim Birimler X " . Siirekli ¢ikarilacak,  Performans  Yonergesi
A verilenlere adil ve esit davranilmalidir. Giimiishane halkinm _Giniversiteden  memnuniveti o) u_‘J degerlendirilecektir. Idari personel ddiillendirmesinde standart ve Personel Daire Memnuniyet Anketleri famamlanarak lamava konulacakor
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Faalivet ranorunda ic Kontrol Giivence Beyani iist 8 idari ve Akademik tiim birimlerin her an hesap verebilir durumda Strateji Kurum biinyesinde yayimlanan (KOS1.4
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sTANDART | STAND . Sorumlu Birim isbirligi
NO.SU VE ART Kamu I¢ Komm;::flndardl ve Genel Mevcut Durum Eg:je:l]o Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma Yapilacak Cikt/ Sonug Tam_?;l'liar\]?ma Hedef
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= g = gorev dagilimi belirlenmelidir. 2018" gére biriminizin organizasyon semast olmast ve bu | ¥ ; yapisindaki degisikliklerin gerekli teskilat semalarma ve gorev elistirme Daire raprolar1 baz alinarak teskilat raporu
zZ N 5 a 5 .
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mekanizmalar olusturmahdar.

yoneticiler, her diizeydeki personelin gérev sonuglarim izleme
orani %83'diir.

KOS 2.7 EYLEM

olusturacaktir.

izleme oram %90'a ¢ikarmak
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STANDART | STANDA : Sorumlu Birim b s Tamamlanm
nosuve | RT | Kemule K“""“;:::""“d' ve Genel Meveut Durum Ez:f:“o Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma | :f;‘: :igl‘;irim Cikty/ Sonug a Hedef
TANIMI | TANIM grubu iiyeleri P! Tarihi
insan kaynaklar1 yonetimi, {lgili yasal diizenlemeler A
3.1. insan kaynaklari yonetimi, idarenin gergevesinde e u“ivemtem‘{m amag ve hec.le.ﬂe"".m . ha S Universitenin amag ve hedeflerinin gergeklestirilmesine yonelik I oL " .
. v L gergeklesmesini saglamaya yonelik olarak birimlerin talepleri « o . . e Personel Dairesi i . Universitemiz Insan Kaynaklar1 Yonergesi galigmalarina
amag ve hedeflerinin gergek o da degerlendirilmekte olup insan kaynaklart yonetimi 8 S |personel ihtiyag analizi yapilacaktir. Personelin kurum i¢i ihtiyaca Baskanlig Tiim birimler Analiz Raporlart 31.12.2022 baslantlacakr.
= i dogr S v . - - 2
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:Z sahip olmalidir. katilmalari saglanmaktadir. ¥ j Bitim progr; 81 sag :
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3.3. Mesleki yeterlilige 5nem verilmeli ve | Universitemizde mevcut personel sayisi yeterli olmadigindan | S «© |gorev i¢in uygun personelin atanmasina veya gorevlendirilmesine
£ PO [ : [T P P . Personel Dairesi S PRSP .o belirlenecek 6zel mesleki kriterler dogrultusunda uygun
=  |her gorev igin en uygun personel zaman zaman degisik egitim sartlarii tasiyan ve mesleki alam O |ybnelik galismalar yapilacaktir. Ayrica personel ihtiyacindan ve bir o Tiim birimler Nitelikli Personel Siirekli . . " Lo
= : L L N L . @ > N I . . Baskanhg personelin atanmasina veya gorevlendirilmesine yonelik
% |secilmelidir. olmayan birimlerde ve branslarda gorevlendirilmektedir. o personelin farkli gérevler alabilmesinden dolay: talepler . 5
= %) - . N . ¢aligmalara devam edilecektir.
E o dogrultusunda egitimler verilecektir.
° X
Z °
:E =z Universitemizde yapilan kadro calismasi geregince
PE- 3.4. Personelin ise alinmasi ile gorevinde Universitemizde personelin ise alinmasi ve diger personel E Universitemizdeki insan kaynaklar1 politikalari uygulama gereksinim duyulan sinuf, kadro ve unvanlarda personelin
© 5 ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine ~ |hareketleri ilgili mevzuat cercevesinde yerine getirilmektedir. ; ~ |stire¢lerinde; personelin ise alinmalari, yiikselmeleri, Personel Dairesi Tiim Birimler Gorevde Yiikselme Stmavt Siirekli KPSS kanali ile temin edilmesi saglanmaktadir. Halen
5 £ »“Eu uyulmali ve bireysel performansi géz Gorevde yiikselme kriterleri geregi belirlenen standartlara | L ™ |diillendirmeleri, terfi ve performans degerlendirmeleri gibi konularda |Baskanhg gorev yapan personelin ise, daha iist unvanlara
= €3 |6niinde bulundurulmalidir. uyulmaktadr. & chliyet ve liyakat esas alinarak siirece devam edilecektir. yiikselmelerini teminen ilgili mevzuat geregi gerektiginde
o =
g - 8 sinav agilacaktir.
z B X
2 @ E
& gs 3 o
s B E Universitemizde her gorev i¢in hizmet igi egitim faaliyeti o
& o o L z
f_( 2 = |3.5. Her gdrev igin gerekli egitim ihtiyact .pe‘t‘y(’dlk "].a.“‘k yapl.lmakla OIUD.' bu eg"‘“?,l-er birimlerin s Universitemiz personelinin egitim ihtiyaci ilgili birimler
r £ £ . . e . iy oo ihtiyac1 dahilinde belirlenmektedir. Ayrica "Ig Kontrol W Ll . . ’ . S P
% § |belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim M . . . AN 3 Universitenin egitim ihtiyaglar1 analiz edilerek, belirlenen plan ve S Personel Dairesi . P P tarafindan yillik olarak planlanlanmakta olup, bilginin
9 £ |faaliyetleri her yil planlanarak yiiriitiilmeli Degerlendirme Anketi Sonuglari 2018"¢ gre birimierde her 5 rogram dahilinde hizmet igi egitimler diizenlenecektir. Tim Birimler Bagkanhig Hizmet igi Egitim Formu Stireki incel
3 2 g yeLern 1St yu p S Yu gorev igin gerekli egitim ihtiyaci belirlenerek, bu ihtiyaci w prog ot ez ) b & & . . .
] B ve gerektiginde giincellenmelidir. 0 tutulmasi amaciyla egitimlere devam edilecektir.
E & E giderecek egitim faaliyetleri her yil planlanarak yiiriitiilmekte o
% L E\ oran % 65 olarak tespit edilmistir. 8
< é 3 <
e o
i . . z Personelin performansimi degerlendirmek tizere belirli kriterler
g 3.6. Personelin yeterliligi ve performanst N . s 3 e e
‘= |bagh oldugu yoneticisi tarafindan en az Akademik personel igin Ogretim Uyeligine Yiikseltilme Atama u olusturularak, Universitemiz ¢ahsanlarinin yeterliligi ve
% |yilda bir kez degerlendirilmeli ve ve Yeniden Atanma Kriterleri Yonergesi yaymlanmig s o per'tonnarfs!anm belirli araliklarla yilda l?ll' k?z "olmak tizere Tiim Birimler Personel Palre Nitelikli Personel Siirekli
£ degerlendirme sonuglari personel ile olup,Performans degerlendirilmesi sonucunda somut olarak ”‘; de-gerlendmlecek ve sonucur{fia‘.personel ile goruslzleler Y“P‘lm?S‘ Bagkanhigt 657 Sayih Develet Memurlart Kanununun 122.
o goriisiilmelidir. pilabilecekler mevzuat ¢ergevesinde oldukga kisitlt o sagle.macaktlr. Performansl‘ $“lf 01‘7“} personele yonelik gerekli maddesinde  tammlanan  basari, istin  bagari
- oldugundan, Idari Personel igin meveut bir degerlendirme 8 tedbirler alinarak personelin verimlilikleri artirilacaktir. degerlendirmesi ve 6diil mekanizmasimn calistiriimast
sistemi dir. Ayrica "I¢ Kontrol Degerlendirme X & ktir. Personelin degerlendirilmesi ve kamuoyu
3 Anketi Sonuglari 2018"e gore birimlerde yneticileri personelin o ile paylasilmas: gerekliligi yerine getirilecek olup yilda en
> |3.7. Performans degerlendirmesine gore eterliligi ve performanst ile ilgili olarak yaptiklar: az ere degerlendirme yapilabilmesi igin Performans
2 5 g yeterliligi ve perfc ile ilgili olarak yaptikl z 1 kere degerlendirme yapilabilmesi igin Perf
i% performanst yetersiz bulunan personelin degerlendirmeleri ilgili personelle paylasma orani %76 , E Birimlerce periyodik olarak yapilan performans degerlendirmeleri esash  Odiillendirme  Yénergesi calismalarina  hiz
g isti onelik & birimlerde performans degerlendirmesine gore performansi d o iri iz i verilecektir.
g pcrfcrmansﬂlm gelistirmeye yoﬂc]lk onlemler erde p 8 gore pe s 59 gozden gcg‘,!‘rqcrclf ){Flcrsl{. bu?unan pcrsm_mlc pcrfol’mé.msl'r?".’! Tiim Birimler Personel Palre Hizmet igi citim programlart Siirekli
5 |alnmal, yiiksek performans gosteren yetersiz bulunan personelin performansin gelistirmeye yonelik w arttirilmast igin ¢dziimler iiretilerek gerekiyorsa gesitli egitim Baskanligi
? personel igin ddiillendirme mekanizmalar1 ~ |[nlemler alinma orani %76 olarak belirlenmistir. P> programlarima katilmalar1 saglanacaktir.
5 s
] gelistirilmelidir. %)
: g
3.8. Personel istihdam, yer degistirme, iist E
gorevlere atanma, egitim, performans Idari ve akademik personelin atanma ve gorevde yiikselme | 1 - Insan kaynaklari yonetimine iliskin, yazil hale getirilen diizenlemeler Personel Daire Baskanligi tarafindan Universite nsan
degerlendirmesi, dzliik haklar gibi insan ilkelerini kapsayan yer degistirme, gorevde yiikselme ve atama G o |hakkinda (personel istihdam, yer degistirme, iist gorevlere atanma, Personel Dairesi Tiim Birimler Web sayfalar1 ve diger iletisim Siirekli Kaynaklar1 Y®6netimine iliskin giincel mevzuat ve diger
kaynaklari yonetimine iliskin 6nemli yonetmeligi  Universitemizin  resmi internet sayfasinda 2 9 egitim, performans degerlendirmesi, 6zliik haklari gibi) 6nemli Bagskanlig araglari dokiimanlar gelistirilerek internet ve yazili olarak
hususlar yazili olarak belirlenmis olmali ve suretiyle duyur dir. ) hususlar personele iletisim araglariyla duyurulacaktir. 1n bilgisine devam edilecektir.
personele duyurulmalidir. g
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sTANDART | STANDA i Sorumlu Birim PN
NO.SU VE RT Kamu I¢ Kontro;:rt;alndardl ve Genel Mevcut Durum Er{(ljemo Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Cahsma Ya :lsalll;::gl;irim Ciktr/ Sonug Tam?';:?‘?ma Hedef
TANIMI | TANIM grubu iiyeleri P
=
=)
£ Q
& L . Lo S . o
= Universitemiz yetki devri ve imza yetkileri yonergesi ile = Universitemiz birimlerindeki meveut imza ve
B : - . A birlikte is akis siiregleri hazirlanarak birimlerimizce = - . . . . " - AN
& |41 Is akis siireglerindeki imza ve onay i ] Birim faaliyet raporlar1 igerisinde is akis semalari ve imza/onaylar yer Strateji . A - onay listelerinin I¢ Kontrol Standartlart
= - . X personele  duyurulmustur.Ayrica i¢  Kontrol | . " - . U, . .| Yetki devri ve imza yetkileri 3 A X
.z |mercileri  belirlenmeli  ve personele V . . . s > almakta olup her birim kendi sorumlulugu gergevesinde raporlarmi |Tiim Birimler Gelistirme Daire | . Lo 31.12.2022  |gergevesinde hazirlanmasi, gelistirilmesi ve
= Degerlendirme Anketi Sonuglari 2018"e gore birimlerde m P . . - yonergesi ve is akig semalar ; . [ M
2 |duyurulmahdur. . - . L NP diizenli olarak gergeklestirmektedir. Bagkanhgi etkinlestirilmesi saglanacak ve tiim personele
Z is akis siireglerindeki imza ve onay mercileri belirlenme — duyuralacaktr
g orant %100'diir. ; yu .
] @]
= X
2
£
=~
S
- o
ﬁ o~
@ o
© . P . P . .. N - " . b4
Z 4'2.' etid devirleri; st yopehcl Iarafm_dan Umverslltemlzm Imf_a YEtk”en. anergesi . > Yetki devirleri, {ist yonetici tarafindan belirlenen esaslar gergevesinde " Yetki asimi ya da yetki boslugunun ortaya
£ |belirlenen esaslar gergevesinde, devredilen |bulunmaktadir. Ayrica "I¢ Kontrol Degerlendirme Anketi o " . " . Genel Sekreterlik / . Lo _— e ) e
2 etkinin simirlarimi gosterecek sekilde yazili [Sonuglari 2018"e gore Rektorlitkge belirlenen esaslara ~ devredilen - yetkinin smrlarimi gdsterecek sekilde yazih olarak Personel Daire Tiim Birimler Yetki devri ve imza yetkileri 31.12.2022 gikmanast igin her bir personelin/gdrevin
:g y " 80 sexrde v v X & ik e E belirlenmis olup, birimlerimizdeki tiim personelenin bilgi sahibi - yonergesi o yetki  ve  sorumluluklari  agik¢a
£ olarak  belirlenmeli ~ ve ilgililere uygun sekilde birimlerde yetki devri yapilma oram & |oimas: saslanihicaktir Baskanhigi tanmlanacaktr
2 |bildirilmelidir. %81'dir. < = . ’
g %3
o
z 2 *
< 5
- 2
= 5
% a
g s j—§ Universitemiz yetki devirleri (Yetki Devri ve imza <
'<_( 8 E Yetkisi yonergesi ve harcama yetkisini devri ), devredilen N | Universitemizde yapilacak yetki devirlerinde; sorumluluklar ve yetki Personel Dairesi Birimlerimizde yetki devirleri devredilen
” =z 4.3, Yetki devri. devredilen vetkinin énemi yetkinin énemi ile uyumlu olacak sekilde tasarlanmakta 2 % siirlari agikga tammlanacak, devredilen yetkinin; yetki verilen kisinin Bagkanligi / yetkinin nemi ile uyumlu sekilde yetki devri
s S22 ilé{l mlu olmaildlr ¥e onemt | ve uygulanmakta olup Yapilan yetki devirleri hakkinda | ¢y S [tamimlanacak gorevine uyumlu olmasi saglanacak ve yazihi olarak ilgili | Tiim Birimler Strateji Yetki verme formu 31.12.2022 |ve imza yetkileri yonergesi kapsaminda
f_( < yu . genel degerlendirme (mevzuata uygunluk) yapilmasina S ﬂ personele teblig edilecektir. Ayrica yetkilendirmeler, alinacak Gelistirme Daire yapilmakta olup, hesap verilebirlirlik
Dof 8 £ ragmen devir yapilan kisinin uygunlugu vb konularda E kararlarmn ve risklerin dnemine gore yapilacaktir. Bagkanhgi saglanacaktir.
O X © detayli inceleme yapilmamaktadir.
g §
= k)
g 2
M 5 .
E «
% Universitemizde yetki devredilen personelin, gérevin % Universitemizde yetki devri islemleri,
= |44, Yetki devredilen personel gorevin gergktqulgl bilgi deneyime Ve, ygtef\ege sahlr)”_kusllerden E Devredilecek yetkinin verimli ve etkin bir sekilde kullanim igin ilgili . aS|IQek| $ar,t,la,,r £02 ontine almarak, h{y.erm'
S e g . . |secilmesi ilke olarak kabul edilmistir. Ayrica "I¢ Kontrol | . : - . P S, Personel Dairesi " ve risk faktorii gozetilerek en uygun kisi veya
< |gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege - N : . e 5 |personelin deneyim ve yetenege sahip olmasina ydnelik diizenleme |Tim Birimler - Yetki verme formu 31.12.2022 . " "
o N Degerlendirme Anketi Sonuglari 2018"e gore birimlerde S PR Baskanhgi kisilere yapilacaktir. Yetki devredilen
&  |sahip olmalidir. ) " . L w yapilacak olup, asildeki sartlarda goz 6niine almacaktir. . L
g yetki devredilen personel asilde aramlan niteliklere < personel asilde aramlan niteliklere uygunluk
= uygunluk orani %85'dir. ; oranmni %90'a ¢ikarilacaktir.
] (e}
2z 4
E
=
5
=
= & N
o Yetki devredilen personel tarafindan, yetkinin o Universitemizdeki ~ mevcut ~ mevzuat
2 4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina, iliskin olarak sistematik ve snirlart tespit § Yetki devirlerinde devir alan ile devir eden arasinda bilgi akisi diizenlemeler gergevesinde yetki devredenin,
_E kull {liskin olarak belli d"' lerd. edilmis bir bigimde yetki devredene bilgi vermektedir. ] 51 k. vetki devri da vetki devrinin siiresi N ve Personel Dairesi belirleyecegi periyodik zamanlarda yetki
3 elk?ml::ll:ieldlgn;“ bilgi vermeﬁ“eme:;ie Ayrica "¢ Kontrol Degerlendirme Anketi Sonuglari ; ;ﬁaim:?i )oillarla etk Zza)r]:;at?n)\, eri donii s:?:—f:z:"?l;msm:]‘a‘;na Tiim Birimler Baskanhi: Yetki devri formu 31.12.2022  |devredilen tarafindan bilgi paylasim
= g den ise bu bilgi 0 L 4 2018" gore birimlerde yetki devredilen personelin, w er?/efilec);ktir Y v g iy saglayacagi husu SKanlig saglanacaktir. Yetkinin kullanimmna iliskin
'g evreden 1se bu brglyl aramaldir. yetkinin kullamimuna iligkin olarak belli donemlerde yetki < Y : olarak belli dénemlerde yetki devredene
o devredene rapor vermekte orani % 71'dir. 8 rapor vermekte orani % 80 e gikarilacaktir.
<
= X
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Sorumlu Birim

STANDART i PP,
STANDAR | Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Eylem W Isbirligi Tamamlanma
NO.SU VE .
AW TTANIM Sarts Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Cs:llsmaA Yapilacak Birim Cikt)/ Sonug Tarihi Hedef
grubu iiyeleri
3 5.1 Idareler, m_l_syon ve Vlz?./o‘tl am.u. Universitemiz ~ 2018-2022  Stratejik Plani  hazirlanarak s
2 olusturmak, stratejik amaglar ve dlgiilebilir - i} . . : - . -
3 hedefler  santamak erformanslarmn kamuoyuna sunulmustur. 2018-2022 stratejik plan kapsaminda | 4 Stratejik Planda yer alan misyon ve vizyonun &ziimsenmesi Strateji Stratejik plan
“ . sap +per - s ar 6lgiilebilir hedefler dogrultusunda izmleme ve degerlendirme | > & |amaciyla periyodik araliklarla tanitim brosiirlerinin hazirlanmast Tiim Birimler Gelistirme Daire ap . 31.12.2022  |2018 - 2022 Stratejik Planimiz hazirlanmustir.
= Olgmek, izlemek ve degerlendirmek R I . w R, - . - Tamtim Brogiirleri
El . - komisyonlar1 olusturulmug iligili komisyonlarca raporlar - ve gerekli goriildiigiinde revize islemi yapilacaktir. Baskanligt
E amaciyla katiimer yontemlerle stratejik plan . o
hazirlanmaya devam etmektedir.
2, hazirlamalidir. 2
)
] o
°
2
é 2018-2022 Stratejik Planminda belirtilen amag ve hedefleri <
Z dogrultusunda performans program: 2013 yihndan itibaren 2 Universitemiz gelecek yillara iliskin biitgeleri; hazirlanacak
2 : - . . hazirlanmaktadir. Kurumumuz performans programi sonucunda - e T N .
S 5.2. Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet . -~ " S |stratejik planda 6ngérdiigiimiiz misyon, vizyon, amag ve " S
= o PR hazirlanan  rapor sayesinde ilgili faaliyet sirasinda ] . L " I Strateji Birimlerimizin ~ Performans ~ Programi
g ve projeleri ile bunlarm kaynak ihtiyacini, . PN a hedefler ile uyumlu olacak bi¢imde faaliyet ve projeleri ile " .. . . - N . B
5 . R karsilagilabilecek sorunlar bu sorunlarin ¢6ziimii vb konularda > o Y . Tiim Birimler Gelistirme Daire Performans Programi Stirekli hazirlama siireglerine daha aktif katilmasi
= performans hedef ve gostergelerini igeren - w bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve géstergelerini - -
£ agiklamali  bilgiler yer almaktadir. Ayrica "Ig Kontrol i . Bagkanligi saglanmalidur.
s performans programi hazirlamalidir. - . 4 . R . o~ iceren yillik performans programlarina dayali olarak
&h Degerlendirme Anketi Sonuglari 2018"e gére biitge hazirlik I .
I e L A . " . . s hazirlanmaya devam edecektir.
a siirecinde  birimlerin taleplerini Strateji Gelistirme Daire ]!
2 Baskanhigina bildirme oram % 93'tiir. o
E
o
: R
- E&” g Maliye Bakanhgnca Performans esaslh
< S € |5.3. idareler, biitgelerini stratejik planlarina Universitemiz biitgesi Stratejik P[an ve Fierforrqaps _P_rof,rdmma E Unvlversnemlzm Stratejik Planinda belirtilen amag ve hedefler Strateji biitgeden  program  esaslt putcele__me
- == uygun olarak hazirlanmaktadir. Idare biitgeleri ilgili mevzuat a dogrutusunda hazirlanan Performans Programinda ulagilmasi " . L . . R cahgmalar1 devam etmektedir. Biitge
= € g |ve performans programlarma uygun olarak . . - . N > S " . . p Tiim Birimler Gelistirme Daire Performans Esash Biitge Stirekli o . L . -
I E 55 |hazrlamahdir cergevesinde stratejik plan dahilinde maliye bakanhginin i |distniilen faaliyetlere ayrilan biitgenin daha rasyonel bir sekilde Baskanlis: egitimlerinin arttinlarak birimlerin biitge
g =t ‘a“ ) Ongoriisii tizerine kurumumuza tahsis edilmektedir. ™ hedeflere ulagilmasi saglanmalidir. s s uygulamalari hakkinda daha fazla bilgi sahibi
z % Sz 3 olmas saglanacaktir.
< EXE o
Z R 4
<IN
S | eS8
z L o R . i =3
= © _g z Faaliyet raporlari ve performans raporu i¢ degerlendirme raporu 8
% % <= g gibi raporlar ile ¢apraz sorgulama yontemi ile denetlenen kurum >
= g5 % 5.4. \_(_onet:cller, faaliyetlerin ilgili mevzuat, |hedef V‘f gostergelerinin plana uygun o_Iarak 'harekeF etmesi E Yoneticilerin yapmis oldugu fa;allyetlermm stratejik plaq ve Strateji Birim Yoneticilerinin Universitenin amag ve
4 o T g |stratejik plan ve performans programuyla |gerekliligi sorgulanmakta ve gerekli degerlendirmeler ) |performans programinda belirtilen amag¢ ve hedeflerine U, - . - . RO
= 0w S . o i - . " > - . . . R Tiim Birimler Gelistirme Daire Performans Programi Siirekli heflerinin bililirliginin artirlmasi
i) aE& belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu |yapilmaktadir. Ayrica "Ig Kontrol Degerlendirme Anketi & |uygunlugu ve biitge kaynaklarmnmn etkili, ekonomik ve verimli bir Baskanh: saslanmalidur.
g @ 2 ¢ |[saglamahdir. Sonuglari 2018"e gore yiiriitiilen faaliyetler stratejik plan ve < |sekilde elde edilmesi ve kullamlmasi saglanacaktir. $ & s .
X 1 g performans programiyla belirlenen amag ve hedeflerle uyumluk 3
Z = orant %90'dur. Q
~ 5 : o
&
E
el
2 e . A . =
° Universitemiz ~ stratejik planindaki misyon ve vizyonu 8
g dogmlms“."da’ ?II’IITI|EHI'IITIIZ kendi misyon ve V'Zym.'l.a . z Ozel hedeflere birim faaliyet raporunda yer
5 P " . gergeklestirmek iizere 6zel hedefler olusturulmustur. Tlgili plan S PO PR - . . : P .
< 5.5. Yoneticiler, gorev alanlari gergevesinde inde kisi ve birimlere uyqun gérev ve vetkiler plan i |Tim birim yoneticileri gorev alanlariyla ilgili kisa ve orta vadeli Strateji verilmesi saglamilacaktir. Birimler tarafindan
= idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler ?e";f‘_'esm e Kist Y9 n gorev Y P ~ kurum hedeflerine uygun sekilde hedefler belirleyecek, bu Tiim Birimler Gelistirme Daire Birim Faaliyet Raporu 31.12.2022 gorev alam gergevesinde idarenin hedeflerine
2 . . . igeriginde tamimlanmisg olup web sitesinden duyurulmustur. > . ~ S .
2 belirlemeli ve personeline duyurmalidir. . N . . o W Ihedefleri personelle paylasacaklardir. Baskanlig1 uygun spesifik hedefler belirlenme oranint
S Ayrica "I¢ Kontrol Degerlendirme Anketi Sonuglari 2018"e gére 0 |
° L - R . " 5 %90'a ¢ikarmak.
2 birimler tarafindan goérev alam gergevesinde idarenin »
E hedeflerine uygun spesifik hedefler belirlenme oram %85'dir. E
g
£y
£ o L . -
8 8 Universitemiz birimlerince birim ve Birim
E > hedefleri stratejik plana uygun olarak;
5 - " ety AR,
k5] 5.6. idarenin ve birimlerinin hedefleri, KH””“ peﬁormans“hedeflen o belirlenen . Pgrformans E Birimler hedeflerini, spesifik, olgiilebilir, ulasilabilir, ilgili ve Strateji s?e5|_f|k, Olwleblh,r’ ulailabilir, ilgili ve
= e [, Gostergeleri" stratejik plandaki bu amaca yonelik olarak o P M . o o I L . . . siireli olmas1 saglanacaktir. 2018-2022
o spesifik, olgiilebilir, ulagilabilir, ilgili ve N . - K P > siireli olmasmni saglayacak sekilde, stratejik plandaki belirlenen Tiim Birimler Gelistirme Daire Performan Gostergeleri 31.12.2022 " .
& - belirlenmistir. 2018-2022 Stratejik plani ile birlikte daha I . - Stratejik  Plan  kapsaminda  izleme
* stireli olmahdur. P amag ve hedeflere uygun olarak belirlenecek ve uygulanacaktir. Bagkanlig1
5 5
B %)
s [a]
= 4

Olgiilebilir ulagilabilir ve denetlenebilir hedefler belirlenmistir.

degerlendirme vb. raporlamalar ile ilgili plan
ve hedeflerin gergeklesme oranlari lgiilmeye
baslanacaktir.
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: Eylem Sorumlu Birim isbirligi Tamamlan
STANDART
wosuve | STANDART |Kamu l¢ Kontrol Standard: ve Mevcut Durum Kod Ongériilen Eylem veya Eylemler veya Calisma Yapilacak Cikt/ Sonug ma Hedef
TANIMI TANIM Genel Sart1 7 . . o .
No grubu iiyeleri Birim Tarihi
2
&
% 3
3 o . . I
B "f¢c Kontrol Degerlendirme Anketi Sonuglar1 2018"e Z | Universitemizin amag¢ ve hedeflerine ulagilmast i¢in 6n . Birimlerde, st yonetict taraﬁn_da{l
3 . . P L . - o > L . . .. ; . Strateji . N . onaylanmus olan risk strateji belgesi tim
5 6.1. Idareler, her yil sistemli bir [gére birimlerde riskler, birim/program ve alt birim/ | [  |goriilen faaliyetlerin ger¢eklesmesini engelleyecek risklerin Gelistirme Risk degerlendirme ve alisanlara  duyuralmas:  ile  risk
?c)ng sekilde amag ve hedeflerine |operasyonel diizeyinde tespit edilme orani %60'tr. ; tespiti ve analizi i¢in periyodik donemleri kapsayan ve | Tim Birimler DZire Analiz Sonuglar1 Raporu  |31.12.2022 c"nsﬁmm il}i,u Kin Srev Ve
g 2 yonelik riskleri belirlemelidir. ~ |Fakat 2018-2022 stratejik plan ¢ergeversinde W fkatihmer yontemlerle risk degerlendirme galismalarina - yone © sian - gore
s £ o X . — . . Baskanlig sorumluluklar agik bir sekilde ve yazili
z 2 hedefler ve bu hedeflere iliskin riskler belirlenmistir. | & |devam edilecektir. . A
3= » olarak belirlenmesi saglanacaktir.
L O [a)
g B2 x
855
=8 E
2L
z E &5
3 T3 Kurumsal diizeyde ve simrlan tim faaliyetler ve | &
E ¥ é‘s g birimleri kapsayacak sekilde, yillik periyodik olarak %
g 2= = . R - . 1 . § T . s B
2 o _§ s 6.2. Risklerin gergeklesme risk analiz, degerlendirme ve __olt;umlcrl = Oltl§turuld.n risk belirleme _eklpl tarafindan l?dzulandn risk Strateji Birimlerde tespit edilen  risklerin,
o -2z olasili h | etkileri yapilmamaktadir. 2018-2022  stratejik plsan i |degerlendirme raporlari ile hazirlanan inceleme ve Gelisti Risk degerlendi h | Kileri Kles
5 ? "5 = g1 ve muhtemel etkileri | asl: sinde 6 aylik ik 4 g | aporl sind 1dz bir ki imak | Tiim Biriml eligtirme isk degerlendirme ve Siirekli muhtemel etkileri ve gergeklesme
Z goe 1da bir ki liz |uygulama esaslart gergevesinde 6 aylik ve yill I~ enetleme raporlar gergevesinde yilda en az bir kez olmal iim Birimler Dai Analiz S Jar1 R: rekli | hKlan Sleiil § %75
£ ECE yilda en az bir kez analiz | 0 @ eler vapilacaktir. Avrica "ic Kontrol T s ivodik olarak risk liz calismalart vapilmas aire naliz Sonuglar1 Raporu olasiliklar1 Glgiilme oranim %75 e
2 § g5 edilmelidir egerlendirmeler yapilacaktir. Ayrica "I¢ Kontro & Juzere periyodik olarak risk analiz ¢ahsmalart yapilmast Baskanhig erkartmak
E E& s ’ Degerlendirme Anketi Sonuglari 2018"e gore & |planlanmaktadur. :
§ 2%% birimlerde tespit edilen risklerin, muhtemel etkileri |
S £& %ﬂ ve gergeklesme olasiliklart 6lgiilme orani %54'tir. 14
=8
]
SEE 3
= =2 Universitemiz birimlerinden faaliyetlerine yonelik o Universitemizin amag¢ ve hedeflerine yonelik risklerin
43 risklerini  belirlemeleri ve Onleme ¢alismasi z gergeklesme olasiligi ve muhtemel etkileri, 6nem sirasina . . .
=] . . o ~ > P . P Strateji Risklere kargi alinacak  onlemler
=2 6.3. Risklere karst alnacak |yapilmasi istenmistir. Kalkinma Bakanligi i |gore Idare Risk Koordinatorliigince raporlanacak ve L PR - L
B8 = . . " ) A L . e . L . .. Gelistirme ... |Universite ve birim diizeyinde
== onlemler belirlenerek eylem |tarafindan yayimlanan stratejik plan uygulama 5 |risklerin giderilmesine yonelik oneri ve tedbirler birimlere | Tiim Birimler Daire Eylem Plan1 Strekli belirlenerek. risk evlem planlarnm
£ = planlar1 olusturulmalidir. klavuzu'na gére eylem plani hazirlama zorunlulugu W pildirilecek ve buna gére birimlerce eylem planlari Baskanha! ol turulma's1 sa'lanag,aknr P
g kaldinldig i¢in 2018-2022 plani igin bir eylem 8 olusturulacaktir. $ & g = :
.“j plani olusturulmamustir. ]
° o
<
=
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STANDART STANDART i Eylem . Sorumlu Birim veya isbirligi Yapilacak Tamamlanma
N_(r)ASNLIJ’\\leE TANIM Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Kod No Ongériilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu iiyeleri Birim Cikt/ Sonug Tarihi Hedef
Universitemiz ~ birimlerinde; i  kontrol ~standart ve
7.1. Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun g Yoneticiler, amaca ulasmak i¢in gerekli plan ve uygglame_alfmnda.kl - kontrol -~ faaliyetlerinin, _onay,
" N P . . : N . yetkilendirilme, ~dogrulama, mutabakat, faaliyet ve
kontrol strateji ve yontemleri (diizenli |2018-2022 Stratejisk planinda  her  bir ) programlari yaptiktan sonra izlenecek yontemleri ve . .. . .
. . L N e s . . . " performansin gozden gegirilmesi, varhklarn giivence altina
gozden gegirme, Srnekleme yoluyla kontrol, |faaliyet/hedefe iliskin riskler ve izlenmesi P siiregleri  olusturacaklardir.  Bu  gergevede Strateji I
AT u . . . PRI " - . B Standartlastirilmis kontrol alinmas, fiziki kontroller, kayitlarin ve bilgilerin muhafaza
kargilastirma,  onaylama,  raporlama, gereken yollar genel olarak belirtilmis olup 5 karsilagilabilecek riskler ve riskleri minimize etmek Tiim Birimler Gelistirme Daire . . 31.12.2022 ~ i
N . " K Il L " . R, - yontemleri altma  almmasi  saglanacaktir.  Ayrica "I¢  Kontrol
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, |kontrol ¢alismalari ve raporlamalar kurum kalite - i¢in gerekli kontrol faaliyetlerini belirleyerek amaca Bagkanhg: - . - . " .
P PP . X ~ - . - Degerlendirme Anketi Sonuglari 2018" sonuglarma gére
yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme |komsiyonu tarafindan yapilmaktaidr. o ulagmay1 saglayacak kontrol sistemini L . . . : o . .
. ! i birimlerin her bir faaliyet ve riskleri icin etkin kontrol strateji
v.b.) belirlenmeli ve uygulanmalidir. X olusturulacaktir. L PRI
Ve yontemleri belirlenip uygulanma orami %68 olup bu oranin
%75'e ¢ikmasi saglanacaktir.
5 Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol,
Universitemiz 6n  mali  kontrol islemleri ) siire¢ kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri de
— 7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem |ydnergesi yaymlanarak mali  kontroller 2 kapsayacak sekilde yapilacaktir. Her birim tarafindan, Strateji s aks semalarm eiincel mevzuat: yansitacak sekilde revize
& oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem |saglanmaktadir. Idare faaliyetlerine iliskin 5 siire¢ kontroliine dayanan is akis semalari, Tiim Birimler Gelistirme Daire is Akis Semalart Siirekli § als §¢ 8 ¥ $
< . P . @ S A . L . < edilecektir.
— sonrast kontrolleri de kapsamalidir. kontrollerde mevcut yasal diizenlemelere gore ~ bir 6nceki islemin kontroliinii igerecek sekilde Baskanhgi
E yiiriitiilmektedir. E hazirlanacaktir. Bunlara  iliskin  gerekli
g = X bilgilendirmeler ve egitimler diizenlenecektir.
z £
< £
— =
2 :
E g Giincel mevzuat hiikiimleri geregi varliklarn
= Z . - T
) £ donemse,l,»kommlu ve éuve'nhgl S?é’lanmaktadl.r’ 3 Maliye Bakanhgi Muhasebat Genel Mudiirligiine ait Tagmnir
z 2 Ayniea 'g Kontrol Degerlendirme  Anketi g Kayit  Yonetim Sistemi  Programi  Universitemizde
= £ 7.3. Kontrol faaliyetleri, varliklarm |Sonuglari 2018"e gore birimlerde uygulanan P Varliklarin  dénemsel kontroliinii (Tasiir Kayit Strateji L . Y’ e .
< g " . " o . S PR ; w P . . - o - . .. A . |Tagmir Kayit Yonetim Sistemi o kullanilmakta olup, tasmir ve tagmmazlarin kontrolii donemsel
< 2 dénemsel  kontroliinii  ve giivenliginin  |kontrol faaliyetlerinin etkililigi diizenli olarak I~ Yonetim  Sistemi) ve giivenliginin saglanmasi Tiim Birimler Gelistirme Daire Siirekli - -
= = - . . P @ - - . - Raporlart olarak saglanacaktir. Ayrica birimlerde uygulanan kontrol
] saglanmasim kapsamalidir. gbdzden gegirilme orani %70, birim ydneticileri = konusunda prosediirler belirlenecektir. Bagkanlig: . o A . L.
<) P " L e ~ faaliyetlerinin etkililigi diizenli olarak gozden gegirilme oram
=z tarafindan, prosediirlerin etkili ve siirekli bir o« o/ et
! .. . e %85'e ¢ikarilacaktir.
; k sekilde uygulanmasi i¢in gerekli kontroller X
=) yapilma orant %86'dir.
2 :
Universitemizde ~ kullanilan ~ otomasyon
5 sistemlerinin biiyiik bir bdlimii iicretsiz olup,
2 doretli kullamllan otomasyon sistemleri ise en 8 Universitemizde olusturulacak kontrol yontemleri ile
uygun  maliyetle  almmustir.  Kontrol e "
" . . L . amaglara ve hedeflere en uygun maliyetle ulasmasina " P . .
. . L .. |faaliyetlerinin  maliyetlerinin ~ minimumda b N 2 K Strateji Universitemizde olusturulacak kontrol yontemlerinde fayda
7.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti " S N w caligilacaktir.  Belirlenen kontrol yontemleri fayda " . . . . P . - " " .
. tutulabilmesi igin ilgili birimlerden veri akist s : e . . Tiim Birimler Gelistirme Daire Analiz Raporlari Siirekli  [maliyet analizine dikkat etmeye devam edilecektir. Fayda —
beklenen fayday: asmamahdir. N . I maliyet analizlerinin yapilarak etkin, etkili ve ~ . .
saglanmakta olup maliyet ¢alismasi yapilmasi < . . Bagkanhgi maliyet analizi orani %85 e ¢ikarilacaktir.
crekliligi duyulmamistrr. Ayrica "o Kontrol N ekonomik olacak sekilde uygulanmasinda devam
8 . c edilecektir.

Degerlendirme Anketi Sonuglari 2018"e gore
birimlerde kontrol faaliyetleri tespit edilirken
fayda — maliyet analizi oram %71'dir.




GUMUSHANE UNIVERSITESI iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

STANDART . ) Eylem Ongiriilen E - Sorumlu Birim veya isbirligi Yapilacak Tamamlanma
NTOASNli r\\A/F STANDART TANIM Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevecut Durum Ked No ngoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu fycleri i Cikt/ Sonug Tarihi Hedef
éf Universitemiz faaliyetler ile mali karar ve
= islemleri hakkinda i akis semalar <3
E hazirlayarak birimler bazinda siireglerin %
B saglkli yiirimesi saglanmistir. 15 akis - e . vl
g 8.1. Idareler, faaliyetleri ile mali |siiregleri tanimlanmig yeni mevzuata gore E Mali karar, faaliyet ve islemlerle ilgili StT aFeJ' Umversnemm b|r|mler|r1d ¢ buA
5 . . . - . - | W . . . Gelistirme . oranda is akig  siiregleri
g karar ve iglemleri hakkinda yazili [olusan is akis siiregleri  birimlere S |yazili prosediirlerin mevcut is akisina | Tiim Birimler Daire Is Akis Semalart | 31.12.2022 tamamlanmis olup bu kapsamda
3 prosediirler belirlemelidir. gonderilmektedir. ”‘_.J gore giincel tutulmasi saglanacaktir. Baskanliz: alismalara jevampe dilecel?t i
g Ayrica "I¢ Kontrol Degerlendirme Anketi | oo skantig cals ’
= Sonuglari 2018"e gdre birimlerin faaliyetleri |
z _f_g g ile mali karar ve islemlerine iliskin yazili ¥
3 £ :i prosediir oran1 %84 'tiir.
=) T2E
&~ g o 3
z 52 9 -
z Enij E < |Universitemizdeki is ve islemlere
= %?:g g iliskin olusturulacak prosediirler ve Universitemiz ~ Birimlerince
= Z2E 2. P iirl ve ilgili e . . ilgili dokiimanlarin, faaliyet veya mali " hazirl lan is ak lari,
& Z 23 8 . rosediir er € g . |Universitemizde yazili prosediirler (Is Akis > gili do uman.arn, aaliyet veya mal Strateji azirianmis ola I8 akag gemalarn
= £ £ 5 |dokiimanlar, faaliyet veya mali X ] . . i |karar ve islemin  baglamasi, .. faaliyet veya mali karar ve islemin
= £5 2 . . Semalart) mali karar, faaliyet ve iglemlerin | 3 . . Gelistirme ;
= 2 >3 |karar ve islemin baslamasi, S |uygulanmasi Ve sonuglandirilmasi Tiim Birimler . Is Akis Semalart | 31.12.2022 |baslamasi, uygulanmasi  ve
=) e baglamas1 uygulanmasi ve sonuglandirilmast | {; - Daire
=] 2 3% |uygulanmasi ve sonuglandirilmasi . asamalarma  yonelik  yapilan . sonuglandirilmasit  asamalarini
= 5 asamalarim kapsayacak sekilde hazirlanmigtir.| o A I .o Basgkanlig . ..
2 g% asamalarini kapsamalidir. o |calismalarin  gelistirilerek giincelligi kapsayacak sekilde giincel kalmasi
= T o5 v |saglanacaktir. saglanacaktir. [
3 S 2 i
Z g55 ¥
Z £E%
] A g
M -
5 g - .
£ 5’ Birimler; belirlenen prosediirler ve
H 8.3. Prosediirler ve ilgili I - . I ilgili  dokiimanlarin glincelllgml, "
2 . .. Universitemize ait tim prosediirler ve ilgili S |mevzuata uygunlugunu, Strateji .
s dokiimanlar, giincel, kapsamli, . . w e e [T . S Giincel mevzuata uygun
5 - dokiimanlar, yasalar ¢er¢evesinde tam olarak |  |anlagilabilirliligini ve ulasilabilirligini . .. Gelistirme Tiim Iletisim . e . s
= mevzuata uygun ve ilgili personel |~ ) . . > - . . Tiim Birimler . Stirekli  |prosediirler gelistirilmeye devam
S . giincel ve kapsamli sekilde belirlenmis ve {i [saglamak iizere, gerekli altyapiyr ve Daire Araglart X .
= tarafindan  anlasilabilir ~ ve .. . - i < edilecektir.
& o kurumsal diizeyde duyurulmustur. o |belirlenen  prosediirleri  gbzden Bagkanlig
P ulagilabilir olmalidir. & . A .
5 o |gegirerek, i lgili dokiimanlari
g i
= 4

giincelleyecek ve duyuracaktir.
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stirekliligini etkileyen nedenlere karsi 6nlemler
alinma oran1 %86'dir.

STANDART : ) Eylem SN N Sorumlu Birim veya isbirligi Yapilacak N Tamamlanma
NO.SUVE | STANDART TANIM | Kamu ¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevecut Durum Kad No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu iyeleri Sirim Cikt/ Sonug Tarihi Hedef
TANIMI
B
£z
5 & N L
<3 Universitemizin bazi birimlerinde personel
g ‘5’ yetersizliginden dolayi, her faaliyet veya mali | {
2 g karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, g Faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi,
5.2 9.1. Her faaliyet veya mali |kaydedilmesi ve kontrolii gérevlerini ayni kisi uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri .
‘q;g Karar ve islemi 1 iriitmektedir. G& 1 piriml = e | izligi nedeniyl Srevl " Yonetim, uygun gérev dagiimiyla hata
2% islemin onaylanmasi, |yiiriitmektedir. Gorev tanimlari birimlere ve i |icin personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gdrevler Strateji Gérey Tammlan fiskini azaltmak o temel strev ve
= E] S, uygulanmasi, kaydedilmesi ve |kisilere iletilmis onaylar1 alinmus olup f ayrihigr ilkesinin tam olarak uygulanamadigi durumlarda Tiim Birimler | Gelistirme Daire 81122022 | o luklar farkcln \siler garasmda
ﬁ £ kontrolii  gorevleri farkli |islemlerle ilgili onaylama / kaydetme kisilere W lolast riskleri ortadan kaldiracak gerekli énlemler kadro Bagkanhg: dagitacaktir
E % £ kisilere verilmelidir. verilen yetki sirasina goére yapilmaktadir. ; imkani gergevesinde aliacaktir.
2 R Ayrica "I¢ Kontrol Degerlendirme Anketi @
E _ 8% Sonuglari 2018"e gore birimlerde gorevler 4
2 2z _§ £ ayrilig1 ilkesi uygulama orani %86'dir.
T E
~ =2 0 =
-
£ tEE
= 2= 9=
= T35 E 2 - .
2 55% _i Personel yetersizligi nedeniyle gérevler ayrilig
= :%"% g ilkesi tam olarak uygulanmamakla birlikte
b R yoneticiler bu konuda risklerin farkindadir. | I
: 2 & 9.2.  Personel sayisimin  [Personel yetersizligi olmasi durumunda diger o . . . .
3 El- izlizi nedeniyle ebrevier |birimlerd tki ) = |Faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, _ . ) .
E § &  |yetersizligi nedeniyle gorevier | birimlerden yetn persone S |uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri Faaliyet veya mali karar ve islemler icin
z = &  |aynh@ ilkesinin tam olarak |gdrevlendirilmektedir. Ayrica "I¢ Kontrol W |icin farkls personel belirlenmesinin miimkin olmamas: Strateji Risk Degerlendirme ve farkli personel belirlenmesinin  miimkiin
] =5 uygulanamadigi  idarelerin  |Degerlendirme Anketi Sonuglari 2018" e gére ; . . . Tiim Birimler Gelistirme Daite | Analiz Sonuglar Raporu Siirekli  |olmamasi durumunda karsilasilacak risklerin
~ & U . sl .. L i |durumunda karsilasilacak risklerin azaltilmasina yonelik B P o o
%2 yoneticileri risklerin farkinda |personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak olarak birim amirleri tarafindan gerekli tedbirler Bagkanhgi azaltilmasma yonelik olarak birim amirleri
ER olmali ve gerekli onlemleri |gérevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis, S almacaktir tarafindan gerekli 6nlemler almacaktrr.
;7 E‘ almalidir. yontem veya mevzuat degisiklikleri ile P :
Z° olaganiisti  durumlar  gibi faaliyetlerin X
2z
v 2
g5
T .2
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STANDART

STANDART ) Eyl " Sorumlu Biri isbirligi T I
Nosuve |>TECl Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Meveut Durum K;’ der,\'"o Ongdriilen Eylem veya Eylemler C;:s“mma“gn::“mﬁ‘;{:ﬁ Yaplfa::I:gl;irim Cikti/ Sonug amﬁamrii?ma Hedef
5
E
°
;o Universitemizin yoneticileri, belirlenmis ve @ |Yéneticiler; hazirlanacak kontrol prosediirleri ile belirlenen
] belirlenecek prosediirlerin etkili ve siirekli bir (23 risklerin azaltilmasi ve uygun gozetim faaliyetlerinin yerine Universitemiz birimlerinin
- sekilde uygulanmasi igin, ilgili mevzuat s  |getirilebilmesi icin organizasyon yapisinda gorevlerin Strateii faaliyetlerdeki prosediirleri etkin
= ]10.1. Yéneticiler, prosediirlerin etkili |kapsaminda tespit edilen is akig semalarina, i¢ LilJ ayrilig1 ilkesine uyacak ve yazili hiyerarsik kontrol noktalari Gelisti er o uygulayip uygulamadigi aylik olarak
) é ve siirekli bir sekilde uygulanmas igin |kontrol ve 6n mali kontrol'e gore siireg kontrolii | > |tespit edecektir. Ayrica, yetki devirleri ve gorevlendirmeleri | Tiim Birimler D:ire is Akis Semalar 31.12.2022 |birim yoneticileri tarafindan hiyerarsik
5 £ gerekli kontrolleri yapmalidir. yapilmaktadir. Yoneticiler ve memurlar ilgili f gergevesinde is ve islemlerin birimleri tarafindan is akis Baskanhat kontrollerin gergeklestirilmesi
g = birimler taraifndan sene icerisinde diizenli S |semasi ve standartlar1 dogrultusunda bu kontrollere etkin i & saglanarak
g = 8 olarak giincel mevzuat hakkinda o  |raporlama teknikleri gelistirilecektir. stireklilik kazandirilacaktir.
z =z bilgilendirilmektedir. v
s Lz
@n 2 E
= SOF
2 2 E
= j4)
5 | g2
E =
51 -2 g Yoneticiler personelin is ve islemlerini periyodik araliklarla
5 g Universitemizde personelin is ve islemleri siire Z  |kontrol ederek, tespit ettigi hata ve usulsiizliiklerin
z £ |10.2. Yéneticiler, personelin is ve . P « 1§ VO 1§ el = giderilmesi i¢in hizmet i¢i egitim ve birim toplantilariyla soz Strateji . PR, . Yoneticiler  personelin i ve
o g5 . R k kontrolii ve paraf yontemiyle izlenmektedir. uw P . P L L Siire¢ kontrolii / Hizmetigi . . L .
Z < |islemlerini izlemeli ve onaylamali, X o o - |konusu personelle ilgili gerekli tedbirleri alacaktir. Riskli . .. Gelistirme . islemlerinin kalitesini arttirabilmek
g D > |Belirlenen yillik egitim programi ve ihtiyag > B PR . e s Tiim Birimler . Egitim 31.12.2022|.°. - . .
& |hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi hissedilen Konulara iliskin hizmet ici cgitim {u |alanlarda bizzat yoneticiler veya gorevlendirdigi kisiler Daire Toplantilar icin periyodik araliklarla hizmet igi
‘s |icin gerekli talimatlari vermelidir. verilmektedir s 1 o6 o [tarafindan uygun yontemlerle inceleme yapilacak, is ve Bagkanlig P egitimler verilmesini saglayacaktir
- : S |islemlerin dogru yapilip yapilmadig: kontrol edilecek var ise
o 2  |hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi saglanacaktir.
2 X
]
2
S
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STANDART

STANDART . Eylem PR i Sorumlu Birim veya isbirligi Tamamlanma
NSA?\JL:A\A/F TANIM Kamu i¢ Kontrol Standard: ve Genel Sarti Mevcut Durum Kod No Ongériilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu iiyeleri| Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Tarihi Hedef
=
11.1. Personel yetersizligi, gecici veya o . o o “onetwller, faaliyetlerin  stirekliligine y?nelfk uygun o N )
sirekli olarak gorevden ayrilma, yeni Personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak Z  |diizenlemeler yapmali veya yapilmasina yonelik tedbirler Personel Universitemiz birimlerinde
= |bilgi sistemleriie cci )Eintem’ veya gorevden ayrilmalarin  olmasi durumunda E almalidir. Bu diizenlemelerle yeni bilgi sistemlerine gegis, Dairesi olusturulacak  kontrol  usul ve
k=) orine gegls, yoniem Veya personel imkanlaria gore sistematik olmayan - |yetkili kisilerin vekaleti, yontem degisiklikleri, gorev P, Bagkanlig1 / Faaliyetlerin stirekliligini . ... |esaslarma yonelik bilgilendirme ve
= |mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii L. P S P = [, . e I Tiim Birimler S M . Siirekli o : - .
E durumlar gibi faaliyetlerin gegici  ¢oziimler  iretilmekte,  kisinin (i |degisikligi, istifa, hastalik, emeklilik ve &lim gibi Bilgi Islem saglayacak onlemler. egitim faaliyetlerinin daha etkin ve
S giirekliligini etkileyen nedenlere kars: adaptasyonu saglamak i¢in ig akis semalar e durumlarda faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik Daire etkili yapilabilmesi i¢in egitim
5 crekli b%]lemler alnmalidir $ olusturulmustur. ; yontem ve metodlar, mevcut personel ve kadro imkanlar Baskanlig birimlerinin yapis1 giiglendirilecektir.
£ 8 : L [gercevesinde gelistirilecektir.
Z X
z 5
< 2
= =
z g s o
g EE“;D Universitemizde personel vetersizligi nedenivie u Kanuni izin, gegici gorev, disiplin cezasi uygulamasi veya
E E < |11.2. Gerekli hallerde usuliine uygun bos olan kadrolarz vekil zl'sonel 5 y E ® gorevden uzaklagtirma nedeniyle gorevlerinden ayrilanlarin Personel Universitemizd liine uygun olarak
2 E] 5 |olarak vekil personel o8 X . i p «~ O |Yerine usuliine uygun olarak asil personeldeki sartlari haiz | Tiim Birimler Dairesi Etkili isleyen vekalet sistemi. Siirekli ersitemizde usuune Uygun
z = > . . - gorevlendirmesi usuliine uygun olarak A . * .. . . . - vekalet sistemi devam etmektedir.
4 @» s |gorevlendirilmelidir. pal vekil personel gorevlendirilmesine dair yazili prosediirler Bagkanlig
= = 5 yapilmaktadir. . N
=] £ g [ belirlenecektir.
g S £ ¥
= | i3
= =3
fé E-’ED Universitemizde gegici veya siirekli olarak
: -= gorevden ayrilan personelin yurittigi is ve
2 - fg islemler hakkindaki raporlamasi sifahi olarak
; 2 yapilmaktadir. Kurumdan ayrilan personeller 2
=] - . |hakk lig form Idurulm: o
g 5 |11.3. Gorevinden aynilan personelin, al l_ndz_\ is aynihs formu doldurulmakta "basta e ?lrlml_e_rce, gorew_nden ?ynlan per_sonelln yu_runugg gorevin o o
=R . L kendi birimi ve sorumluluklari olmak tizere onemlilik derecesine gore gerekli belgeleri de igerecek .. Universitemizce; gorevinden ayrilan
2 |is veya islemlerinin durumunu ve |.°. - = R . Lo . Gorevden ayrilan personele . PN,
= A X . X ilgili bagkanliklardan ayrilis onay:1 aldiktan W |sekilde goreviyle ilgili raporlar hazirlatihp yerine Y personelin  yiiriittigs  is  veya
= |gerekli belgeleri de igeren bir rapor . g | . s R " P .. TSI I L. iliskin standart raporlama I .. R
€ |jazrlamast Ve  bu raporu sonra ayrihsini gergeklestirmektedir. Ayrilma S |gorevlendirilen personele teslim edilmesi yoneticiler |Birim Yéneticileri| Tiim Birimler sistemiyle faaliyetlerin Surekli  |islemlerinin durumunu, gerekli bilgi ve
5 . . . |sonrast i¢in is ile ilgili herhangi bir rapor W ltarafindan saglanacaktir ve personelin yerine gérev yapacak L . belgeleride igeren standart bir rapor
2 |gorevlendirilen personele vermesi - A - h i « . JER - kesintisiz stirdiiriilmesi
2 P - diizenlenip kisiye verilmemektedir. Ayrica "I¢ < |diger personel arasindaki bilgi/belge akisini saglayacak formati olusturulacaktir.
S |yOnetici tarafindan saglanmalidir. - . : . — .
= Kontrol Degerlendirme Anketi  Sonuglari @ onlemleri alacaklardir.
2018"e gore birimlerde gorevinden ayrilan 4

personel, yiiriittiigii is ve islemlerin durumuna
iligkin olarak birim yoneticisine rapor verme
oran1 %81'dir.
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KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

12. Bilgi sistemleri kontrolleri
Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.

12.1. Bilgi sistemlerinin siirekliligini
ve giivenilirligini  saglayacak
kontroller yazili olarak belirlenmeli
ve uygulanmalidir.

Universitemizin bilgi sistemlerinin envanteri
¢ikartilarak,  sistemin  siirekliligini  ve
giivenirliligini  saglayacak  kontroller
yapilmakta olup, yazili prosediir haline
getirilememistir. Bilgi islem kontroliinde olan
ve genel unsurlu yazilimlar ilgili birim
tarafindan, satin alinan yazilimlarin kontrol ve
giivenligi ise ilgili firma tarafindan
saglanmaktadir.  Ayrica "I¢  Kontrol
Degerlendirme Anketi Sonuglari 2018"e gore
bilgi sisteminde yeterli bir yedekleme
mekanizmasi ve teste tabi tutulmus olaganiistii
durum onarim planlari/eylem planlart %62
oraninda belirlenmistir.

KFS 12.1 EYLEM NO 50

Universitemizin ~ bilgi ~ sistemlerinin  envanteri

¢ikartilarak, sistemin siirekliligini ve giivenirliligini
saglayacak kontrol mekanizmalari belirlenecek ve
uygulanacaktir. Sistem gelistirme ile sistemin veya
sistemlerin amaglarina uygun olarak isletilmesi
saglanacaktir.

Bilgi Islem Daire
Bagkanligt

Tiim Birimler

Bilgi sistemlerinin siirekliligini,
glivenilirligini ve giincelligini
saglayan kontrol mekanizmalari.

Stirekli

Bilgi sisteminde yeterli bir yedekleme
mekanizmasi ve teste tabi tutulmus
olaganiistii durum onarim
planlari/eylem planlari olusturulmasi
saglanacaktir.

12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi
girisi ile bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler yapilmali, hata ve
usulsiizliiklerin -~ 6nlenmesi, tespit
edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak
mekanizmalar olusturulmalidir.

Universitemizde kullanilmakta olan otomasyon
sistemlerine veri girisi ve erisim konusunda
farkli yetkilendirmeler yapilmistir. Yetki devri
ve hiyerarsik siraya gore ilgili kisilere gerekli
gortilen bilgiler verilmekte olup hata payr en
aza indirilmeye calisilmaktadir. Ayrica "I¢
Kontrol Degerlendirme Anketi Sonuglari

2018"e gore kullanilan bilgi sistemlerinin

givenligini saglamaya yonelik mekanizmalar
%78 oraninda olusturulmustur.

KFS 12.2 EYLEM NO 51

Bilgi teknolojileri sistemi i¢inde goérevlerin ayriligt
ilkesi uygulanacaktir. Yetkisiz kisi veya kisilerin
sisteme miidahale etmesini engelleyecek; sistem farkli
kisiler ve gruplar arasinda yetki ve sorumluluk
dagitilacak sekilde tasarlanacaktir.

Bilgi Islem Daire
Bagkanlig:

Tiim Birimler

Veri ve bilgi giivenligi

Stirekli

Universitemiz de kullanilmakta olan e-
biitge, say2000i, 6grenci ve personel

otomasyonu konularinda ilgili kisi ve

birimlere veri girisi izni verilmistir.

12.3. Idareler bilisim ydnetisimini
saglayacak mekanizmalar
gelistirmelidir.

Verilerin  bir bilgi depolama biriminde
istatistiki ~ standartlara gore diizenlenip
korunmasy/argivlenmesini teminat altina alan,
kapsamli  bir  yonetim  bilgi  sistemi
gelistirilmesi konusunda ¢aligmalar devam
etmekte olup, heniiz sonuglandirilmamustir.
Bilisim y6netimi mevcut durumda bilgi islem
daire baskanhg: tarafindan saglanmakta olup
gelistirlmesi  diigiiniilmektedir.  (Akalli
universite yonetim  sistemi  calismalari
baslatilacaktir) ~ Ayrica "¢ Kontrol
Degerlendirme  Anketi  Sonuglari  2018"
sonuglaria gore bilgi sistemine veri ve bilgi
girisi ile bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler oran1 %91'dir.

KFS 12.3 EYLEM NO 52

Universitemizde Bilisim Yonetisimini etkin kilacak
Biligim Sistemlerine Yonelik Spesifik Kontrol
Faaliyetleri olusturulmasi saglanacaktir.

Bilgi Islem Daire
Baskanlhigi

Tiim Birimler

Universitemiz  bilgi  giivenlik
sisteminin olugturulmasi

31.12.2022

Universitemizde bilgilerin giincel,tam
ve dogru bir sekilde iiretilmesi ve
saklanmasin1  saglamak amaciyla

mevcut otomasyon sistemi biligim
yonetisimini  saglayacak  sekilde

gelistirilecektir
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sTANDART | STAND 4 Sorumlu Birim 4 e,
NO.SU VE ART Kamu I¢ Kontro;as:talndardl ve Genel Mevcut Durum IEE)),(Iierl\rllo Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Cahsma Ya :l?cl;::gl;irim Cikt)/ Sonug Tam?;:_:z?ma Hedef
TANIMI | TANIM grubu iiyeleri |7
E
- Yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve b
8 stirekli bir bilgi ve iletisim sistemi ¢aligmalarma baslanmustir. g
% . " . ... |Kurum i¢i iletisim ebys ve web iizerinden kurumdist iletisim ise s Kurum igi ve kurum dis1 iletisim konusunda etkinlik ve basari
O  |13.1. Idarelerde, yatay ve dikey i¢ iletisim e S PR - . P, . . Lo A - " Lo . .
-z - PR - "7 . |basin ve halkla iligkiler birimi {izerinden siirekli yapilmaktadir. = saglanabilmesi i¢in,iiniversitemiz birimlerinin web diizenlemeleri | Bilgi Islem Dairesi Birim L PR, Yatay ve dikey iletisim sistemi mevcudiyet
g ile dig iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir wi - . n . " = A - . . . - PR Etkili ve Siirekli Iletisim 31.12.2022 o R
2 S . Ayrica "I¢ Kontrol Degerlendirme Anketi Sonuglari 2018 >~ |gelistirilecek,web sayfasi olmayan birimlerin web diizenlemesi Baskanhgi Y oneticileri durumunun % 95 seviyesine ¢ikarmak
£ bilgi ve iletisim sistemi olmalidir. N . . e = <
5 sonuglarma goére birimlerde yatay ve dikey iletisimi kapsayan - yapmalari saglanacaktir.
E yazil, elektronik veya sozli etkin bir i¢ iletisim sistemi “
4 i . N 2}
z mevcudiyeti %90 diizeyindedir. =
=
E
jiv)
5 =
= =2 . - s . .
e 13.2. Yoneticiler ve personel, gorevlerini |Universitemizde bilgiye zamaninda ulasilabilmek icin kiitiiphane | 2 < Yonetl.cllerm ve ?al{sap]arln, gorevlerini yerine ge.tlreh.llmeler.l fem S . Giivenli ve saglikh karar Gerekli ve yeterl.l I?Ilgl)ie “"’?T‘ on m?‘fﬁ“?
2 : - A > " . L v > o |gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda ve kolay erisebilmeleri igin | Bilgi islem Daire S, . ulasim sistemlerinin giincelligi ve etkililigi
g yerine getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli |ve internet kaynaklari kullamlmaktadir. Kisilere saglanan altyapi | = o |7 . .~ 27 . e . - Tiim Birimler | almayi kolaylastiran bir 31.12.2022 " " S
g bilgiye zamaninda ulagabilmelidir. sayesinde kisilerin bilgiye ulagimi kolaylastiriimustir. e~ > |Universite igi iletisim kanallarinin sozlii ve yazih olarak daha etkin Baskanligi bilgi ve iletisim sistemi kontrol edilerek elde edilen bilgi miktarini
E ) : 2 bir sekilde olusturulmas: saglanacaktir. maksimuma ¢ikarilmasi.
2 3
S
wn
f>) Universitemizde  hazilanan  ve  vayimlanan  bilgilerin | Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanish ve anlagilabilir olmas igin
B - N L A - yayumian: g, ] % bilgi sistemlerinin tiimii kamu mali yonetimi sistemini Strateji Giivenli ve saglikli karar Bilgilerin; dogru, giivenilir, tam, kullanish ve
4 . |13.3. Bilgiler dogru, giivenilir, tam, |anlasilabilirligi ve hazirlandigi zaman itibari ile de dogru ve | © . . . L . . N . R
£ = L. R S |destekleyecek gerekli kapasite, entegrasyon ve esneklikte olacaktir. Tiim Birimler Gelistirme Daire | almayi kolaylastiran bir 31.12.2022 |anlagilabilir olmasiun devamhlig: siirekli
= T |kullamsh ve anlagilabilir olmalidir. giivenilirligi saglanmaktadir. Kaynak Kullanimi anlik olarak | @ {j A0 .. e T - P S . L S .
8= . = L i 2 1 |Ayrica Universite birimleri faaliyet alanlari ile ilgili bilgileri stirekli Bagskanlig: bilgi ve iletisim sistemi gelistirilerek temin edilecektir.
o g ebiitge ve muhasebe servisleri tizerinden alinmaktadur. > N .
23 I olarak giincelleyecektir.
iz
24 )
& 29 o . . z Ust Yénetim ve Universitemiz birimleri,
< 28 anila i . L
= = 2 134, Yoneticiler ve ilgili  personel, Universitemizde kullanilan B_.KMYBS ve e-biitge sistemleri ile, | = Yoneticilerin ve ilgili personelin, performans programi ve biitgenin . performans programi ve biitgenin
g g erformans programlari, biitgenin uygulanmasi ve kaynak = Strateji
g El = 2 |performans programi  ve biitenin P programar, M Ygu anma . 4 = o |uygulanmasi ile kaynak kullammma iliskin  bilgilere " .. L. . . o - uygulanmast ile kaynak kullanimina iliskin
a =2 . ~. . |kullammuna iliskin bilgilere zamaninda erisilebilmektedir. Ayr1 | 2 {8 X L " . L Tim Birimler Gelistirme Daire | Bilgiye ulasmada etkinlik 31.12.2022 A - L
z & = % |uygulanmasi ile kaynak kullanimma iligkin |, .~ .~ L° 2 Y I = ulagabilmelerini saglayacak elektronik ortak dosya sistemlerinin - diger bilgilere zamaninda erisilebilmesini
z B E | o - L bir yonetim bilgi sistmi olmayp ihtiyag duyulan ve kullanilan | < N Bagkanhg - 8 [
2 = § -7 |diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir. 8 S . - olusturulmasi saglanacaktir. saglayacak sekilde yetkilendirmeler ve
PR programlardan alnan raporlar talep edilerek birlestirilmektedir. - -
= > E 5 @ sorumluluk dagitim1 yapilacaktir.
Z ) £ 5 2
3] =38 5
= 2%m
g 223E o
5 pe I PR < N
= £ ’2 N_Ie\_/cu! otomasyon bl,l,gl s.lstemlerl uyonenmm 1huya? duydugu g TR . L . . Universitemizde olusturulacak yonetim bilgi
a s 3 — S ... . |bilgileri karsilamaya ydnelik olmak iizere farkli modiiller olarak Yéneticilerin, kurumun stratejik planinda belirtilen, misyon, vizyon 3 T - .
5 E0]13.5. Yonetim bilgi sistemi, ydnetimin e - . : = X N # " sisteminin, yonetimin ihtiyag duydugu gerekli
= ihtivac duydusu gerekli bilgileri ve raporlart kismen hazirlanmustir. Ayrica "I¢ Kontrol Degerlendirme Anketi = ve amaglar1 gergevesinde olusturulacak olan gorev, yetki ve Strateji bilaileri ve raporlart iiretebilecek ve analiz
f. 2y {gl yk gveg analiz ga ma i pk Sonuglari 2018" sonuglarna gére mevcut bilgi sistemleri § sorumluluklar g6z 6niinde bulundurularak beklentilerini personele Tiim Birimler Gelistirme Daire | Y6netim Bilgi Sistemi 31.12.2022 srer K P k sekilde tasarl.
g g |ureteoneces yap MR dare/birim tarafindan belirlenmis hedeflerin izlenmesine ve bu = belli bir sistem dahilinde iletilmesi ve izlenmesini saglayan sistemi Bagkanhig )mpina AN SUNAcAK §E KIICe (ASAranmasy
E g sunacak sekilde tasarlanmalidir. - P . s PR wn - . . P . saglanacaktir. Verilere ulagim ve kolaylik
Zz & dogrultuda gergeklestirilen faaliyetler iizerinde etkin bir gozetim “ olusturmak iizere gerekli prosediir tespit edilecektir. seviyesinin %85'e cikmast amaglanmaktadr.
E ve degerlendirme yapilmasma %75 oraninda imkan vermektedir. 12} Y :
X =
=
El
z e . S
E . . . . . Universitemizin misyon, vizyon ve amaglart gergevesinde g}b’rev = Y oneticilerin, kurumun stratejik planinda belirtilen, misyon, vizyon S .
S 13.6. Yéneticiler, idarenin misyon, vizyon |ve sorumluluklari kapsaminda, personelden beklentiler =] y . L L Bilgi Islem Daire e - A
o] ve amaglari gergevesinde beklentilerini |konusunda, sistematik olmayan bildirimler yapitmistir. Yénetici | = ve amaglari cergevesinde olusturulacak olan gdrev, yetki ve Bagkanlig1 / Strateji Universitemiz Stratejik Plamindaki misyon ve
a . ! " , P > B |sorumluluklar géz &niinde bulundurularak beklentilerini personele - . Tiim Birimler Gorev Tammlar 31.12.2022  |vizyonumuzu gergeklestirmek iizere biitiim
E) gorev ve sorumluluklart kapsaminda |ve personele 2018-2022 Stratejik Plani'nin nihai hali bildirilmis | = A S Lo o R Gelistirme Daire .
z i - - . S| e belli bir sistem dahilinde iletilmesi ve izlenmesini saglayan sistem - personelin ¢alismasi amaglanmaktadir.
£ personele bildirmelidir. olup ilgilililere gorev ve sorumluluklar1 konusunda genel bilgi | e olusturulacaktr Bagkanhgi
el verilmistir. b s :
g =
?& =]
@ e} Universitemiz personelinin; degerlendirme,
E Universitemiz personelinin dneri ve sorunlarmi iletebilmelerini | % Bilai islem Daire 6neri ve sorunlarmmn belirlenebilmesi igin
g : . . S saglamaya yonelik yazili prosediir bulunmamaktadir. Ayrica "i¢ = sL's o 6neri ve sikayet kutusu, anket ¢aligmalari,
i} 13.7. Idarenin yatay ve dikey iletisim = Bagkanhg: /
g P ¥ y' Ikey petis Kontrol Degerlendirme Anketi Sonuglari 2018" sonuglarma gore | = o, |Universitemiz personelinin 6neri ve sorunlarmi iletebilmelerini " Dasanisl - yiizyiize goriismeyi saglayacak toplantilar
-2 sistemi personelin degerlendirme, Gneri ve . P N " -3 - L - Genel Sekreterlik | Saglik, Kiiltiir ve Yazili Prosediirler 31.12.2022 A
- N . L mevcut i¢ ve dis iletisim sistemleri personelin ve/veya dis | & saglamaya yonelik yazili prosediirler olusturulacaktir. . yapilacaktir. Oneri, sikayet vb. sorunlarin
> sorunlarmn iletebilmelerini saglamahdr. P . I . ~ Spor Daire - .
o paydaslarin beklenti, 6neri ve sikayetlerini iletmelerine %83 | o o aktarimini saglayan mekanizmalarim
£ L . - Bagkanlig1 R P
i} oraninda imkan vermektedir. @» kullamm/memnuniyet oranim %90 diizeyine
"E B ¢ikarilmas1 amaglanmaktadir.
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hakkinda bilgilendirilmelidir.

hakkinda yazil ve bilgilendirme toplantilartyla tiim birim
personelin bilgilendirilmesi saglanacaktir.

STANDART i Sorumlu Birim Fop e Tamamlan
NO.SU VE STANDART Kamu ¢ Kontrol Standardi ve Genel Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma lsb'rhgl. . Ciktr/ Sonug ma Hedef
TANIMI TANIM Sart1 Kod No . . |Yapilacak Birim P
grubu iiyeleri Tarihi
=3
-
) =]
B 14.1. Tidareler, her yil, amaglari, ;
é’ hedefleri, stratejileri, varliklari, = |Universitemizin amaglar1, hedefleri, stratejileri, varliklari, Strateji
; yikiimlilikleri ve  performans § yiikiimliiliikleri ve performans programlarmin her yil Gelistirme Tim Birimler Raporlar Siirekli
= programlarini kamuoyuna = |kamuoyuna agiklanmasi gelistirilerek siirdiiriilecektir. Baskanlig
5 agtklamalidir. <
8 5018 sayili Kanun geregince sdz konusu @
s raporlar hazirlanarak duyurulmaktadir. ig ve dis =
ﬁ paydaglara web, mail, resmi yazi vb. z Universitemizin amaglari, hedefleri,
2 yontemlerle duyurulmaya devam Q stratejileri, varliklar, yiikiimlilikleri
h 14.2. idareler, biitgelerinin ilk alti |etmektedir.Her yil diizenli olarak faaliyet I o rm s s ve performans programlarinin her yil
= I . . R > |Universitemiz biitgesinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari ve Ust Yonetici-
£ aylik uygulama sonuglari, ikinci alti |raporlari, mali durum beklentiler raporu, i¢ < e . . - kamuoyuna agiklanmaktadir.
- S s . E ~ . 3 |ikinci alt1 aya iliskin beklentiler, hedefler ve faaliyetlere Strateji - . R PP R
E] S £ |aya iliskin beklentiler ve hedefler ile |degerlendirme raporu vb. ve performans R P . . L Tium Birimler | Uygulama sonug raporu Siirekli  |Universitemiz biitgesinin ilk alt1 aylik
< 25 . L Lo o . iliskin kurumsal ve mali durum beklentiler raporunun Gelistirme e
c % s |faaliyetlerini kamuoyuna raporlar1 tizerinden mevzuat geregi gerekli E K Kl listirilorek siirdiiriilocekti Baskanh uygulama sonuglar1 ve ikinci alti aya
K c 8 g agtklamalidur. bilgiler paylagilmaktadir. Hazirlanan raporlar < amuoyuna agrianmast gelistirierek surcurtiecektr. askantigl, iliskin  beklentiler, hedefler ve
Z E 5E kurum web sitesi araciligi ile kamuoyuna b faaliyetlere iliskin kurumsal ve mali
8 gl )
2 = £ g . = :
2 S 38 agiklanmaktadir. Kurumumuzda tiim yazigmalar | ‘28 durum beklentller“raporu kamuqyuna
ZE’ g 2.3 ebys iizerinden yapilmakta olup raporlama igin Q agiklanmaktadir. Universitemiz Idare
= i‘r. 5 5 herhangi extra bir ag bulunmamktadir. Tim =) Faaliyet Raporu her yil diizenli olarak
E -~ ?& 2 143 Falivet somuclari Ve raporlar ilgili programlardan alinarak ilgili ; kamuoyuna agiklanmaktadir. i¢ ve dis
3 ZE i B .l i yl idareg faalivet birimlerce tarafimiza ulastirilmaktadir. Ayrica | Z  |Universitemiz harcama birimleri tarafindan, faaliyet Strateji paydaslarm bilgilendirilmesi gorev
Gl £33 raeggrruenr‘lj;rme e terilmeli V)é "I Kontrol Degerlendirme Anketi Sonuglari g performanslarinin degerlendirilmesine yardime1 olacak, Gelistirme Daire | Tiim Birimler |  Idare Faaliyet Raporu Siirekli  |degisiklikleri olmasi durumunda yeni
2 d P Imalid gostertimett 2018" sonuglarma gore birimlerde hangi R |yonetim bilgi sistemleri tesis edilip, gelistirilecektir. Bagskanhgi personellere gerekli bilginin verilmesi
%’0 Uy uruimaticir. raporlarin, Kim tarafindan, ne siklikta, ne zaman | & vb. konulardaki gelisimini siirdiirerek
j“;; hazirlanacagi, kime sunulacagi, dayanagi ve " bilgi verme ve yayim oranini %90
'?9 hazirlanan raporlarin kim tarafindan Kkontrol = seviyesine ¢ikarmayi amaglamaktadir.
E edilecegi agik¢a belirlenip ve personele 2
] duyurulma oran1 %75 seviyesindedir. i deg i iri i
= 14.4. Faaliyetlerin gozetimi amactyla y ° y % Mali degerlendirmeler bmm leiahyet raporunda agiklamal
< . .. X olarak yer almasi ve web sitesinden de duyurulmasi -
g idare iginde yatay ve dikey raporlama = - A . . Strateji
g ~ . S = |saglanacaktir. Birim iginde yatay ve dikey raporlama ag1 L
ag1 yazili olarak belirlenmeli, birim ve =] . . L . .. Gelistirme . .
g . . . . S |yazili olarak belirlenerek faaliyetlerin gdzetimi saglanacaktir. |  Tiim Birimler . Raporlama sistemi 31.12.2022
g personel, gorevleri ve faaliyetleriyle . - PR Daire
2 e = Gorev ve faaliyetlere iliskin hazirlanmasi gereken raporlar <
£ ilgili hazirlanmas1 gereken raporlar : Baskanlig
@
=
=
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sTANDART | STAND : Sorumlu Birim isbirligi Tamamlan
NO.SU VE ART Kamu l¢ Kontro;:rt:mdardl ve Genel Mevcut Durum IEXLER}O Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma Yapilacak Cikt/ Sonug ma Hedef
TANIMI | TANIM ' grubu iiyeleri Birim Tarihi
Kayit ve dosyalama sistemi EBYS iizerinden
yapilmakta olup gelen giden evrak kontrolii 3 Kayit ve dosyalama sistemi elektronik
birimlerde yazi isleri, kurumda genel sekreterlik ° ortamda depolanarak muhafaza edilecektir.
= : . |tarafindan yapilmaktadir. Yéneticiler ve personelleri z Mevzuat cergevesinde 1slak  imzal
S |15.1. Kayt ve dosyalama sistemi, . ¥ e . s L
= - N . hiyerarsik olarak kendilerini ilgilendiren yazilari takip T . N I . evraklarin  tasnifi ve  depolanmasi,
< |elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve . . i - X = |Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanhg: tarafindan satin alman | Bilgi islem Daire " - — D P
E | oo L . |edebilmektedirler. Ayrica "i¢ Kontrol Degerlendirme = . - - Tiim Birimler EBYS Siirekli  |yiikiimliiliklerimiz ve seffaf yOnetim
S |giden evrak ile idare i¢i haberlesmeyi N X " N L . >~ EBYS tiim personel tarafindan kullanilmasi saglanacaktir. Bagkanlig: o A
o Anketi Sonuglari 2018" e gore birimlerde is ve = anlayisi  geregi  hesap  verilebilirlilik
-= |kapsamalidir. . . - - . f
g islemlerinin kaydi, simflandiriimasi, korunmasi ve w dogrultusunda gerekli belgeler arsivlenerek
é erisimini kapsayan belirlenmis standartlara uygun @ ilgili birim arsiv/depolarinda da muhafaza
g arsiv ve dokiimantasyon sistemi %83 oraninda Q edilemsi tist seviyeye ¢ikarilacaktir.
i meveuttur.
5
3
:5; Universitemiz Bilgi {slem Daire Baskanhig1 tarafindan
2 satin alman EBY Sistemi Tirk Standartlar g
= Enstitiistiniin TS13298 uygunluk belgesine sahip %
g 15.2. Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli |firmadan temin edilmistir. Ayrica "ig Kontrol s Universitemiz tarafindan Tiirk Standartlari Enstitiisiiniin TS13298 Kayit ve dosyalama sistemi satin alman
2 |ve giincel olmali, yonetici ve personel |Degerlendirme Anketi Sonuglari 2018" gére 3 uygunluk belgesine sahip firmadan temin edilen EBY Sistemi ile | Bilgi islem Daire Tiim Birimler EBYS Siirekli firma garantisi altinda gerekli giincellemeler
1_‘0 tarafindan  ulasilabilir ve izlenebilir |birimlerde -elektronik ortamdakiler dahil- gelen ve s ilgili egitimler verilerek sistemin tiim personel tarafindan aktif olarak Baskanligt 4 U ile elektronik ortamda giivenli bir depolama
5 |olmalidir. giden her tiirlii evrak ile daire i¢i haberlesmenin, is ve 15 kullanilmas: saglanacaktir. ve arsiv imkani saglayacaktir.
é islemlerin kaydedildigi ve siiflandirildig: kapsamli ve a
> giincel bir kayit ve dosyalama sistemi %91 oraninda B
=]
] meveuttur.
= gy
2 |52 ¥
2 2 = . . P, . =)
% %k EBY Sisteminde, kisilerin gizlilik igeren bilgi ve z.
a P S : .
z E g . PR belgelerinin giivenligini saglayacak sekilde gerekli s
E = 15'3' Kayt Ve d.ousyglama sistemi, kisiscl Snlemleri alacak mekanizmalar gelistirilmistir. Kisisel M |TUBITAK tarafindan alman yetkiler cergevesinde E-imza Bilgi islem Daire L IR . .. |Kayit ve dosyalama sistemindeki veri
= 2. £ |verilerin giivenligini ve korunmasimi P, RPN, ! - = . . . S T - Tiim Birimler Giivenli Veri Stirekli . R - . .
=] 2 @ - verilerin giivenligini bilgi islem daire baskanligi ve - uygulamasi ile EBY Sisteminde veri giivenligi saglanacaktir. Bagkanhg: giivenligi TUBITAK giivencesindedir.
Z S .- [saglamalidir. =
B 2 : satn aliman programlarin yonetici firmalari tarafindan o)
= z =2 yapilmaktadir. o
= 2.8 12
> Gl =]
] 22
2 w 2
= — g Kayit ve dosyalama sistemi mevzuata uygun olarak 5
=2 Tiirk Standartlar1 Enstitiisii TS 13298 kalite =) . L .
£ . . " . z Universitemizdeki kayit ve dosyalama
9 giivencesi ile gerekli standartlara sahip olmustur. 3 L .
= X . PR = P . . . P sisteminin,  Bagbakanlik¢a  belirlenen
° . . |Kayit ve dosyalama sistemi EBYS iizerinden &  |Universitemizdeki kayit ve dosyalama sisteminin, Universite R . Mevzuata uygun ~ . SR,
2 |15.4. Kayit ve dosyalama sistemi N . = . N . . - P Bilgi Islem Daire . .. . .. |dizenlemeler ile diger ilgili mevzuat
@ . . yapilmakta olup gelen giden evrak Kkontrolii S |tarafindan belirlenen diizenlemeler ile diger ilgili mevzuat - Tim Birimler | kayit ve dosyalama Stirekli e . - it
= |belirlenmis standartlara uygun olmahdir. L e " - . - - Bagkanhig y o hiikiimlerine uyumlulugu saglanacak olup,
= birimlerde yazi isleri kurumda genel sekreterlik &= |hiikiimlerine uyumlulugu saglanacaktir. sistemi . P,
g N R : < is akis semalarmm etkililigi birimlerce
K| tarafindan yapilmaktadir. Yoneticiler ve personelleri v Kontrol edilecektir
§ hiyerarsik olarak kendilerini ilgilendiren yazilar: takip »n )
3 edebilmektedirler. =
=
3
& . . . E — —— Universitemizdeki kayit ve dosyalama
5 |15.5. Gelen ve giden evrak zamaninda |Universitemizde gelen-giden evrakin zamaninda = EBY Sitemini personele, evragin kaydedilmesi, standartlara uygun 5 L P
3 " " . " . . . - >~ @ N . . . . oo . sisteminin, birim is akis semalarinda
g, |kaydedilmeli, standartlara uygun bir |kaydedilmesine &6zen gdsterilmekle birlikte satin &2 © |bir sekilde smiflandirilmasi, arsiv sistemine uygun muhafaza | Bilgi [slem Daire . .. . RPN L N - .
. R . 5 . " L . o " N PR " h e - Tiim Birimler Hizmetici Egitim Sirekli  |belirlenen usuller gergevesinde kayit
o |sekilde simflandirilmali ve arsiv sistemine |alman EBY Sistemi ile elektronik arsiv sistemine | 2 > |edilmesi konusunda bilgilendirilme faaliyetleri ve egitimler Bagskanlig1 . : N A
= uygun olarak muhafaza edilmelidir. i Imists = verilecektir. edilmesi ve depolanmasinin nemi birim
5 WO ’ 0615 yapHimistr. @ ’ yetkililerince siirekli kontrol edilecektir.
& =
5
£ =
§ 15.6. idarenin is ve islemlerinin kaydi, = Universitemizde arsiv ve dokiimantasyon konusunda mevzuat . Universitemizde is ve islemlerinin kaydi,
L . . . . =) . : ~ Kiitiphane ve . A
simflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de |EBY Sistemi ile elektronik arsiv olusturuldu fakat | 5 o [¢alismalarmin tamamlanmasi ve sistemin buna gére tasarlanmast . Arsiv ve siniflandiriimasi, korunmasi ve erigimini de
X . . A < L N oo - PP . . - . Dokiimantasyon " .. - a e . .
kapsayan, belirlenmis standartlara uygun |birim arsivlerinde bagimsiz kurum arsivimiz heniiz | Z o [saglanacaktir. Her birimin biinyesinde fiziki olarak birim arsivi Daire Baskanh: Tiim Birimler dokiimantasyon Siirekli  |kapsayan, belirlenmis standartlara uygun
arsiv.  ve  dokiimantasyon  sistemi olusturulmamuistir. w Z  |olusturulacak olup Universiteye ait kurum arsivi ise idari ve Mali aire Baskaniig sistemi. arsiv.  ve  dokiimantasyon  sistemi
olusturulmalidir. i) isler Daire Bagkanlig1 biinyesinde kurulacaktir. olusturulmasi saglanacaktir.
)
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STANDART

NO.SU VE S;.’:Xﬁf; Kamu ¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarty Meveut Durum lfayf',\'“o Ongoriilen Eylem veya Eylemler g;‘;;m‘;z;":"“‘;?l’:n i‘hi"igéi“r':":'l“‘“k Cikty Sonug Tam,?;';?ma Hedef
TANIMI g
5
e Universitemizde; Hata, usulsiizlik ve
2 yolsuzluklarin bildirim yontemleri
=3 belirlenmemis ve bu husus ilgili mevzuatin e
é genel esaslart gergevesinde uygulanmaktadir. o
8 Hata usulsiizlik vb bildirimler denetimlerle z - S . Hata, usulsiizlik ve yolsuzluk
) - . P = |Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirim islemleri . - . .
= |16.1. Hata, usulsizlik ve belirlenmekte. Herhangi bir sorun yaganmasi = X - R . . risklerinin  belirlenmesi ve uygun
& o .. . .. A = |mevzuat gergevesinde belirtilen usul ve esaslar gergevesinde | Personel Daire . L. Denetim W P . L d
@ |yolsuzluklarin bildirim yontemleri |durumunda kisiler —hakkinda inceleme = - e - Tiim Birimler Siirekli  |gozetim  faaliyetlerinin  yerine
‘g . . - . i yapilacak olup bu diizenlemelere iliskin mevzuat hakkinda Baskanlig Raporlari P S - .
-2 |belirlenmeli ve duyurulmalidar. yapilabilmektedir.  Ayrica "lg  Kontrol E ersonel hizmet ici cgitimle bileilendirilecekiir getirilebilmesi i¢in; hiyerarsik kontrol
'z E Degerlendirme Anketi Sonuglari 2018"e gore ¥ P Gl eg & : noktalari tespit edilecektir.
= o . . -
EE personeli idare i¢inden ve idare digindan @
E= yapilacak ihbar ve sikayetlere yonelik =
29 prosediirler hakkinda %79 oraninda bilgi
_ 25 -
Z = £ sahibidir.
3 .2
E |23
=z = 8
g 23 g —
Z ; T T o .. =
2 2 5 Té Universitemizde, birim yéneticileri tarafindan g Yoneticilere bu  konuda hata,
= S - .
£ = ki leml 1 ktadir. A " P Isuzluk Isuzluk hakk
: > 22 . - gerexli on emier amma tadir aynea g = |Yoneticiler bildirilen hata, usulsiizlik ve yolsuzluklart ususuzlu '.v.e yolsuziuk ha _mda
5 > § %|4.16.2. Yoneticiler, bildirilen hata, |Kontrol Degerlendirme Anketi Sonuglari = . . . A . hizmetigi egitim seminerleri verilmeye
= 2= =2 L IR . . . o |mevzuat gergevesinde degerlendirerek gerekli islemleri . . .. Aragtirma- L . . -
= 5 = O|usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda |2018"e gére Ihbar sistemi olasi veya siiregelen = M . . Genel Sekreterlik | Tim Birimler | . Siirekli  [devam edilecektir. Belirtilen sorun ve
2 <=3 L . L yapacaktir. S6z konusu islemler mevzuatla belirlenen usuller Inceleme Raporu o S
= 5 2 |yeterli incelemeyi yapmalidir. usulsiizlik, yolsuzluk ve sorunlarin kurum = . . i . . usiilsiizliikler hakkinda yeterlilik/giiven
5 = £ o A A a  |cercevesinde gerekli ve gorevli birimlere bildirileceklerdir. R . ]
= ER icinden ve kurum digindan bildirilebilmesi igin 3 oranmin %85 seviyesine g¢ekilmesi
A % yeterlilik oran1 %66 seviyesindedir. b amaglanmaktadir.
&N 2
s 3
=3
8 ~
-2 . &
é Universitemizde, birim yoneticileri tarafindan =] Verilecek egitimler ve uygulama
% 16.3. Hata, usulsizlik ve gerekli 6n1e1v'nler gllnmakladlr..Ayrlca "i? ; o » ) sonuglari ile“ I(; ve dig paydaslarin
= . Kontrol Degerlendirme Anketi  Sonuglari & |Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklari bildiren personelin bu Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklari
2z |yolsuzluklart bildiren personele IR . L =} o A . .. Genel ST P -
= . 2018"e gore Ihbar sistemi, bildirimde bulunan 5 |bildiriminden dolay: herhangi bir olumsuz muameleyle Tiim Birimler . Gizlilige Riayet | Siirekli |bildiren personele haksiz ve ayirimer
< |haksiz ve aymmer bir muamele - . PN A . L Sekreterlik . -
5 apilmamahdir personelin giivenligini saglayict (haksiz ve : karsilasmamasi i¢in yoneticiler gerekli tedbirleri alacaktir. bir muamele yapilip yapilmadigina
‘3 yap : aymrimer bir muameleye tabi tutulmama gibi) 3 iligkin algiya iliskin giiven seviyesinin
. . -
3 prosediirlere giiven oran1 %66 diizeyindedir. »n %85 e ¢ikartlmasi amaglanmaktadir.
2 =
S =]
=
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sTanoa | STAN Eylem Sorumlu Birim isbirligi
RT i
NO.su DART Kamu I¢ Kontrol Standard: ve Mevcut Durum Kod Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma Yapilacak Ciktr/ Sonug Tamaml.ar.]ma Hedef
ve | TANI Genel Sart1 N bu iiveleri Biri Tarihi
ranmi | M o grubu iiyeleri irim
. P - i¢ Denetim
© I¢ kontrol sisteminin isleyisine iligkin periyodik Birimi / ig
Universitemizde i¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme % araliklarla yatay ve dikey analiz galismas yapilacaktrr. Kontrol
. . P, : Kurum igi ve kurum dis: faaliyetlere iliskin sikayetler : R . .
17.1. I¢ kontrol sistemi, siirekli [Kurulu kurulmus olup ¢alismalarina baslanustir. Ig = - i, X : Izleme ve  |I¢ kontrol sistemine
. . X - X " . . degerlendirilecektir. ~ Yillik  faaliyet  raporlart - . [ . . .
izleme veya ozel bir degerlendirme [kontrol tanitim ve diizenli olarak veri alma = > .. . PR Degerlendirme |iliskin izleme ve I¢ Kontrol Siiregleri hakkinda calismalar devam
L - - X . L . = |degerlendirilerek hazirlanacak ~ stratejik planda Tiim Birimler "~ . 31.12.2022 .
yapma veya bu iki yontem birlikte |degerlendirme islemlerini yapmaktadir. Sadece ig¢ >~ ? SR S Kurulu/  |degerlendirme edecektir.
- .. Lo NS L & |belirlenen amag ve hedeflere uygunlugu izlenecektir. i¢ .
kullanilarak degerlendirilmelidir. kontrol ¢aligmalar1 degil ilgili raporlamalar ile birlikte | = . . < - Strateji raporlari.
- |ve dig denetim raporlar1 incelenecektir. Bu dogrultuda L
kontrol ortami saglamaktadir. = oo . . . - . Geligtirme
- biitiin veriler dikkate alinarak genel bir degerlendirme Daire
k yapilacaktir. Baskanlig
A
Universitemizin 2018-2022 donemi stratejik planla o
17.2. I kontrolin ekSIk" yonlenlllle birlikte yeni eyle_m p!anl bellrlen_nstl_r. Oneeki donem = |I¢ kontroliin eksik ydnleri ile uygun olmayan kontrol Strateji : I¢ kontrol galismalarinin kapsaminin genisligi ve
uygun olmayan kontrol yontemlerinin |eylem planindaki eksik/hatalar giderilmeye ¢aligilarak 5 " - . AR . . L Izleme ve A
d A . [ P o yontemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli . L. Gelistirme N . P uygulanabilirligi konularinda daha somut kararlar
belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli [ileriki donem ¢alismalarinda kurumun bilgi ve = | K .. .. . Tiim Birimler . degerlendirme Stirekli . S . .
o |a . - S . > |6nlemlerin alinmasi konusunda siireg ve yontemlerin Daire aliarak, eksik olan ve gelistirilmesi gereken yonler
£ |6nlemlerin alinmasi konusunda siire¢ |birikiminden yararlanilmaya calisilmus, her bir eylem = ) A . |rapor sonuglar1. E .
= . . - . X ~ |belirlenmesi saglanacaktir. Baskanlig belirlenecektir.
< |ve yontem belirlenmelidir. igin riskler olumlu/olumsuz sonuglar 2
£ degerlendirilmeye ¢alisilmistir. -
e z
5
2
5} - . .
g e Universitemiz Ig Kontrol izleme ve Degerlendirme
_ | ET Kurulunda tiim birimleri taniyan akademik ve Idari
ﬁ E i personellere gorev verilmistir. I¢ kontrol siireglerinde &
= £ & tiim birim yéneticileri basta olmak iizere katihimm iist | . . .
E | 85 z g
f: TN ; . diizeyde tutulmasi amaglanmakta olup = |Her bir harcama birimi kendi biinyesinde sisteme Strateji L Strale].l Gchsmmﬂc‘ palrg _Baskar_)hgl +
3 & e (173 I¢ kontroliin deserlendi wo S E Lt . A . - Birim i¢ kontrol koordinasyonunda Universitemiz birimlerine Ig
5 - .. . . . egerlendirmer ve raporlar st yonetime sunulduktan = |iliskin eksiklikleri tespit edecek ve gerekli onlemleri . .. Gelistirme - . W PSP . .t
z < o |degerlendirilmesine idarenin SR - = . . . R Tiim Birimler . degerlendirme Surekli Kontrol hakkinda gerekli egitimler verilmektedir. I¢
< =S s .. . sonra ilgili birim web sitesinden yayimlanmaktadir. >~ |alacaktir. Gerekirse eksik ve yetersiz alanlara yonelik Daire X . o P
A S = |birimlerinin katilim saglanmalidir. A . . . = BV P . .o |raporu kontrol sistemine katilim oraninin %85 diizeyine
2 5 Ilgili i¢ ve dig denetime tabi raporlar kurum web e |kontrol mekanizmalar gelistirilecektir. Baskanlig: . .
= S 5 S i ? ¢ekilmesi amaglanmaktadir.
= £ £ sitesinde yayimlanmaktadir. Ayrica "I¢ Kontrol =
= E E Degerlendirme Anketi Sonuglari 2018"e gére i¢ @«
N ’35 kontrol sistemi standartlarinin  degerlendirilmesi,
=3 vonetici ve personelin katilim oran1 %66
- B
=
=}
2 2018-2022 Stratejik Plan donemi igin yapilan 2
= i . i Ctrmasina viis caslans o |
5 |74l kontrolin - memnuniyet arastirmasina yiiskek katihm saglansa da | 3\ oo sisteminin degerlendirilmesinde; Tiim idari ve akademik personeli kapsayacak, talep
o |degerlendirilmesinde, yoneticilerin |memnuniyet anketi uygulamasi diizenli/riitin hale = . T . . NG :
S| . . .. . i - . yoneticilerin goriis ve onerileri ile ¢alisanlarin ve i¢/dis sikayet ve raporlamalarin yapilabilecegi sistemlerin
< |gorusleri, kisi ve/veya idarelerin talep |getirilememistir. Ayrica "I¢ Kontrol Degerlendirme = P X R, . - L . .. . —— I . . . . .
= A L X X . e H . = |paydaslarin 6neri, talep ve sikayetleri ile diizenlenen i¢ | Ust Yonetim | Tiim Birimler |Denetim Raporlart Surekli gelistirilmesi hedeflenmektedir. Rutin ve diizenli
ve sikayetleri ile i¢ ve dig denetim |Anketi Sonuglari 2018"e gore i¢ kontrol sistemi, yilda >~ . R . . -
. " . - . - & |ve dis denetim raporlarinin sonuglarini dikkate alan bir katihmin yiiksek olacagi arastirmalar/raporlamalar
sonucunda diizenlenen raporlar |en az bir kez %75 dzeityinde degerlendirilmektedir. = . R .
X . t |sistem gelistirilecektir. yapilacaktir.
dikkate alinmahdir. Kurumun ve personelin  tamammni kapsayici =
rutin/dzetinli ¢aligmalar henuz yapilamamstir. @®
~ Universitemizde I¢ Kontrol Sistemi hakkinda alinacak
. . . . ) . g tedbirler, somut ve sistematik olarak uygulanacaktir. Ust
. R . o . U“'Wersne'“?lz . Ig . KOHEI’O|. . Sisteminin Z li¢ Kontrol Sistemi igin yapilacak degerlendirmeler . .y(inetici tarafindan alinan kara]ar»ln uygu!ama]ann ve kurum
17.5. I¢ kontroliin degerlendirilmesi |degerlendirilmesi ~ Ust ~ Yonetici  tarafindan s . . X I¢ kontrol i¢/dis paydaslarina yansiyan hizmetlerin eylem planlar
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GUMUSHANE UNIVERSITESI iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI
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IZLEME STANDARTLARI
18. i¢ denetim
idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini
saglamalidir.

18.2. I¢ denetim sonucunda idare
tarafindan alinmasi gerekli goriilen
onlemleri  igeren eylem plani  |i¢ Denetim birimimiz kurulma asamasindadir.
hazirlanmali,  uygulanmali  ve
Izlenmelidir.

I¢ denetim birimi yetki ve
I¢ Denetim Birimi| Tiim Birimler Eylem Planlar: 31.12.2022 |sorumluluklari gergevesinde eylem
planlarinin hazirlanmasi saglanacaktir.

Kurulan i¢ denetim birimi ile denetim mekanizmasinin daha
etkili bir sekilde iglemesi saglanacaktir.
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ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu -
Risk Degerlendirme Komisyonu

Sira No Kuruldaki Gorevi Unvam Ad1 -Soyadi
1 Bagkan Prof. Dr. Giinay CAKIR
2 Uye Dog. Dr. Mehmet Ferhat OZBEK
3 Uye Dr. Ogrt. Gor. Canan SANCAR
4 Uye Dr. Ogrt. Gor. Kadir Caner DOGAN
5 Uye Dr. Ogrt. Gor. Osman KOMUT
6 Uye Dr. Ogrt. Gér. Biilent BAL
7 Uye Daire Bagkan1 Onur KAYA




i¢ Kontrol Uyum Eylem Plam Hazirhik Grubu

Sira No Kuruldaki Gorevi Unvam Ad1 -Soyadi
1 Baskan Genel Sekreter Mustafa BAYTAR
2 Uye Daire Bagkani Onur KAYA
3 Uye Sube Miidiir. V. Serhat KARADAG
4 Uye Mali Hizmetler Uzmani Serkan KAYHAN
5 Uye Istatistikei Serhat Osman DOGAN
6 Uye Sube Miidiirii Siileyman DUMAN
7 Uye Fakiilte Sekreteri Omer BIR
8 Uye MYO Sekreteri Hamit TANIS
9 Uye Enstitii Sekreteri Hayri KUSCU




