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A. IC KONTROL SIiSTEMINININ GENEL ESASLARI

1. Amag:

5018 sayili Kanunun 56 nc1 maddesinde i¢ kontroliin amaglari;

= Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

= Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesini,

= Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

= Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

= Varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara kars1 korunmasini, saglamak
olarak belirlenmistir.

2. Kapsam:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Beginci Kisminda ““i¢ kontrol sistemi”
diizenlenmistir. Bu kisimda, i¢ kontrol sistemine iliskin olarak; i¢ kontroliin tanimi ve amaci,
kontroliin yapis1 ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe
yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, ig
denet¢inin gorevleri, i¢ denetcilerin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim koordinasyon kurulu, i¢
denetim koordinasyon kurulunun gorevleri hususlarina yer verilmistir.

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, “idarenin amaclarina, belirlenmisg
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiritiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve gilivenilir olarak {retilmesini saglamak
iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller biitiinii” olarak tanimlanmustir.

3. Dayanak:

I¢ Kontrol Sistemine iliskin bu Eylem Plana,

24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve 58 inci maddeleri,

31.12.2005 tarih ve 26040 (3. miikerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan I¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ile

26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yaymmlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlari
Tebligine dayanilarak hazirlanmistir.

4. Unsurlan ve Genel Kosullar:

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 7 inci maddesinde I¢ Kontroliin
unsurlar1 ve genel kosullar1 bes ana baglikta belirlenmistir.

a) Kontrol ortamn: Idarenin ydneticileri ve ¢alisanlarmnin i¢ kontrole olumlu bir bakis saglamast,
etik degerlere ve diiriist bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans esasli yonetim anlayisi
cergevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanhga 6nem verilerek bilgili ve yeterli kisilere
verilmesi ve personelin performansmin degerlendirilmesi saglanir. Idarenin organizasyon yapisi ile
personelin gorev, yetki ve sorumluluklar1 agik bir sekilde belirlenir.

b) Risk degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler
dikkate almarak gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. Idare, stratejik planinda ve
performans programinda belirlenen amac¢ ve hedeflerine ulasmak i¢in i¢ ve dis nedenlerden
kaynaklanan riskleri degerlendirir.



¢) Kontrol faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti belirlenir ve
uygulanir.

d) Bilgi ve iletisim: Idarenin ihtiya¢ duyacag her tiirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilir, tasnif
edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve siirede
iletilir.

e) Izleme: I¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gozden gegirilir ve degerlendirilir.
5. Temel ilkeleri:

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 6 inci maddesinde I¢ kontroliin temel
ilkeleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

» ¢ kontrol faaliyetleri idarenin yonetim sorumlulugu gergevesinde yiiriitiiliir.

* I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde éncelikle riskli alanlar dikkate alinir.
I¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gorevlileri kapsar.
I¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.
I¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmas1 gereken énlemler belirlenir.
I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik
ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi 1iy1 mali yonetim ilkeleri esas alinir.

6. Kontrol Yapisi ve Isleyisi:

Kanunun 57 nci maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin harcama
birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu belirtilmis,
yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in;

= Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayigina sahip olunmasi,

= Mali yetki ve sorumluluklarm bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

= Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

= Mevzuata aykir1 faaliyetlerin 6nlenmesi,

= Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortammin ve saydamligin saglanmasi,
bakimindan ilgili idarelerin {ist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve
sorumluluklar g6z 6nilinde bulundurulmak suretiyle gerekli dnlemlerin alinmas1 6ngoriilmiistiir.

7. i¢ Kontrol Standartlarinin Belirlenmesi:

5018 sayil1 Kanunun 55 inci maddesinin ikinci fikrasinda,
“Gorev ve yetkileri ¢ercevesinde, mali yonetim ve i¢ kontrol siireclerine iliskin standart ve yontemler
Maliye Bakanliginca, I¢ denetime iliskin standart ve yontemler ise I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu
tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastirilir. Bunlar ayrica sistemlerin koordinasyonunu saglar ve
kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir” hiikmii yer almaktadir.
Buna gore, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun 20.11.2006 tarihli ve (12) sayili karari ile
Kamu I¢ Denetim Standartlar1 belirlenmis bulunmaktadir. Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ise I¢ Kontrol
Modeli (COSO), Uluslararas1 Sayistaylar Birligi (INTOSAI) Kamu Sektérii I¢ Kontrol Standartlar
Rehberi ve Avrupa Birligi I¢ Kontrol Standartlar1 cercevesinde Maliye Bakanligi tarafindan
belirlenmistir. I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarm 5 inci maddesinde, I¢ Kontrol
Standartlarinin, merkezi uyumlastirma gorevi ¢ergevesinde Maliye Bakanlig1 tarafindan belirlenip
yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu standartlara uymakla ve
geregini yerine getirmekle yiikiimli bulundugu, Kanuna ve i¢ kontrol standartlarina aykir1 olmamak
kosuluyla, idarelerce, gorev alanlar1 ¢ergevesinde her tiirlii yontem, siire¢ ve 6zellikli islemlere iligkin
standartlar belirlenebilecegi belirtilmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligine gore, Kamu idareleri tarafindan gérev alanlari
cercevesinde her tiirlii yontem, siire¢ ve 6zellikli islemlere iliskin olarak belirlenebilecek ayrintili
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standartlar, 5018 sayili Kanuna, ilgili diger mevzuata ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uygun olmak
ve idareye miinhasir spesifik siireclere iliskin olmak zorundadir. idarelerce gerek goriilmesi halinde
hazirlanabilecek idare Ayrintili i¢ Kontrol Standartlari, idarelerin yasal ve idari yapilar ile personel ve
mali durumlar1 gibi her bir idarenin kendine 6zgii kosullar1 dikkate alinarak katilimci yontemlerle
belirlenecek ve {iist yOnetici onayini izleyen 10 isgiinii icinde Maliye Bakanligma gonderilmesi
gerektigi belirtilmektedir.

Ilgili tebligde; kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
uyumunu saglamak {izere; yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi, bu ¢alismalar i¢in eylem plani
olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi ¢alismalarini yliriitmeleri ve
bu calismalar1 en ge¢ 31.12.2008 tarihine kadar tamamlamalar1 gerekmektedir. Ayrica, Kamu
idarelerinin hazirlamis olduklar1 stratejik plan ve performans programi hazirlik ¢aligmalarinda ig
kontrol standartlarini da dikkate almalar1 gerektigi belirtilmistir.

B. iC KONTROL SISTEMININ BILESENLERI

Kamu I¢ Kontrol Standartlari, uluslararas1 standartlar ve iyi uygulama ornekleri cercevesinde, i¢
kontroliin;

= Kontrol ortami1

= Risk degerlendirmesi

= Kontrol faaliyetleri

= Bilgi ve iletisim

* {zleme
bilesenleri esas alinarak, tiim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde olmasini saglamak iizere genel
nitelikte diizenlenmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi,
uygulanma, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla genel nitelikte 18 standart ve bu standartlar i¢in
gerekli 79 genel sart bulunmaktadir. Bu standart ve sartlar asagida sayilan 5 ana unsur altinda
toplanmustir.

1- Kontrol Ortami Standartlar1
Standart: 1- Etik Degerler ve Diiriistliik
Standart: 2- Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler
Standart: 3- Personelin yeterliligi ve performansi
Standart: 4- Yetki Devri
2- Risk Degerlendirme Standartlar1
Standart: 5- Planlama ve Programlama
Standart: 6- Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
3- Kontrol Faaliyetleri Standartlar1
Standart: 7- Kontrol stratejileri ve yontemleri
Standart: 8- Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi
Standart: 9- Gorevler ayriligi
Standart: 10- Hiyerarsik kontroller
Standart: 11- Faaliyetlerin siirekliligi
Standart: 12- Bilgi sistemleri kontrolleri
4- Bilgi ve Iletisim Standartlar:
Standart: 13- Bilgi ve iletisim
Standart: 14- Raporlama
Standart: 15- Kayit ve dosyalama sistemi
Standart: 16- Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi
5- Izleme Standartlar1
Standart: 17- ¢ kontroliin degerlendirilmesi
Standart: 18- I¢ denetim



i¢ Kontrol;

= Universitemizin hedeflerine ulagsmasma makul giivence saglamak iizere yoneticiler ve tiim
personel tarafindan gerceklestirilen bir siirectir.

= Hedeflerin basarilacagina dair kesin giivence vermez, sadece ne Olgiide basarilabilecegi
konusunda makul giivence saglar. Mali raporlama ve uygunluk hedefleriyle ilgili olarak da tam degil,
makul giivence saglar.

= Mali raporlama sisteminin giivenirligini saglar, kararlarda kullanilan verilerin dogrulugunu
artirir, yolsuzlugun ve usulsiizliigiin 6nlenmesine ve tespitine yardimei olur ve denetime kanit saglar.

» [slemlerin etkinligini ve verimliligini saglar, standartlastirilmus siirecler yardimiyla faaliyetlerin
ekonomikliligini, verimliligini ve etkinligini artirir. Kontrol faaliyetleri araciligiyla varliklarm
korunmasimi saglar.

» [¢ Kontrol, periyodik ve siire¢ kontrolleri sayesinde kanunlara ve diger diizenlemelere
uygunlugun saglanmasima yardimci olur.

Kontrol Standartlar;

» Universitenin, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde
dikkate almalar1 gereken temel yonetim kurallarini gosterir.

» Universite de, tutarl, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasmi ve
uygulanmasii amaglar.

= Etkin bir i¢ kontrol sistemi, hedeflerin gergeklesmeme ihtimalini azaltir.

= Yonetim ve personel tarafindan gergeklesmesi arzulanan hedefleri gergeklestirmek suretiyle
Universitenin Misyonunu yerine getirmesi i¢in tasarlanmistir.

i¢ Kontrol Standartlarim Olusturulurken izlenmesi Gereken Yol Ve Yontemler;

» [¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ¢alismalar1 rektdriin  gdzetiminde, mali hizmetler biriminin
teknik destegi ve koordinatorliiglinde, harcama birimlerinin bizzat katilimiyla ve i¢ denetim biriminin
danigmalik destegiyle yiirtitiilmelidir.

= (Calisma grubunda gorev alacak birim ve personelin nitelikleri ile gérev ve sorumluluklarinin
aciklanacag bir iist yonetici onaymin siirece katkis1 yoniinden gerekliligi

= Hazirlanan raporda i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde olusturulmasi amaciyla hazirlanacak
dokiiman ile diizenlemelerin ve yapilmasi dngoriilen islerin a¢iklamalarda yer almalidir.

= Calisma grubu tarafindan hazirlanan taslaklarmm harcama birimlerine gonderilerek harcama
yetkililerin ve danigsmanlik kapsaminda i¢ denetim birimlerinin goriisleri alinmalidir.

» Hazirlanan taslak, Rektoriin onayi ile birimlere duyurularak yiirtirliiliik kazanir.

*» Yiiriirliiliik kazanan I¢ Kontrol Sistemine iliskin diizenlemelerin 10 isgiinii icerisinde Maliye
Bakanlig1 Mali Yonetim ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimine gonderilmesi gerekmektedir.

C. IC KONTROL SISTEMINDE YETKI ve SORUMLULUKLAR

Kanunun 11 inci maddesinde; Ust Yoneticilerin, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin
gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumlu
olduklar1 ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetciler
araciligiyla yerine getirecekleri hiikme baglanmistir.

Buna gore st yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesi, i¢ kontrol sisteminin
bir geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tiirlii diizenlemelerin yapilmasi,

Harcama Yetkililerine ise gorev ve yetki alanlar1 ¢ergevesinde, idari ve mali karar ve islemlere
iligkin olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

Ust yoneticiler ve biitge ile 6denek tahsis edilen harcama yetkilileri, her yil, is ve islemlerinin
amagclara, iyl mali yOnetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
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gerceklestirildigini igeren i¢ kontrol giivence beyanini diizenler ve birim faaliyet raporlar1 ile idare
faaliyet raporlarina eklerler.

I¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin gdriisii, kisi ve/veya
idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢c ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinarak
yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli dnlemler alinir.

Kanunun 60, 61, 63 ve 64 lincii maddelerinde, Mali Hizmetler Birimleri, Muhasebe Yetkilileri ve
I¢ Denetgilerin i¢ kontrol alanindaki gdrev ve sorumluluklarina yer verilmistir.

Buna gore; mali hizmetler birimleri, idarenin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmast ve gelistirilmesi konularinda calismalar yapmak ve ©on mali kontrol faaliyetini
yiiriitmekten, Muhasebe Yetkilileri, 6deme emri belgesi ve eklerinin kontroliinden, muhasebe
islemlerinin belirlenmis standartlara ve usuliine uygun olarak kaydedilmesinden, raporlanmasindan,
muhafazasindan ve denetime hazir halde bulundurulmasindan, I¢ Denetgiler ise idarelerin i¢ kontrol
sistemlerinin denetlenmesinden ve gelistirilmesi yoniinde Onerilerde bulunulmasindan sorumludurlar.

1. i¢c Kontrol Sisteminde Ust Yoneticiye (Rektore) Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

= Birimlerin is ve islemlerini yerine getirirken mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina
sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoOneticilerle personele
verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasimin saglanmasindan,

= Mevzuata aykir1 faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir
calisma ortamimin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢ergevesinde sorumlu
olacaklardir.

= Rektor is ve islemlerin, amaclara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve
mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini igeren i¢ kontrol giivence beyanini her yil diizenler ve
idare faaliyet raporuna eklerler.

= Rektor sertifikali adaylar arasindan i¢ denetcileri atar ve ayni usulle gérevden alir.

= Rektor , i¢ denetgilerin gorevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmeleri ve gerekli bilgi ve
belgelere kolayca ulagsmalar1 i¢in gereken dnlemleri alir.

= Rektor , i¢ denetcilerin raporlarinda belirtilen 6nerilerini degerlendirir, i¢ kontrol siirecinden
elde ettigi bilgilerle i¢ denetimden elde ettigi bilgileri karsilastirarak kaynaklarin verimli kullanimma
iligkin tedbirleri alir.

= Rektdor , i¢ denetciler tarafindan diizenlenen raporlarda belirtilen Onlemlerin almnip
alimmadigini izlerler.

* Merkezi uyumlastirma birimi tarafindan belirlenen i¢ kontrol standartlarmin idarede
uygulanmasini saglar,

» |¢ kontrol ve én mali kontrol konusundaki diizenlemelerin idarenin personelince dgrenilmesi
ve bunlara uyulmasini saglar,

» Ust ydnetimin konuya gereken 6nemi vermesi ve tiim ydneticilerin i¢ kontrol konusunda
olumlu bir bakis agisina sahip olmasini saglar.

2. I¢c Kontrol Sisteminde Harcama Yetkilisine (Birim Ust Yoneticisi) Verilen Gorev ve
Sorumluluklar;

= Harcama yetkilileri gérev ve yetki alanlar1 gercevesinde, i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.

= Harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayigma sahip
olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarm bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden,
belirlenmis standartlara uyulmasmin saglanmasindan, mevzuata aykir1 faaliyetlerin dnlenmesinden,
kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev
ve yetkileri ¢ergevesinde sorumludurlar.

= Biitce ile ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri, is ve islemlerin amaglara, 1yi mali yonetim
ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini i¢eren i¢ kontrol
giivence beyanini her yil diizenler ve birim faaliyet raporlarmna eklerler.

*» |¢ denet¢i, denetim raporunu, belirli bir siirede cevaplandirilmak iizere denetime tabi tutulan
birimin harcama yetkilisine verir. Harcama yetkilisi gerektiginde calisanlardan ve ilgililerden goriis
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almak suretiyle raporu cevaplandirarak i¢ denetciye gonderir, denetlenen faaliyetler konusunda,
denetim raporunda yer alan Onerilere iliskin dnlemleri alir. Onlem almmamasi halinde i¢ denetim
birimi bagkani {ist yoneticiyi bilgilendirir.

Ayrica Harcama Yetkilileri; i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi ve isleyisinin saglikli olmasi
amaciyla bagh olduklar1 birimlerde,

1. Is ve islemlere yonelik siire¢ akis semalar1 hazirlamal,
. Personelin gorev, yetki ve sorumluluklar1 acik bir sekilde belirlenmeli,
. Gorevlerin bilgili ve yeterli personel tarafindan yiiriitiilmesine dnem verilmeli,
. Kontrol prosediirleri belirlenmeli,
. Uygun bir iletisim ag1 olusturulmali,
. Personelin yeterli egitim almasina yonelik ¢aligmalar yapilmali,
. Kontrol listeleri ve kontrol 6z degerlendirme formlar1 olusturulmali,
. I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde risk degerlendirmesi esas alinmali, kontrol, gerektigi
yerde ve risk durumuna gore yapilmalidir.

9. Kontrol faaliyetlerini planl bir sekilde yiiriitiilmesini saglamalidir.

01O\ L B~ WD

3. i¢c Kontrol Sisteminde Mali Hizmetler Birim Yoneticisine (Strateji Gelistirme Dairesi
Baskani) Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

= Mali hizmetler birimi yOneticisi, yonetimin i¢ kontrole yonelik islevinin etkililigini ve
verimliligini artrmak i¢cin gerekli caligmalar1 yapar ve 6n mali kontrol faaliyetinin yiiriitiilmesini
saglar.

= Mali hizmetler birimi yOneticisi, idarede faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile
diger mevzuata uygun olarak yiiriitiildiigiinti, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasini temin etmek tizere i¢ kontrol siire¢lerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerinin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini igeren mali
hizmetler birim y6neticisinin beyanini diizenleyerek idare faaliyet raporuna ekler.

* Birimi yonetir, yeterli sayr ve nitelikte personel istthdamini, personelin egitimini ve
yetistirilmelerini saglayacak ¢alismalar yapar,

= Birimin gorev dagilimini yaparak hizmetlerin etkili, siiratli ve verimli bir sekilde sunulmasini
saglar,

» |¢ kontrol alaninda {ist yonetici ve harcama yetkililerine danismanlik yapma ve bilgilendirme
faaliyetini ylriitiir,

*» i¢ kontroliin harcama birimlerinde etkili bir sekilde yapilmasm saglayacak diizenlemeleri
hazirlar ve {ist yoneticinin onayina sunar,

= Mali hizmetlerin saydam, planli, idarenin amaglarma ve mevzuata uygun bir sekilde
yiirtitiilmesi i¢in gerekli 6nlemleri alir.

» ¢ denetci raporunu, idarenin goriisleri ve cevaplariyla birlikte, rapor 6zetini de ekleyerek ic
denetim birimi araciligiyla iist yoneticiye sunar. Raporlar iist yonetici tarafindan degerlendirildikten
sonra geregi i¢in ilgili birimler ve mali hizmetler birimine verilir.

4. i¢ Kontrol Sisteminde Muhasebe Yetkilisine Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

= Muhasebe hizmeti, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve
parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve
diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemleridir. Bu islemleri yliriitenler
muhasebe yetkilisidir.

= Muhasebe yetkilileri, muhasebe hizmetlerinin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin
usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

5. i¢ Kontrol Sisteminde i¢c Deneticilere Verilen Gorev ve Sorumluluklar;



» [¢ denetgiler, i¢ denetim faaliyetinin yerine getirilmesinde bagimsizdirlar. I¢ denetcilere
mevzuatta belirtilen gorevleri disinda higbir gorev verilemez ve yaptirilamaz, hicbir sekilde istekleri
disinda bagka gorevlere atanamazlar.

* i¢ denetgi; nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol yapilarimi,
kaynaklarmn verimli, etkin ve ekonomik kullanilip kullanilmadigin1 degerlendirir,

= Harcama sonrasi yasal uygunluk denetimi yapar, idarenin mali islemlere iligkin tasarruflarinin
plan, program ve politikalara uygunlugunu denetler,

» Jyilestirmelere yonelik Onerilerde bulunur, sorusturma agilmasini gerektirecek bir duruma
rastladiginda denetim birimi araciligiyla iist yoneticiye bilgi verir.

6. i¢c Kontrol Calisma Ekibine Verilen Gorev ve Sorumluluklar;

= [¢ kontrol ¢aligmalarmi koordine ederek toplantilarin organizasyonu, kurulus i¢i ve dis
iletisimin saglanmasi,

= Belge yonetimi gibi danisma ve destek hizmetlerini yerine getirmek,
Calisma ekibi, Birimlerin I¢ kontrole ydnelik yaptiklar1 kontrol ortamini olusturma calismalarinda
rehberlik ve danigsmanlik gorevini yerine getirecek ve birimler tarafindan hazirlanan form ve
raporlarin incelenip konsolide edilmesini saglayacaktir.

» I¢ Kontrol caligmalar1 siiresince alt1 ayda bir (gerekirse ii¢ ayda bir) toplanarak yapilan
calismalari koordine ederek degerlendirecektir.

= Bu ekipte gorev alacak iiyeler yetki ve icra bakimindan Rektor tarafindan gorevlendirirler. Bu
ekibin gorevi i¢c kontrol sistemini kurmak ve isletmek degildir. I¢ kontrol sistemi ydnetim
sorumlulugunda gerceklestirilecektir.

D. UNIVERSITEMIZIN iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI
1-Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planin1 Tablosu

Universitemizin misyonuna ve arzulanan hedeflerini yerine getirmek, yén vermek, i¢ kontrol
sistemini olusturmak ayrica s6z konusu yasal diizenlemelerin geregini yerine getirmek
amactyla I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plani hazirlanmistir. (Ek.1) Faaliyetler hazirlanan planda
belirlenen siire¢ dahilinde hayata gecirilecektir. Siirecin isletilmesi sorumlu birimler tarafindan
gerceklestirilecektir.

I¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi asamasinda birimlere rehberlik ve danmismanlik yapmak iizere
Ust Yoneticinin onayi ile i¢ Kontrol Calisma Ekibi kurulacaktir. Ekibin baskan1 Genel Sekreter veya
Yardimcist olup, her birimden yetkili bir personelin olmasi saglanacaktir.

2-Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planim Uygulama Siiresi

I¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde kurulmasi ve uygulanmasinmn saglanmasi amaciyla
“Universitenin i¢ Kontrol Eylem Plan1” en ge¢ 30.06.2009 tarihine kadar tamamlanir ve Rektdr
onayini takip eden bir ay i¢cinde Maliye Bakanligina gonderilir. Planda yer alan eylem ve ¢alismalarin
en ge¢ 31.12.2011 tarihine kadar tamamlanmas1 ongoriilmektedir.

3-izlenme ve Degerlendirmeye iliskin Yontemler ve diger hususlar

Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planini kapsaminda yapilacak ¢alismalar Rektor
tarafindan periyodik olarak izlenecektir. Bu kapsamda yapilan ¢aligmalar hakkinda Strateji Gelistirme
Daire Baskani tarafindan rektor bilgilendirilecektir. Eylem Planinda yer almayan hususlar
konusunda Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca gerekli diizenlemeler yapilarak Rektor onayi ile
yiiriirliige konulur.
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STANDART STANDART Kamu i¢ Kontrol Eylem Sorumlu Birim veya isbirligi Yapilacak
N&SNI;D}[/IE TANIM Standard: ve Genel Sartt Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Callisil;l;egrll:ubu Birim Cikt/ Sonug¢ Tamamlanma Tarihi Aciklama
=]
R . . R . S z Universitemizde Ig¢ Kontrol Sistemini kurmak, isletmek ve degerlendirmek i¢ Kontrol farkindalik diizeyi
1.1. I¢ kontrol sistemi ve I¢ kontrol sistemi, isleyisi ve = P - PP N P
L - = yonetimin sorumlulugundadir. Biitiin is- islem, eylem ve siireglerde rol alan . gelismis personel.
isleyisi yonetici ve personel yararlar1 hakkinda tiim = P 5 . . R . |Strateji Gelistirme N
S . L > gorevlileri kapsayan i¢ kontroliin temel ilke ve kavramlarinin benimsenmesi, . - Tiim birimler Olusturulmus ortak kavram 30.06.2010
tarafindan sahiplenilmeli ve | calisanlar yeteri kadar bilgi = o S 5 Daire Bagkanhgt . .
L S - ortak kavram birligi olusturulmasi; bilgilendirme amagl organizasyon, anlayist. Diizenlenmis
desteklenmelidir. sahibi degildir. B} o N B
T toplant: ve nitelikli egitimlerle saglanacaktir toplant: ve egitimler
]
. X
o
]
<
=]
,LED Yoneticilerinin, i¢ kontrol sisteminin ilkelerini benimsemeleri i¢in
B - bilgilendirme toplantilari diizenlenecek.
Z )
= E 2
= 1.2. Idarenin yoneticileri i : . ..
= 8 e c =
= g kontrol sisteminin ; . - PN IQ k01.11r0.1 slstemmgl .. -
m - - A L . . Tiim Birimler Tiim birimler 6nemine inanmis yonetici ve stirekli
< | uygulanmasinda personele Yoneticiler i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda, sorumluluklar egitilmis personel.
a g g 6rnek olmalidirlar. :‘ gergevesinde, mesleki degerlere, diiriist yonetim anlayigina sahip
z 5 % 172} olarak, mevzuata aykir1 faaliyetleri engelleyerek, kapsamli bir yonetim
& 2 § g anlayisina uygun bir ¢alisma ortamu ve saydamlik saglamali ve bu konuda
7] = 8 personele drnek olacaktir
] 2 &
- e
= % g
eh 5
= &%
= = 5
& £ =
o =5 L . I o
= n B Universitesmizde Etik Uygulamalarimni degerlendirmek ve yonlendirmek
=) g %—: lizere Ust yonetici tarafindan en az 3 kisiden olusacak etik komisyonu
=4 et kurulacaktir. Kurulacak olan bu komisyon yapacaklari is ve islemlerele ilgili
; £ sadece Ust yoneticiye karsi sorumlu olacaklardir.
<
= Eq -
~ g o
>
4
<
o
= =
% 1.3. Etik kurallar bilinmeli Etik konusu tiim personel 5 Genel Sekreterlik/
Z ve tiim faaliyetlerde bu tarafindan yeterince : Personel Daire Tiim birimler Etik kurumsal kiiltiirii 30.06.2010
& |kurallara uyulmalidur. bilinmemektedir. e |Universite personeline etik degerlere iliskin egitim verilmesinin saglanmasi, Baskanhig
; “5176 sayih Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda
g Degisiklik Yapilmasit Hakkinda Kanunu” dogrultusunda ¢ikartilan “Kamu

Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Bagvuru Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelikte” yer alan Kamu Gorevlileri Etik S6zlesmesinin personele
uyurulmasi ve imzalatilmasi saglanacaktir.
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olmalidir.

STANDART STANDART Kamu i¢ Kontrol Eylem Sorumlu Birim veya isbirligi Yapilacak
NO.SU VE TANIM Standard: ve Genel Sartt Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Call.s.ma gu.'ubu Birim Cikti/ Sonug¢ Tamamlanma Tarihi Ag¢iklama
TANIMI iiyeleri
Kamu gorevlilerinin yetki ve kaynaklari kullanirken kamu menfaatini 6n
planda tutmalari ve tarafsizlik, saydamlik, hesap verebilirlik gibi etik
davranis ilkelerine uyulmasi agisindan uygulama siireci izlenebilir ve
5 -« faaliyetlerin tiim agamalarinin seffaf olmasi amaciyla yiiriitiilen faaliyetlerle
S g ilgili bilgi ve ve belgelere ulasilabilmesi saglanacaktir. Universitemizin .
= . S Faaliyet raporlari, basmn
g s belirlenen amag ve hedeflerle ilgili periyodik olarak raporlama yapilacak ve aciklamalart. kamuoyunu
g 1.4. Faaliyetlerde durustliik, _‘f] degerlendirmeye tabi tutulacak, hazirlanan raporlar diizenli olarak gesitli Strateji Gelistirme b‘i;l ilen diric; t© lanu};:r b
’%‘) saydamlik ve hesap - ; iletisim araglariyla kamuoyuna duyurulmas: saglanacak. Tiim birimler Daire Bagkanlig1 ve a 1ghmlarla kumrin ’ siirekli
7 verebilirlik saglanmalidir. - Genel Sekreterlik M .
9] % ¢alismalarinin kamuoyu ile
E ; paylagilmasi.
= =]
fl=)
=z = = e . . - . . ..
] v S Universitemizin faallyetlenmlzde daha saglikl,, etkin ve etkili bir ortam i¢in
g g % saydam ve seffalik iceren "Islem Siiregleri" olusturulmasi saglanacak olup
E‘t :5 E] ayrica elektronik ortamda faaliyetlere iliskin gerekli alt yap1 hazirlanacaktir.
= =
z CE
< v 9
= g
7] 5 2
s | iz
< 3 § w Kurum personeline, hizmet alanlara adil ve esit davramlmast igin tiim
E i E g personele verilecek egitim programlarina dahil edilecek ve gesitli
=] g = ) s bilgilendirme faaliyetleri yiiriitiilecektir.
s = g |151darenin personeline ve 5 Motive edilmis ve verimliligi
5 8 % hizmet verilenlere adil ve - E Genel Sekreterlik Tim Birimler artm ersonesl e 30.06.2011
:é Z 8 |esit davraniimalidir. “« P :
Z g -
8 8 Kurulacak olan Etik Komisyonunun, Hizmetten yararlananlarn sikayet ve
g < onerilerinin degerlendirecegi bir sistemin gelistirilmesi saglanacaktir
g
=
©
g £
: 2
1.6. Idarenin faaliyetlerine = . T - o .
e e = Idari ve Akademik tiim birimlerin her an hesap verebilir durumda bilgi ve Genel Sekreterlik P . . PP,
iliskin tiim bilgi ve belgeler = L . L LC P . Bilgi Islem Daire Dogru,tam giivenilir bilgi ve
dogru, tam ve giivenilir - E belgelerini hazir bulundurmalar: saglanacak, ayrica Universite resmi internet |/Bilgi Islem Daire Baskanhz1 belgeler 30.06.2010
S, © sitesindeki bilgilerin dogrulugu takip edilecektir. Bagkanligi :
@
=]
N
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STANDART . .. P,
NO.SU VE ST?:I?;;,IRT Kamu [¢ Kontrol Standardi ve Genel Mevcut Durum Eylem Kod Ongériilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Blrlnl"veya. Isblrllgl.Y‘apllacak Ciktr/ Sonug Tamamlanma Tarihi Aciklama
Sart1 No Cahsma grubu iiyeleri Birim
TANIMI
~
2
=
2. 1_' Idaren?n misyonu yazilt olarak = Universitemizin misyonu belirlendikten sonra tiim Ust Yonetim/ Personel . Kurumm:l_ fmisyon ve vizyonu
belirlenmeli, duyurulmali ve personel - : . - . . Genel Sekreterlik ile stratejik amaglarim 31.06.2010
. Lo personele duyurulacak ve benimsenmesi saglanacaktir. Daire Bagkanligi R 3
tarafindan benimsenmesi saglanmahdir. - benimsemis personel
]
7]
<
<
o Universitemiz faaliyetlerine iliskin siireg analizleri
e apilacaktir,
= % yap
£ 2.2. Mi klestirilmesini =
55 2. Misyonun gergeklestirilmesini } = ] -
% 'g saglamak iizere idare birimleri ve alt Mevcut uygulamalar yeterli ; Birimlere iliskin belirlenecek olan gérev, yetki ve Genel Sekreterlik/Personell Tiim birimler Birimlerinin gorev 31.12.2010
i = birimlerince yiiriitillecek gorevler yazili goriilmemektedir. = sorumluluk tammlari ile meveut gorev, yetki ve sorumluluk Dairesi Baskanligi tamimlarinn olusturulmasi o
g é olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir. : tamimlar1 karsilastirilacak, revize yapilmasi gerekenler ve
E . 73 io’ 8 tamimlanmamus gorev, yetki ve sorumluluklar
5 i.; S ] tanimlanacaktir. Bu ¢ergevede personele gerekli tebligler
52
= E > & yapilacaktir.
&~ CEZ
< $ES
g 355
o
< ; § §D Birim personelinin gorev dagilim gizelgesi olusturulacak,
5 H S E personele yazih olarak bildirilmesi saglanacak
— z % k) A
= SE¢g o
< =28 ; I )
= E" a3 2'..3 ) Idar_e _bmmlem}de pers(?r_teh_n . Personel gorev dagihm = N . .
o 3 gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki W = Dogru ise dogru insan ilkesine
-3 g3 uygulamalari tiim birimlerde = .. ..
=) =] ve sorumluluklarim kapsayan gorev sistemli bir sekilde : Tiim birimler Tiim birimler uygun personel dagilim 30.06.2011
i z 3 E dagihm gizelgesi olusturulmali ve ) I li d - X X . cizelgesi
(@] g g > personele bildirilmelidir. yapilmamaktadir. e Ca]1$anl.ann kt?ndl yetkl ve sorufnlullllkllanm daha iyi
&~ N33 S 8 anlayabilmeleri ve i¢ kontroliin iglevinin ne oldugunu
; 8 2 % M kavrayabilmeleri igin, kurumdaki tiim birimlerin yetki ve
(=) X 2 = sorumluluklart hakkinda galisanlar bilgilendirilecektir.
2 53
£3
id
<
<
2.4. Idarenin ve birimlerinin teskilat
semasi olmali ve buna bagli olarak ; Universitemizin teskilat semasi hazirlanarak fonksiyonel, Tiim birimler Tiim birimler I akis semalari, organizasyon 30.06.2011

fonksiyonel gorev dagilim
belirlenmelidir.

KOS 2.4 EYLEM NO 10

gorev dagihml semalar olusturulacaktir.

semalar olusturulmasi
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KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

KOS 2. Misyon Organizasyon Yapisi ve Gorevler
idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlar yazih olarak belirlenmeli,

personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

Birimlerimizin organizasyon yapisi, sorumluluk dagilmi;

= hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek
. . .. - % sekilde olusturulacaktir
2.5. Idarenin ve birimlerinin s
organizasyon yapisi, temel yetki ve = ateii Gelisti ire |is akis semals izas
sorumluluk dagilimu, hesap verebilirlik - § Tiim birimler ]Sg::;?r:h(;lmlrme Daire ;Z;l:l;;e:;:z:;ﬁ;‘f:;IZ%yon 30.06.2011
Ve uygun raporlama iliskisini gsterecek “ Universitemizin birimlerince ihtiyag duyulacak her tiirlii
sekilde olmaldur. ; bilgi ve belge uygun sekilde tasnif edilerek, erisilebilir,
=) giincel ve yeterli raporlama sistemleri ¢ergevesinde, etkin ve
= etkili kilnacaktir.
o
-
2
2.6. idarenin yoneticileri, faaliyetlerin = B.{rlmln tjaallyel:tlerlnde? birim y‘iHEthlSI t.a.raf.mdan hassas . Strateji Gelistirme
o e o e - - . " = gorevlerin belirlenmesi ve bu gorevlere iliskin prosediirlerin I, . -
yiiriitiilmesinde hassas gorevlere iliskin | Hassas gorevlerin belirlenmesine =) R . N Daire Bagkanhg, . . .
N . R ) belirlenmesi saglanacak. Tiim birimler L Birim hassas gorev envanteri 30.06.2011
prosediirleri belirlemeli ve personele yonelik bir uygulama yoktur. =) . . U P Personel Dairesi
Belirlenen hassas gorevlere iligkin prosediirlerin, gorevi <
duyurmalidir. © . Bagskanhgi
~ yapan personele yazili olarak duyurulmasi saglanacak.
@
=]
¥
Her birim yéneticisi biriminde olusturulacak i¢ Kontrol
Sistemindeki raporlama mekanizmalarmn; izlenebilir,
denetlenebilir, kontrol edilebilir ve karar alma siireglerine
katki saglayacak sekilde raporlanabilir saydam bir ortam
haline getirecektir.
L]
-
=]
PRSI . z
2.7. Her diizeydeki yoneticiler verilen Y‘onetlclllerm "faall_yel sonuclar?m E o - - - .
. . N P izlemesine yonelik standart bir = N Strateji Gelistirme Dogru, giincel ve eksiksiz veri
gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik . . . = Tiim birimler X N - T . 30.06.2011
mekanizmalar olusturmalidir gorev takip sistemi 2 Daire Bagkanhgi, saglayan yonetim bilgi sistemi
' olusturulmanstir. ~
I . .
8 Universitemiz birimlerince, uygulanacak I¢ Kontrol
] Sisteminde etkin raporlama i¢in yonetim ve bilgi sistemleri

gelistirilecek, genisletilecek ve entegre edilecektir.
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Sorumlu Birim veya
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iiyeleri

isbirligi Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma Tarihi

Agiklama

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

formansi

gi ve per
idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler almalidir.

KOS 3. Personelin yeterlili

idarenin amag ve hedeflerinin gergeklesmesinin saglanmasi igin personele
gore is degil ise gore personelin atanmast saglanacaktir. Universite
birimlerinin personel ihtiyaci nitelik ve nicelik yoniinden yeniden
belirlenecektir. Personel Dairesi Bagkanhginca birimlerle koordineli olarak

-+
S insan kaynaginin optimum dagilimi saglanacak ve insan kaynagi ihtiyag
) o P4 analizi }.lﬂpllacaknr.. id.arenin amaglarini gergeklestirecek dogrultuda mesleki Amag ve hedeflerin
3.1. Insan kaynaklar1 yonetimi, = ve teknik personel ihtiyaci planlanacak. stirilmesini
. . L. = - gergeklestirilmesini
idarenin amag ve hedeflerinin =] Personel Dairesi W - -
A - = N Tiim birimler saglamaya yonelik 30.06.2011
gerceklesmesini saglamaya 2 Bagkanlig
o performansi artmis
yonelik olmalidir. =
« personel
@ .
a Universite personelinin performanslarmni iyilestirmek, hizmet siirecinde etkin
ve etkili kilmak amaciyla; yeni politika ve prosediirler hakkinda bilgi sahibi
olmalari igin mesleki yeterlilik ve donanmmini arttirmaya yonelik egitimler
verilecektir.
w)
-
. Q
3.2. Idarenin yonetici ve z
personeli, gorevlerini etkin ve E Idarenin yénetici ve diger personelinin gdrevlerini en iyi sekilde - Garevlerini etken ve etkili

ao P = L ; o . SO . . |Personel Dairesi L o - gy P
etkili bir sekilde yiiriitebilecek - = yiiriitebilmesi i¢in gerekli olan bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalari igin Baskanhis: Tiim birimler bir sekilde yiiriiten yonetici siirekli
bilgi, deneyim ve yetenege ﬁ her tiirlii tedbir almacaktir. S s ve personel.
sahip olmalidir. )

@
=]
¥
2 Belirlenen mesleki yeterlilik kriterleri dogrultusunda her gorev i¢in uygun
% personelin atanmasima veya gorevlendirilmesine yonelik gahismalar Personel
. S s Daire Bagkanhig ve ilgili birim tarafindan yiiritiilecektir.
3.3. Mesleki yeterlilige 6nem = -

P s = Personel Dairesi PR S i
verilmeli ve her gorev igin en - = Baskanhs1 Tiim birimler Nitelikli Personel stirekli
uygun personel segilmelidir. E $ g

;: Birimlerde ihtiyag duyulan personelin belirlenmesinde is yiikii analizi dikkate
a alinarak, nitelik ve nicelik olarak birimlere dagitilmasi saglanacaktir.
- Personelin ige alinmast ile gorevde ilerleme ve yiikselme mevzuati liyakat
S ilkesi gergevesinde gozden gegirilecek olup, yapilacak diizenlemelerin
3.4. Personelin ige alinmast ile z iletigim araglartyla personele duyurulmasi saglanacaktir.
gorevinde ilerleme ve =
yuk]sel'nl]esmg.e lly?liat ilkesine - § ]l;el"skone]l'Dalresl Tiim Birimler Nitelikli Personel stirekli
uywmat ve 1Seyie . = Belirli araliklarla personelin egitim gereksinimleri gozden gegirilmeli ve askaniigt
performansi géz 6niinde < Grev tammlart, ise al Fitim, terfi gibi konular kapsayz I ins:
Iundurulmahdr, - gorev tammlari, ise alma, egitim, terfi gibi konulari kapsayan yazil insan
bulun : 8 kaynaklar1 politikalar1 benimsenmelidir. Bu baglamda her bir gorevin
v gerektirdigi bilgi, tecriibe ve beceriler tanimlanmahdur.
3.5. Her gorev igin gerekli =
ST . . =
egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu g ”
1ht1}./a<:1 glfierecek egyltu"n ' : E 5 Umv'er?ltenm egitim ihtiyaglar analiz edilerek plan dahilinde egitimler Tiim Birimler Per‘sonel'DalreSI Hizmet ici Egitim. siirekli
faaliyetleri her yil planlanarak -z yapilacaktir Bagkanhgi
yiritiilmeli ve gerektiginde 8
giincellenmelidir. Z
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yonelik 6nlemler almalidir.

KOS 3. Personelin yeterliligi ve performansi
idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesing

o
-
3.6. Personelin yeterliligi ve %
performansi bagh oldugu = Yoneticiler personelin yeterliligi ve performansin, gelistirmek {izere
yfinelicisi Earaﬁnd.a_n enaz yilda| A ; belirlenefek k{i.teljl‘er gercevesinde her y}lm aral_lk ayméa.ve yoneticilerin Tiim Birimler Tiim Birimler Nitelikli Personel siirekli
bir kez degerlendirilmeli ve a uygun gorecegi diger zamanlarda da degerlendirerek(sicil Raporu), sonuglar
degerlendirme sonuglart o personelle karsilikli goriigecektir.
personel ile goriisiilmelidir. ;
<
<
Birimlerce periyodik olarak yapilan performans degerlendirmeleri gozden
3.7. Performans Q gegirilerek yetersiz bulunan personele performansinmn arttirilmast igin
degerlendirmesine gore % ¢ozimler tiretilmeli gerekiyorsa gesitli egitim programlarma katilmalar
paforménsn yetersiz bulunan = saglanacaktir. Mesleki gelisim ve
personelin performansin = hizmetigi egitim planlari ile
gelistirmeye yonelik onlemler - § Tiim Birimler Tiim Birimler 515 N P . stirekli
A performans degerlendirme
alnmaly, yiiksek performans =
" . L sonuglar1.
gosteren personel igin -
odiillendirme mekanizmalart 8 . . . . .
T Yapilan performans degerlendirmelerinde yiiksek performans gosteren
gelistirilmelidir. ~ e L .
personel mevzuat gergevesinde ddiillendirilecektir.
3.8. Personel istihdam, yer =
degistirme, tist gorevlere =)
atanma, egiti formans z B A :
a avnma, esitim, p ?r ?rmdns = Insan kaynaklari yonetimine iligkin, yazili hale getirilen diizenlemeler Insan kaynaklari yonetim
degerlendirmesi, 6zlik haklart = L. . I e L . .
o | hakkinda (personel istihdam, yer degistirme, Gist gérevlere atanma, egitim, |Personel Dairesi R, sisteminde standart S
gibi insan kaynaklari - = - . R, Do . N Tiim Birimler . stirekli
PTREN . performans degerlendirmesi, 6zliik haklari gibi) 6nemli hususlar personele  |Bagkanlig uygulama birlikteliginin
yonetimine iligkin dnemli : iletisim araglartyla duyurulacaktir. islerlik kazanmasi
hususlar yazih olarak - i Glarty yu : §!
belirlenmis olmali ve personele 8
duyurulmahdir. X
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TANIMI Genel Sarti iiyeleri Birim Tarihi
o5 a
§ S i akig semalarinda, kullaniimas: gerektigi belirtilen evraki
= 4 imzalamaya ve onaylamaya yetkililer belirlenecek ve durum ilgililere
& 4.1. Is akis siireclerindeki imza ve onay . . E bildirilecektir. o Gorev, yetki ve
= S . Standart is akis semalari tim 2 - .. Strateji Gelistirme
=~ mercileri belirlenmeli ve personele L. = Tiim Birimler . ~ sorumluluk tanimlarina 30.06.2011
o birimlerde bulunmamaktadir. Daire Bagkanhg1 .
g duyurulmalidir. E uygun is akis semalar1
K « Her personelin is akist sirasindaki hiyerarsiyi
2 8 bilmesi saglanacaktir
B g
o
=
= Q
'g 4.2. Yetki devirleri; Gist yonetici %
o = . .
; taraﬁnda‘n belirlenen ?Sasm .. B R . E Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar gergevesinde PersonelP arest
o gergevesinde, devredilen yetkinin Universitemizin Imza Yetkileri = . . . . . Bagkanlig: . .
= ° . : . . = devredilen yetkinin siirlarint gosterecek sekilde yazih olarak Genel Sekreterlik Lo Yazili yetki devri 30.06.2011
v . smirlarim gosterecek sekilde yazili Yo6nergesi bulunmamaktadir. . o P, X Strateji Geligtirme
& & ; R = belirlenecek ve ilgililere bildirilecektir. N -
< 8 olarak belirlenmeli ve ilgililere : Daire Bagkanligi
ol 1 bildirilmelidir. 17}
o = =]
=2 = <
< g
=) z 3
Z = B ..
< E % -‘é % Universitemizde yapilacak yetki devirlerinde; sorumluluklar ve yetki
; <= > smurlar1 agikga tanimlanacak, devredilen yetkinin; yetki verilen Personel Dairesi Gérev. vetki ve
— = = E [4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin ﬁ kisinin tanimlanacak gorevine uyumlu olmasi saglanacak ve yazil . .. Baskanhigi » ¥ ..
S % ZE |. L = - o . S Tiim Birimler L sorumluluk dengesinin 30.06.2011
= & g . s
E = & [6nemi ile uyumlu olmahdir olarak ilgili personele teblig edilecektir. Ayrica yetkilendirmeler, Strateji Geligtirme
: § > = . - X . . - kurulmug olmasi.
ﬁ < 8z e} alinacak kararlarm ve risklerin 6nemine gére yapilacaktir. Daire Baskanhig1
@ = -
x CEER @
X .Z ]
= 3 Z
= £
Q 2 w0
Z z &
= e g
Z g . . . = L . . Lo . . Personel Dairesi . .
o é 4.4. Yetki devredilen personel gorevin = Universitemizde yetki devri islemleri, hiyerarsi ve risk faktori Baskanh! Yetki devrinde temsil
= : gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege ; gozetilerek aym diizey ve yetkililer arasindan en uygun kisi veya Tiim Birimler Striteji (%eligirme yetenegine 6nem stirekli
-‘é sahip olmalidir. E kisilere yapilacaktir. Daire Baskanh1 verilmesi
= -
Z
= )
g ]
=
g X
=)
>
o
o
E &
2 g
° . . ) ..
z 4.5. Yetki d(.sx./re.dllen persone_l, yetkinin = Yetki devirlerinde devir alan ile devir eden arasinda bilgi akist
= kullanimina iliskin olarak belli = saglanacak, yetki devri onayinda yetki devrinin simnirlarina ve hangi Strateji Gelistirme
= donemlerde yetki devredene bilgi § sag > et yinda yett devt - €' | Tiim Birimler ate) s Etkili iletigim siirekli
Q vermeli a periyotlarla yetki devralanin geri doniis saglayacagi hususlarina yer Daire Bagkanhgi
) > - ilecektir.
g yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir. : verilecektir
] @
£ S
<
=} X
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RD 5.Planlama ve Programlama
idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gergeklestirmek igin ihtiyag duyduklari kaynaklari igeren plan ve programlarini olusturmali ve duyur
faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

Universitemizin , misyon ve vizyonunu olusturmak,
stratejik amaglar ve 6lgiilebilir hedefler saptamak,
performans gostergelerini 6lgmek, izlemek ve

5.1. idareler, misyon ve S degerlendirmek amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik
vizyonlarmi olusturmak, % plan hazirlanacaktir.
stratejik amaglar ve olgiilebilir s
hedefl k ji P1 = iy ji Gelisti i
edefler saptama", Strateji Plan ! Tiim Birimler Stra.tep Ge 1§tm‘?e Strateji Plan 30.06.2011
performanslarim dlgmek, bulunmamaktadir. ; Daire Baskanlig
izlemek ve degerlendirmek -
amactyla katilime1 yontemlerle : Stratejik planlama ve performans biitgeleme sistemiyle
stratejik plan hazirlamalidir. @ hem faaliyetlerin hem de biitgenin performansmm belirli
araliklarla 6lgiilmesi, operasyonel ve mali bilgilerin
dogrulugunun diger destekleyici belge ve bilgilerle
karsilastiriimasi saglanacaktir.
®
o
5.2. Idareler, yiiriitecekleri % Universitemiz gelecek yillara iliskin  biitgeleri;
program, faaliyet ve projeleri ile = hazirlanacak stratejik planda 6ng6rdiigiimiiz misyon,
larin kaynak ihti = i hedefler il lu olacak bigi . trateji Gelisti
bunlarmn kaynak ihtiyacin, : § wzypn, amag \{e e.dAe er ile uyumlu o! a.caA bigimde Tiim Birimler S ra. eji Gelis lﬁ’i’le Performans Program 30.06.2011
performans hedef ve z faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini, Daire Baskanhig:
gostergelerini igeren performans ~ performans hedef ve gostergelerini igeren yillik
progranu hazirlamalidir. : performans programlarma dayah olarak hazirlanacaktir.
a
~
o
N
=]
. z
5.3. Idareler, biitgelerini = Birimler tarafindan hazirlanan birim performans ..
.. = PSR . - . L Stratejik plan ve
stratejik planlarma ve 2 programlari Strateji Gelistirme Daire Baskanligi . .. Strateji Gelistirme
- = . . . Tiim Birimler . , performans esasl 30.06.2011
performans programlarma 2 tarafindan konsolide edilerek idare performans programi Daire Bagkanhg: Biitce
uygun olarak hazirlamalidir. ] olusturulacak ve st yoneticiye iletilecektir. ¢
w
7]
[=]
~
<
&
2
45.4!.'Y0netlcller, faal}?f ctlerin = Universitemiz birim yoneticileri, faaliyetlerini ilgili Periyodik stratejik plan
ilgili mevzuat, stratejik plan ve = .
2 mevzuat, hazirlanacak stratejik plan ve performans . .. . .. ve performans esash
performans programiyla - = . Tiim Birimler Tiim Birimler - - . 30.06.2011
. programiyla belirlenen amag ve hedeflere uygun olarak biit¢e degerlendirme
belirlenen amag ve hedeflere = . .
~ - - gergeklestirecektir. raporlari.
uygunlugunu saglamalidir. wi
[7%)
=]
~
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S.Planlama ve Programlama
idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar gergeklestirmek igin ihtiyag duyduklari kaynaklari igerer}

plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

-
=]
5.5. Yoneticiler, gorev alanlari z
gergevesinde idarenin E Tiim birim yoneticileri gérev alanlaryla ilgili kisa ve orta Strateii Gelistirme idarenin amaclarina
hedeflerine uygun 6zel hedefler - ; vadeli kurum hedeflerine uygun sekilde hedefler Tiim Birimler Daire;] Ba ‘kznh'l uyeun birim h: defleri 30.06.2011
belirlemeli ve personeline ﬁ belirleyecek, bu hedefleri personelle paylasacaklardir. ? s 8
duyurmahdur. w
2]
a
&~
[
Lae}
=]
{darenin ve birimlerini ;
5.6. Idarenin ve birimlerinin .. . ol e P,
hedefleri, spesifik, 6lgiilebilir, e Birimler hedeflerini, spesifik, dlgillebilir, ulastlabilir, ilgil R Strateji Geligtirme | Gergeklestirilebilir
e S - ve siireli olmasimni saglayacak sekilde, stratejik plana uygun Tiim Birimler L - 30.06.2011
ulagilabilir, ilgili ve siireli el . . Daire Baskanlig1 hedefler
= olarak belirleyecektir.
olmahdur. ©
w
wn)
a
-4
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TANIM Genel Sarti No > ) Birim Tarihi
TANIMI iiyeleri
T
>
=
g
=
?g Universitemiz amag ve hedeflerine yonelik risklerin
T belirlenmesi i¢in tiim birimlerce yetkili ve yetkin en
%ﬁ az 3 kisiden olusacak risk belirleme ekibi
< @ olusturulacaktir. Tespit edilen risklerin envanteri
s ¢ikarilacak ve siire¢ bazh ¢aliymalarda uygun
> =]
%’ z kontrol noktalarmm olusturulmasiyla risklerin
5 6.1. Idareler, her yil sistemli bir Tiim birimler kapsaminda E gergeklesmesi 6nlenmeye ¢alisilacaktir. Strateii Gelistirme Birimlerin Risk
= sekilde amag ve hedeflerine risk analizleri = Tiim Birimler R J ¥ - Belirleme Ekiplerinin 30.06.2011
5 el Daire Baskanhg1
ﬁ yonelik riskleri belirlemelidir. yapilmamaktadir. E g s olusturulmast
7 8
o @
- 2 =
z o
< ) Tespit edilen risklerin ortadan kaldirilmasma y6nelik:
- - 8 birimlerce 6nleyici bilgilendirme yapilacaktir.
H »n O
@ =
& E -3
< 5
5=
Z | 3:z
< 3%
) S g
o 2=
2 | f52 7
2353 % Olusturulan risk belirleme ekipi tarafindan
5 £E32 - isk belirleme an
E E 8 8 |6.2. Risklerin serceklesme olasihi Tiim birimler kapsammda = hazirlanan risk degerlendirme raporlart ile Ig
E =5 - 5 ,g . § S tisk ergeklesme olasiligi ve = Denetim birimince hazirlanan inceleme ve denetleme . .. Strateji Gelistirme Risk degerlendirme .
g g = ) g
V4 -] ve muhtemel etkileri yilda en az . . > ; . Tiim Birimler . - stirekli
= 2 2 Aé bir kez analiz edilmelidir. muhtemel etkileri analiz = raporlari gergevesinde yilda en az bir kez olmak Daire Bagkanhgt raporu
é £ c;z‘j ] € anaiz edimelidr. edilmemektedir. ] iizere periyodik olarak risk analiz gahismalar
= = A - yiiriitiilecektir.
=
QO Z @
2 |e:
x| "=
=
& g
5
E w
s e
g =)
é) ; Yapilan risk analiz ¢aligmalar: sonucunda, risk
< 6.3. Risklere kargi alinacak Tiim birimler kapsaminda =] belirleme komisyonunca, belirlenmis olan risklere I
23 . R . = N o . s . .. Strateji Gelistirme . N .
= onlemler belirlenerek eylem risk eylem planlar = kars1 almacak onlemler ilgili birimlere gonderilerek, Tiim Birimler Daire Baskanhit1 Risk eylem planlar siirekli
2 planlar1 olusturulmahdir. olusturulmamustir. E’ riskleri giderici ve onleyici islemlerle ilgili ¥ &
E ° calismalar ve egitimler yapilacaktir.
2 )
g 1
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7. Kontrol stratejileri ve yontemleri
idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamahdir.

Her birim tarafindan faaliyet alanlar1 ve riskler ile ilgili onleyici,
yonlendirici, tespit edici ve diizeltici kontrol mekanizmalart
olusturularak bunlarin uygulanmasi saglanacaktir.

7.1. Her bir faaliyet ve riskleri igin 2
uygun kontrol strateji ve yontemleri =)
(diizenli gozden gegirme, 6rnekleme z i Gelisti lirlenmi
yoluyla kontrol, karsilastirma, E Kontroller, giinliik kurum faaliyetlerinin ayrilmaz bir parcasi olacaktir. S“'fflejl Gel 1$1“1?13 Belirlenmis ve
onaylama, raporlama, koordinasyon, - § Yonetim, her kademede kontrol faaliyetlerini tanimlayarak etkin bir i¢ Tiim Birimler ].)al.rc Ba$kz.1rfhg1/ standartlastm.l.mﬁ 30.06.2011
dogrulama, analiz etme, = kontrol yapist olusturmak i¢in uygun kontrol mekanizmalari Ida.u V? Mali I$le'r konlrﬂol slralej_! ve
yetkilendirme, gozetim, inceleme, = belirleyecektir. Dairesi Baskanligi yontemleri
izleme v.b.) belirlenmeli ve 2
uygulanmalidir. <
Yoneticiler, amaca ulagmak i¢in gerekli plan ve programlari yaptiktan
sonra izlenecek yontemleri ve siiregleri olusturacaklardir. Bu
gergevede karsilagilabilecek riskler ve riskleri minimize etmek igin
gerekli kontrol faaliyetlerini belirleyerek amaca ulagmay: saglayacak
kontrol sistemlerini tasarlayacaklardir.
~
gl
Kontroller, ilgili mevzuata g
7'2' K.ommllcr‘ %crckll hallcr_(_:lc, fslem gore fslem oneest kontrol, E Kontroller, gerekli hallerde, islem éncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve Stl’?fmJl Gcllstlr{nc Belirlenmis ve
oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve siireg kontrolii ve islem sonrasi 2 . . . e Daire Bagkanhgy/ standartlastiriimis -
. . islem sonras1 kontrolleri de kapsayacak sekilde yapilacak. Bunlara Tiim Birimler . L .. stirekli
islem sonrasi kontrolleri de kontroller olarak yapilmakla s iliskin eerekli donanmlar ve bilgilendirmeler yapilacaktir Idai ve Mali Isler kontrol strateji ve
kapsamaldur. birlikte standardize q skin g e yap : Dairesi Bagkanligt yontemleri
edilmemigtir ;
=
M
®
gl
g
. . Biriml ihti 4 0 irl iyotlar igerisit ji Gelisti I . -
7.3. Kontrol faaliyetleri, varliklarm E irimierce 1 tlyaca. ve mevzuata gore, belirlenen periyotlar igerisinde Ser}teJ i Ge 1$t1rr'ne Varliklara yonelik bilgi | Y1l sonlarinda bir, yil iginde de en
. L N R =2 kayit ve belgeler dikkate alinmak sartiyla (muhasebe kayitlari, PR Daire Bagkanligy/ o " L o
dénemsel kontroliinii ve giivenliginin - . L . . . Tiim Birimler R L teknoloji destekli az bir sefer ve ihtiyag
N ~ demirbas kayitlari gibi) varliklarin giivenligini de kapsayacak sekilde Idari ve Mali Isler N
saglanmasimi kapsamaldir. = 3 Lo - kontroller. duyuldugunda
) tespit ve sayimlar yapilacaktir. Dairesi Bagkanlig
=
7]
=
<
7.4. Belirlenen kontrol yénteminin hUr;lvfelrsrlteTzde (t:hrljullimﬁcakl k?:tr:: yonltfrler;(il: zgn?i(,;l]a;a ;/e SI;r?:eJ;BGeI?i:]]:{rl‘f Fayda > maliyet dengesi
maliyeti beklenen fayday1 - edetlere en uygun ma'iyetle ulagmasina galigtiacaktir. Beirenc Tiim Birimler aire Bagkan 19 kurulmus analiz stirekli

asmamalidir.

KFS 7.4 EYLEM NO 39

kontrol yontemleri fayda maliyet analizlerinin yapilarak etkin,etkili ve
ekonomik olacak sekilde uygulanacaktir.

idari ve Mali isler
Dairesi Bagkanligt

sonuglar1
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=
-
5 % Universitemiz birimlerince; faaliyetleri ile mali karar ve
° + . .. . = islemleri hakkinda yazili prosediirler belirlenecektir. ( Bu
R3] 8 l. Iddrele.r, faaliyetleri ile mali kd“rdr Tiim faaliyet ve islemlere iliskin yazil 5‘1 prosediirler baslama, uygulama ve sonuglandirma . - Strateji Gelistirme Tiim karar ve islemlere
= ve islemleri hakkinda yazih prosediirler . = . .. Lo Tiim Birimler . - I . 30.06.2011
g belirlemelidir prosediirler bulunmamaktadir. a asamalarini kapsayacak sekilde, prosediirler ve ilgili Daire Baskanhg yonelik yazili prosediirler
] ’ bl dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili
= *® o o
-8 @ personel tarafindan anlagilabilir ve ulagilabilir olacaktir.
iy ]
.é 2
=~ S g
- £
G|
=) 2
& 2z
< =5 .2 =
= E5E 3
% < E E 8.2. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar. z
e =0 g £ o vere . L = Birimler tarafindan belirlenen prosediirler ve ilgili . .
wn B =3 faaliyet veya mali karar ve iglemin = dkii lar faali i ke islemi . L. Tiim karar ve islemlerde
g > 5 & baslamasi, uygulanmasi ve - [~ Okiimanlar faaliyet veya mali karar ve ilemin Tiim Birimler Stratei Gelistirme stirecin tamamunt 30.06.2011
E > § z sonu land,m]maSI asamalarmn : baslangicindan sonuglandirilmasma kadar olan biitiin Daire Baskanhg Kapsayan prosediirler o
E g 5 = kapi:::mall dir $ ; asamalar1 kapsayacak sekilde diizenlenecektir. psayan p
] S . 2
ot E) 5 o 7
a 2=
~ E5E
j 2E=
< 2
- %
=) 4 z =
& ~£F
® X 3
) E ] Q Birimler; belirlenen prosediirler ve ilgili dokiimanlarmn
) = © giincelligini, mevzuata uygunlugunu, anlasilabilirliligini ve
Bl 4 e i . o - . ) o
oo lagilabilirl lamak X 1i ve iht - L
% 8.3. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, = 1 AsfabUIrISin] sagiamatk tzere, guncel ve fityact Idari ve Mali Isler
> . = saglamak igin altyapiy: olusturacak belirlenen prosediirleri L ~ e . .
= giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve =] . . o . N . Dairesi Baskanhgy/ R, Prosediirlerin belirlenmesi —
ES oo . - = gozden gegirecek, ilgili dokiimanlari giincelleyecektir. A . Tiim Birimler L stirekli
& ilgili personel tarafindan anlasilabilir ve a X P . Bilgi Islem Daire ve belgelendirimesi
- ulasilabilit olmalidir Bunlarm internet ortaminda yetkilendirilecek personelin Baskanliz1
'% : : erisimine agik bir sekilde bulundurulmasi saglanacak,
e
3 E bilgilerin siirekli glincelleme ve revizyon islemlerinden ilgili
- M birimler sorumlu olacaklardir.
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3.9. Gorevler ayrihigi

Hata, eksiklik, yanhshik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve islemle:
onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastirtlmalidir |

Her faaliyetin veya mali g
. . karar ve islemlerin z Birimlerce, yiiriirlitkteki mevzuat gergevesinde her faaliyet
3:&2:1?22?;;;;2’2;1&11 Karar onaylanmasi, uygulanmast, E veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, Gérevler ayrilg ilkesine
S kaydedilmesi ve kontrolii | kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri i¢in is akis . - Strateji Gelistirme . .
uygulanmasi, kaydedilmesi ve . = ) - L Tiim Birimler . . uygun bir sekilde personel 30.06.2011
Kontrolii gorevieri farkl: kisilere uzman ve yeterli .sa?ilfia a semalart dog%rultusunda f)tokf)ntrolu saglayacak sekilde Daite Baskanlhig: goreviendirme
verilmelidir personel yetersizligi - mevzuat dogrultusunda islerin farkl personel tarafindan
: nedeniyle ayni kisilerce : yapilmasi saglanacaktir.
yerine getirilmektedir. ;
Faaliyet veya mali karar ve iglemin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri
i¢in farkli personel belirlenmesinin miimkiin olmamasi
durumunda karsilagilacak risklerin azaltilmasma yonelik
3 olarak birim ?1nirler} tarafindan gerekli tedbirler
o o ° alinacaktir.(Ornek: Thalelerde teknik eleman
9.2. Personel sayismin yetersizligi Personel yetersizligi z bulunamamast halinde diger birimlerden temin edilmesi,
nedeniyle gorevler ayrihigi ilkesinin| nedeniyle gorevler ayrilig: = personel ihtiyacinin 5nceden belirlenmesi, personelin Garevler ayrihigi ilkesinin
tam olarak uygulanamadigi ilkesi tam olarak 5 zamaninda temini vb gibi) Tiim Birimler Strateji Gelistirme | uygulanamamasi sonucu siirekli
idarelerin yoneticileri risklerin uygulanmamakta olup E Daite Baskanhg1 olusacak risklerin
farkinda olmali ve gerekli yoneticiler bu konuda ~ yoneticilerce bilinmesi
onlemleri almahdur. risklerin farkindadr. :
=
<

Bir personelin islemin tiim asamlariyla istigal etmesinin
engellenmesi i¢in, birimler arasi rotasyon yapilacaktir.
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10. Hiyerarsik kontroller
Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

Yoneticiler tarafindan is ve islemlerin birimleri tarafindan is
akis semasi ve prosediirlerine uygun olarak yerine getirilip

g getirilmedigi konusunda siirekli olarak izleme yapilacaktir.
4
10.1. Yoneticiler, prosediirlerin E
etkili ve siirekli bir sekilde g idari ve Mali isler Strateji Gelistirme Sitrec kontrolii sirekli
uygulanmasi igin gerekli = Dairesi Bagkanlig Daire Bagskanhg: ¢
kontrolleri yapmalidir. z
@
=
<
Gerektiginde riskli alanlarda yoneticiler veya
gorevlendirdigi kisilerce kontroller yapilacaktir.
Yoneticiler personelin is ve islemlerini periyodik araliklarla
2 kontrol edecek, tespit ettigi hata ve usulsiizliiklerin
o giderilmesi i¢in s6z konusu personele talimat verecek ve
P . S
gerekli tedbirleri alacaktir. . .
10.2. Yoneticiler, personelin i ve E Idari ve Mali Isler
islemlerini izlemeli ve onaylamali, =i Dairesi Bagkanligi / . L. Stireg kontrolii / .
P . - >~ Lo Tiim Birimler . e stirekli
hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi = Personel Dairesi Hizmetigi Egitim
i¢in gerekli talimatlar1 vermelidir. g Bagkanlig
2
< Riskli alanlarda bizzat yoneticiler veya gorevlendirdigi

kisiler tarafindan uygun yontemlerle inceleme yapilacak,
is ve islemlerin dogru yapilip yapilmadigi kontrol edilecek
var ise hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi saglanacaktir.
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STANDART STANDART | Kamu i¢ Kontrol Standard ve Sorumlu Birim veya isbirligi Yapilacak
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Siirekli veya ¢esitli nedenlerle gegici olarak bosalan
kadrolar araciligiyla yiiriitiilen gorevlerin aksamamast
i¢in gerekli tedbirler almacaktir.
~
11.1. Personel yetersizligi, gegici ;
veya siirekli olarak gorevden z
1 i bilgi sistemleri . .
ayrl.ma,"yem L8t sisterierine Sistemli olmamakla beraber E . . e .
gegis, yontem veya mevzuat L = . .. Personel Dairesi Faaliyetlerin stirekliligini -
L AR P kismen gerekli 6nlemler b . . . Tiim Birimler - - . stirekli
5 degisiklikleri ile olaganiistii almmaktadir =) Is akis semalari gikartilarak tiim personelin Bagkanlig saglayacak Snlemler.
= durumlar gibi faaliyetlerin : = bilgilendirilmesi saglanacak. Her is i¢in asil ve yedek
E .g siirekliligini etkileyen nedenlere b sorumlular belirlenecektir.
< 5 kars1 gerekli onlemler almmalidir. ;
= E
= 2
& 5
< = iy
a fg Universitemiz birimlerinde olusturulacak kontrol usul
% - & ve esaslarma yonelik bilgilendirme ve egitim
o Eﬁ % faaliyetlerinin daha etkin ve etkili yapilabilmesi igin
4 %35 egitim fonksiyonu giiglendirilecektir.
o S
=4 -
=| )
= £E
= = %
= g %
= <+
E : 3
= : E ; Kanuni izin, gegici gorev, disiplin cezasi uygulamasi
< -2 11.2. Gerekli hallerde usuliine = veya gorevden uzaklastirma nedeniyle gorevlerinden - e
= 2 ¥ = . . A . .. Personel Dairesi Etkili isleyen vekalet .
- uygun olarak vekil personel b ayrilanlarmn yerine usuliine uygun olarak asgari asil Tiim Birimler - . . stirekli
| £ " s = . . : Baskanligt sistemi.
o 5 gorevlendirilmelidir. - personeldeki sartlar1 haiz vekil personel
& 5 = gorevlendirilecektir.
= 5 2]
4 & )
S 5
Z 3
<
]
11.3. Gorevinden ayrilan Birimlerce, gorevinden ayrilan personelin yiiriittiigii
personelin, is veya 1§lemlermlv gorev1n onerpllllk fiere.cesu?e gore gerekli belgeleri de Gérevden ayrilan personele
durumunu ve gerekli belgeleri de igerecek sekilde goreviyle ilgili raporlar hazirlatilip {liskin standart raporlama
i¢eren bir rapor hazirlamasi ve bu Sistemli bir uygulama yoktur. yerine gorevlendirilen personele teslim edilmesi Birim Y 6neticileri Tiim Birimler 5 D stirekli

raporu gorevlendirilen personele
vermesi yonetici tarafindan
saglanmahdir.

KFS 11.3 EYLEM NO 49

yoneticiler tarafindan saglanacaktir ve personelin
yerine gorev yapacak diger personel arasindaki
bilgi/belge akisim saglayacak onlemler alacaklardir.

sistemiyle faaliyetlerin
kesintisiz stirdiiriilmesi
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STANDART STANDART | Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Sorumlu Birim veya Isbirligi Yapilacak
NO.SU VE ¢ Mevcut Durum Eylem Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cahsma grubu $ i .. P Cikti/ Sonug Tamamlanma Tarihi Aciklama
TANIM Genel Sarti Birim
TANIMI iiyeleri
Universitemizin bilgi sistemlerinin envanteri ¢ikartilarak,
sistemin siirekliligini ve giivenirliligini saglayacak kontrol
mekanizmalart belirlenecek ve uygulanacaktir.
>
w
=]
= 1?'1‘ B‘Eg‘ .51sten.1.lerm.u.1 . E Universitemizde bilgi sistemleri igin olusturulacak erigim . ) . Bfl.g_l.S“Ste{“le"f]W._. .
2 Sufekl‘hg’m ve giivenilirligini _ = kontrolleri; bilgi teknolojileri donanimmnm, veri dosyalarmmn Bilgi Islem Daire Tiim Birimler surekll{llgmlt S“Ye“flﬂl‘gm‘ siirekli
] i k ke it I olarak o] iloi ; Bagkanlig 1lig 1
2 saglayacak kontroller yazih olar: = ve bilgisayar programlarinin izinsiz kullanimini dnleyecektir. agkanligt ve guncelligini saglayan
= belirlenmeli ve uygulanmalidir. = kontrol mekanizmalari.
[3) o
&0 —
g X Bilgi sistemlerine uygulanacak sistem gelistirme ve belgeleme
g
e kontrolleri ile inceleme, test etme ve yeni sistemlerin
£ onaylanmast; program degisikliklerini meydana getirecektir.
E © y) prog 81§ Y &
= £ Sistem gelistirme ile sistemin veya sistemlerin amaglarma
| = uygun olarak isletilmesi saglanacaktir.
= g
& =
< =
[
% o~ ‘E, Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 koordinasyonunu altinda tiim
< 5 £ birimlerin katiimmm saglandig: toplantilarla veri ve bilgi girisi
S E ] yazilim programlarmin gerekli olan bilgi ve raporlar iiretecek
E % % bir analiz yapma imkam sunacak sekilde tasarlanacaktir.
z =
= £'g
= 22
= £5 o
= 2= 12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi =]
Bt Z
a ;n = girisi ile bunlara erigim konusunda = Birimler hata ve usulsiizliikleri nleyecek sekilde Bilgi Islem
j E :% yetkilendirmeler yapilmali, hata ve E Daire Baskanhgi ile isbirligi igerisinde veri, bilgi girisi ve Bilgi islem Daire
< S usulsiizliiklerin Gnlenmesi, tespit - = bunlara erisim konusunda yetkilendirme islemlerini hata ve Baskanhg: Tiim Birimler Veri ve bilgi giivenligi siirekli
= ; edilmesi ve diizeltiimesini E. usulsiizliikleri 6nleyecek sekilde yapacaklardir.
— 35 saglayacak mekanizmalar o
Q = olu
= sturulmalidir. [72]
[
= z <
Z. 2
g
a 5 Bilgi teknolojileri sistemi iginde gorevlerin ayrihig ilkesi
5 P S .
E uygulanacaktir. Yetkisiz kisi veya kisilerin sisteme miidahale
2 etmesini engelleyecek; sistem farkli kisiler ve gruplar arasida
f yetki ve sorumluluk dagitilacak sekilde tasarlanacaktir.
o0
z
o
5
Cikarilacak olan bilgi sistemleri envanteri dogrultusunda
12.3. idareler bilisim yonetisimini Kurumumuzun bilisim y6netisimini saglayacak Bilgi islem Dairc Universitemiz bilgi
saglayacak mekanizmalar - mekanizmalarm gelistirilmesi igin, Bilgi Islem Daire cisie Tiim Birimler giivenlik sisteminin 30.06.2011

gelistirmelidir.
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Baskanlig1 koordinasyonunda galigma programi
hazirlanacaktir.

Bagkanlig1

olusturulmasi
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Birimlerin mevzuatla belirlenmis gorev ve
sorumluluklarinin neler oldugunu, is akis semalarini ve
organizasyon yapilarini, internet ortaminda agmalari
saglanacaktir.

Bilgilerin siirekli giincellenmesinin saglandig1 sistem
kurulacaktir

STANDART STANDART | Kamu i¢ Kontrol Standard Sorumlu Birim veya isbirligi Yapilacak
NO.SU VE A ¢ Mevcut Durum Eylem Kod No Ongériilen Eylem veya Eylemler Cahsma grubu $ e A P Cikt/ Sonug Tamamlanma Tarihi Aciklama
TANIM ve Genel Sart1 s N Birim
TANIMI iiyeleri
e
2
153
<
]
£
=
]
=
E]
2
o]
£ )
N i
= =]
54 . . 4 Yat: ikey i¢ iletigim ile dis iletigimi ki tkili
z 13.1. Idarelerde, yatay ve dikey s atayve .dl. €y 16 Tetisim tie ¢l Tetigimi kapsayan et
g . e iletisim ile dis iletisimi 5 ve siirekli bir bilgi ve iletisim sistemi kurulmast Bilei islem Dairesi
_§ 5 ¢ et o ..§ o - = ¢alismalarma devam edilecektir. (Birimler arasi yazili ve E1's N Birim Yéneticileri | Etkili ve Siirekli Tletisim 31.12.2010
B = kapsayan etkili ve siirekli bir >~ e . Lo Bagskanligi
E3 g bilgi ve iletisim sistemi olmalid = sozlii iletisim, e-posta, Universite internet sitesi, birim
23 ’ - internet siteleri)
= 2
s £ 2
- 3 v
I~ =
< 55
= £z
= =
[ @ E
< cE
a E =2
=5 0
ZEEY -
= £EF
Z 22
= s
'a 2y E;e Bilgi sistemi, gizliligi bulunmayan bilgi ve belgelere tiim
; A E i kurum personelinin ulasabilmelerini saglayacak sekilde
E o > gelistirilecektir ve uygulanacaktir.
L o
o <
= ek
> 5 3
o ~N E
Q ] § 3
= £¥ o
= g .= N z
g5 13.2. Yoneticiler ve personel, s . . o
LE 2 |gorevlerini yerine getirebilmeleri = - st : Bilgi slem Daire .. Givenli ve saglikl kar?r
5 g &0 i Ji bilei - = Bu amagla Kurumun tiim ana ve ilgili mevzuat1 internet Backanha Tiim Birimler almay kolaylastiran bir 31.12.2010
= g |omeerekive yeterli bilgiye ol ortaminda ve kolay ulasilabilir durumda getirilecektir. askaniigt bilgi ve iletisim sistemi
g g zamaninda ulasabilmelidir. ~
g =
!
L
>
=
£
5
£
£
5
I3
5}
=
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13. Bilgi ve iletisim
Idareler, birimlerinin ve galisanlarnin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikl bir sekilde isleyebilmesi ve hi
sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amactyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanish ve anlagilabilir
olmast i¢in bilgi sistemlerinin tiimii kamu mali yonetimi
sistemini destekleyecek gerekli kapasite, entegrasyon ve
esneklikte olacaktir. Ayrica Universite birimleri faaliyet
alanlar ile ilgili bilgileri siirekli olarak giincelleyecektir.

w
w
=}
z
= - N
o - P =2 Giivenli ve saglikl karar
13.3. Bilgiler dogru, g.u.vemllr, tam, - ; Tiim Birimler Tiim Birimler almayi kolaylastiran bir siirekli
kullanislt ve anlagilabilir olmahdir. - . . L L .
E} Kagit ortamimda bulunan dokiimanlar elektronik belge bilgi ve iletisim sistemi
« haline donustiiriilecektir. Belgelerin tanimlanan is akislari
k%) ile dolasimu yonetilerek, bu belgeleri dokiiman ambarlar
= ierisinde giivenli bir sekilde saklanmasi ile belge ve bilgi
kaynaklarina hizl ve etkin ulagim saglanacak, bilginin
giivenligi ve dogrulugu i¢in uygulamalardaki ortak bilgi
giris alanlar1 olusturulacak veya bilgiye kaynagindan
ulasabilmeyi saglayacak sistemlerin olusturulmasi
saglanacaktir.
N
w)
2
13‘?' p ﬂgIth?T Sur_‘el’ s Yoneticilerin ve ilgili personelin, performans programi ve
performans programi ve but¢enin . - . = o . - T .. P .
. Maliye Bakanlig1 e-biitge yazilimt =} biitgenin uygulanmast ile kaynak kullanimna iliskin Strateji Gelistirme Daire PR o - P
It le ki k oo . .. . Tiim Biriml Bil It kinlik kl
Eﬁﬁ:;;n:;aslilli:kizfi?ger bilgilere kullamlmaktadr. E bilgilere ulasabilmelerini saglayacak elektronik ortak Bagkanligi tim Birimier ilglye ulagmada etkinli strekdi
o ST, < dosya sistemlerinin olusturulmasi saglanacak
zamaninda erisebilmelidir. ]
2
]
~
w
=]
13.5. Yonetim bilgi sistemi, ; Kurumun yénetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag duydugu
y6netimin ihtiya¢ duydugu gerekli = gerekli bilgileri ve raporlari iiretebilecek ve analiz yapma Bilei islem Dairc
bilgileri ve raporlart iretebilecek ve - ; imkam sunacak sekilde tasarlanarak uygulanacak, birimler sl - Tiim Birimler Yonetim Bilgi Sistemi 30.06.2011
. . a . . Lo T Bagkanlig
analiz yapma imkam sunacak - faaliyet alanina giren konularda diizenli bilgi akist
sekilde tasarlanmalidir. i saglayacaklardir.
z
0
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STANDART STANDART Kamu i¢ Kontrol Standard: Sorumlu Birim veya sbirligi Yapilacak
NO.SU VE s Mevcut Durum Eylem Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler aliyma grubu $ s .. P! 1kt/ Sonu Tamamlanma Tarihi Aciklama
TANIM y 4 Y ya Ly g ¢ ¢
TANIMI ! ve Genel Sart1 fiyeleri Birim
— =
=~ &n
= 2
3 s
g =
£ 8
<9 g © . L . . .
By < Id Universitemiz yoneticileri; misyon, vizyon, amag ve hedefleri
8 & TR N g gergevesinde; kurum igi ve dist iletisim konusunda etkinlik ve
B 13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, - X T .. .
g . . W P = basar1 saglanabilmesi i¢in, tiim ¢alisanlara gorev, yetki ve
S g vizyon ve amaglari gergevesinde Yoneticilerin beklentilerini = A A .
g S A . . a sorumluluklarmi agikea bildirilmesini saglayacak; . .. " .. Motivasyonu artirilmis ——
- = en beklentilerini gorev ve calisanlarma aktardiklar sistemli = . . S Tiim Birimler Tiim Birimler stirekli
m ) . L a organizasyon igindeki iletisim kanallarinin agik tutulmasini, bu personel
[ sorumluluklari kapsaminda bir yaklasim bigimi yoktur. . .
< S o . S L 2 konudaki engellemelerin ve simirlamalarin kaldirilmasini, esnek
& -5 = |personele bildirmelidir. « o R
=) E AR ; bir bilgi iletisim ortami ve kurum dis1 iletisime agik olunmasin
E o E" 3 = saglayarak deklare edecektir.
2 3 E
< EES
2 | izs
=
<« £S5 o ]
@ N
£ |E:xE
T EES
= £z22
o %S ° @
724 = g <
o = 5 E
= Resz
= ©“ 3 EB
| 3=
g 5 o
- E 2> 2
= R )
> E é S 13.7. idarenin yatay ve dikey ; idarenin iletisim kanallar1 personele; faaliyetlerin
) g B[ ; . = degerlendirilmesi, sorunlarin saptanmasi ve ¢6ziim onerilerinin|  Kurum Yoneticileri o . PPN
U = 0 © [iletigim sistemi personelin =] e . S . L Bilgi Islem Daire Geri bildirim -
| S 2 des . PO i - = gelistirilmesi konusunda tesvik edici sekilde, agik tutulacak, Personel Dairesi - - L stirekli
egerlendirme, 6neri ve sorunlarim a . . P . ) - Baskanlig mekanizmalari.
o Q7 iletebilmelerini saglamalidir = getirilen ¢oziimler ve oneriler ile saptanan sorunlar idarenin Bagkanhg
® = g sag | ] gelisimi igin degerlendirmeye alinacaktir.
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STANDART : . .. N
NO.SU VE STA]\].)ART Kamu [¢ Kontrol Standardi ve Genel Mevcut Durum Eylem Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Bmm“veya . IsblrllgllY.apllacak Cikti/ Sonug Tamamlanma Tarihi Aciklama
TANIM Sart1 Cahsma grubu iiyeleri Birim
TANIMI -
<
-
=]
Z
I 14.1. idareler, her yil, amaglar, hedefleri, = Tiim birimlerle isbirligi yapmak suretiyle hazirlanan
4 stratejileri, varliklari, yiikiimliilikleri ve R § Idare strate_]lk plan_l, faaliyet raporu ve performans Bilgi Islem ]?au'e Tiim Birimler Duyuru 30.06.2011
g performans programlarini kamuoyuna a programi bilahare internet ortammnda kamuoyunun Bagkanhg:
= agiklamaldir. - bilgisine sunulacaktir.
g <
=9
=l =
=
Z
=
=
s s
= Z. P PP
= 14.2. idareler, biitgelerinin ilk alt1 aylik .. = Umversneml.z I_Jul_c esinin 1]].(.alt.1 aylik uygulama - L
i ] N o 5018 sayih Kanunun geregince = sonuglari ve ikinci alt1 aya iliskin beklentiler, hedefler Ust Y®&netici-
I~ = uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iligkin | =) . e . . L . L. Duyuru/Uygulama sonug .
2 beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini s6z konusu raporlar hazirlanarak = ve faaliyetlere iligkin kurumsal ve mali durum Strateji Gelistirme Tiim Birimler raporu stirekli
< = duyurulmaktadir. = beklentiler raporu hazirlanacak ve Kurumumuz web Bagkanhg,
- = kamuoyuna agiklamalidir. Y ~ . P &
= S < sitesinde yayimlanarak kamuoyuna agiklanacaktir.
& 5 p
= - E
a g
Z E
< s 2 e
E 23 14.3. Faaliyet sonuglar1 ve 5018 sayih Kanunun geregince E Blnmlel‘_m f?.allye_t sonuglar ve de"g erle.ndlrmelerl o
o S > - A . L . 2 Kurum idari faaliyet raporunda gosterilecek ve - L. Strateji Gelistirme : . I
ur &z g degerlendirmeler idare faaliyet raporunda | s6z konusu rapor hazirlanarak = L Tiim Birimler R N Idare Faaliyet Raporu stirekli
: <2 Ssterilmeli ve duyurulmalidir duyurulmaktadir z Kurumumuz web sitesinde yayimlanarak Daire Baskanligi
= -3 £08 v ’ v . « duyurulacaktir.
=) E =
> =
o =2
Q E
= 3
m o
2
o
2
& @
Z N
5 (14,4, Faaliyetlerin gozetimi I S
. 4. Faaliyetlerin gdzetimi amaciyla Z. L . <
o
—fé idare iginde yatay ve dikey raporlama agi Birimlerimiz tarafindan = E;;:::::::t f}.; Ztl?glz::,keg;;};;riljﬁ;ifﬂl ogéi:v
= yazili olarak belirlenmeli, birim ve hazirlanmas: gereken raporlar E . . .y . 8 sag ’ " .. Strateji Gelistirme iyi]e$tirilmi$ raporlama . .
& . . X L S = ve faaliyetlere iliskin hazirlanmas: gereken raporlar Tiim Birimler R - . K stirekli
s personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hakkinda bilgilendirme S - Daire Baskanligi sistemi
g hazirlanmas: gereken raporlar hakkinda apilmaktadic f hakkinda yazili ve bilgilendirme toplantilariyla tiim
= bilgilen diri; ngli d?re po yap < birim personelin bilgilendirilmesi saglanacaktir.
£ . =
5 z
= =
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korunmasini saglamahdir.

gerekiyor.

sekilde gerekli 6nlemleri alacak mekanizmalar
gelistirilecektir.

alinmasi

STANDART . .
K I¢ Kontrol St: . lu Biri Isbirligi Yapilacak T I
NO.SU VE STANDART amu I¢ Kontrol Standard: ve Mevcut Durum Eylem Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu mm"veya . sbir 1g1' .apl aca Cikti/ Sonug¢ amam' aflma Agiklama
TANIMI TANIM Genel Sart1 Calisma grubu iiyeleri Birim Tarihi
=
B
o
g
a2
o Universitemiz elektronik ortamdaki kayit ve
é dosyalama sistemi dahil olmak iizere, gelen ve giden
§ evrak ile kurum i¢i haberlesmeyi kapsayacak etkin
Y ve etkili sistemler olusturulacaktr. .
o =
> >3
E 2
% 15.1. Kayit ve dosyal: t . . - L Id. tkil
=] aylt ve Cosya ama sisterm, Kayit ve dosyalama sistemi = Idari ve Mali Isler 4Te 161 et
~ elektronik ortamdakiler dahil, gelen . = .o I . .. haberlesmeyi
= . L .. mevzuata uygun hale gelmesi = Dairesi Bagkanhgy/ Bilgi Tiim Birimler - 31.12.2010
:%0 ve giden evrak ile idare ici erekivor : islem Daire Baskanlié: saglayan kayit ve
g haberlesmeyi kapsamalidir. 8 yor. - s s s dosyamala sistemi
— E ¥
< S} ] Universitemiz kayit ve dosyalama sistemi
=) S Bagbakanlik Devlet Arsivleri Genel Miidiirliigiince
E 1%0 hazirlanan kayit ve dosyalama sistemine uygun
< EE olarak gozden gegirilecektir.
a $3
Z | i
=
= £ 3
(7} S o=
s B0 g
= 25 %
o= < T E
=z g3
ISl - &
= Ege
CIN=] w
= 25 z
= = E) 15.2. Kavit ve dosvalama sistemi 4 Bagbakanlik tarafindan 24.03.2005 tarihinde
> z o Ry . Y . Kayit ve dosyalama sistemi = yayimlanan 2005/7 nolu genelge ile Standart Dosya ..
o v kapsamli ve giincel olmali, yonetici . = X . R - . R Giincel dosyalama
&) > .. mevzuata uygun hale gelmesi = Plani galigmalar: ile kayit ve dosyalama sistemine Tiim Birimler Tiim Birimler . R 31.12.2010
2 ve personel tarafindan ulasilabilir ve . >~ [ . . sistemi
d — izlenebilir olmalidir gerekiyor. = gecilmistir. Yonetici ve yetkili personelin belgelere
=) § : v ulagilabilirliginin saglanmasina devam edilecektir.
- @
g -]
o
':E
=
2
5
=
3
)
o
> K I istemi kisilerin gizlilik - -
5 15.3. Kayit ve dosyalama sistemi, Kayit ve dosyalama sistemi ; :1)',::11\Leildioi);abZTZlselfirfirrrlnni?jénllis"liz??a%iz lalcak Kisisel verilerin
e kisisel verilerin giivenligini ve mevzuata uygun hale gelmesi M 5 & 5 s cay Tiim Birimler Tiim Birimler giivence altma 31.12.2010
5
Ei
g
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STANDART . .
STANDART Kamu I¢ Kontrol Standardi ve A Sorumlu Birim veya | Isbirligi Yapilacak Tamamlanma
NO.SU VE ¢ Mevcut Durum Eylem Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler . 4 . $ g .. P Cikt)/ Sonug . Aciklama
TANIMI TANIM Genel Sart1 Calisma grubu iiyeleri Birim Tarihi
B
o
E Universite faaliyetlerine iliskin islemlerin kayit ve
:g dosyalama sistemi, siireglerin tiim asamalarint
o0 kapsayacak sekilde yapilacak ve boylece islemin
o e
> S baslangicindan tamamlanmasina kadar olan tiim bilgi ve
'—'é o belgelere kolayca erisim saglanacaktir. Ayrica, gerek i¢
] ; kontrol yapisi gerekse biitiin islem ve olaylar, uygun bir
o . . Kayit 1 sistemi ekilde dokiimante edilecektir.
ﬁ 15.4. Kayit ve dosyalama sistemi ayit ve dosyalama sis eml. 5 g - .. - .. Mevzuata uygun kayit 30/06/2009-
. . mevzuata uygun hale gelmesi = Ttim Birimler Tiim Birimler . .
»5h belirlenmis standartlara uygun olmalidir. gerckiyor a ve dosyalama sistemi 31/12/2011
E M
E —
< iZ]
7 = R S
- _8 Universitemizdeki kayit ve dosyalama sisteminin,
m o Bagbakanlikga belirlenen diizenlemeler ile diger ilgili
< i mevzuat hiikiimlerine uyumlulugu saglanacaktir.
it}
] 3
=~ g
&~ 2
= = =
=
2E
Z 22
E & 2
= 5= g »
7] =T e 2
=3 °
22 a g
E _g @‘ ‘= |15.5. Gelen ve giden evrak zamaninda s Evrak biriminde ¢alisan personele, evragin kaydedilmesi,
'(7) o ‘i 3 kaydedilmeli, standartlara uygun bir = standartlara uygun bir sekilde siniflandirilmasi, arsiv Tiim Birimler /
el : '5 E sekilde siniflandirilmali ve arsiv - ; sistemine uygun muhafaza edilmesi konusunda Personel Daire Baskanlig: Tiim Birimler Hizmeti¢i Egitim stirekli
= §> ‘—E‘ 8 |sistemine uygun olarak muhafaza ﬁ bilgilendirilme faaliyetleri ve egitimin verilmesi s <
5 M © E edilmelidir. v saglanacaktir.
.
o w, '; i)
= 5z =
1723
o c
Q °
=
- s
o s
=] it
=
5
-
5]
= a P P . g
= ; Universitemizde arsiv ve dokiimantasyon konusunda
> . X
. t gal 1 t 1 ¥
i 15.6. Idarenin is ve islemlerinin kayd, z nievzua SHSI armvm amamianmast v ? S.‘S e‘f"“ bl.ma Kiitiiphane ve .
o0 IR = gore tasarlanmast saglanacaktir. Her birimin biinyesinde . . Standartlara baglanmis
o simflandirilmasi, korunmast ve erigimini = . .. .. P Dokiimantasyon Daire .
> . . =] fiziki olarak birim arsivi olusturulacak olup Universiteye N P . .. arsiv ve
de kapsayan, belirlenmis standartlara - = . P . . Baskanlig1 / Bilgi Tiim Birimler . 30.06.2011
5] . . . . 2 ait kurum arsivi iseKiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire | - . - dokiimantasyon
2 uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi SR . LT Islem Dairesi Bagkanlig, . R
[} g Bagkanligi biinyesinde kurulacaktir. Universitemizde sistemi.
80 olusturulmalidir. wi L . . .
o ; olusturulacak bu sisitemin elektronik ortamda diizenlenip
% = erisilebilirligi saglanacaktir.
-
<
=
=
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STANDART STANDART | Kamu i¢ Kontrol Standard: Sorumlu Birim veya isbirligi Yapilacak
NO.SU VE AN Vi Genel Sart Meveut Durum Eylem Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calsma grubu | ° gBirinf Cikti/ Sonu¢ Tamamlanma Tarihi Aciklama
TANIMI ) iiyeleri
s
= =4
g =
2 ©
é" 16.1. Hata, usulsiizliik ve ; Hata, us.ulsiizliik ve yolsuz%uklarm 'bi!dirim o
° e = islemleri mevzuat ¢ergevesinde belirtilen usul ve Hata, Usulstizlik ve
5 yolsuzluklarn bildirim = . . .. . N -
= - S . - = esaslar gergevesinde yapilacak olup bu Tiim Birimler Genel Sekreterlik | Yolsuzluklarin makiil stirekli
51 yontemleri belirlenmeli ve a . e R A .
£ duyurulmalidir = diizenlemelere iligkin mevzuat hakkinda personel seviyeye indirilmesi
2, ’ ° hizmet i¢i egitimle bilgilendirilecektir.
-
] 2]
e
=
] o0
%
| EZ
=3
= £
< EE
a g =
Z £° -
< Z % S
- % 5 4 Yoneticiler bildirilen hata, usulsiizliik ve
175} s 4.16.2. Yoneticiler, bildirilen = yolsuzluklar1 mevzuat gergevesinde
= N o gen = o . . . " .
E S =4 hata, usulsuzluk~ ye yolsuzl}lklar : i degerlen.dlrerek gerekli 1§1em1§r1 yapacaktir. S6z Tiim Birimler Genel Sekreterlik Aragtirma-Inceleme siirekli
779 ] hakkinda yeterli incelemeyi 2 konusu islemler mevzuatla belirlenen usuller Raporu
; = 2 yapmalidir. 5 ¢ergevesinde gerekli ve gorevli birimlere
=3 A .
= S g = bildirileceklerdir.
- 2= z
o 235 M
)
©
= it
o < S
T
o= -z
a 2
o
> N
% ~
o =]
> z
= 16.3. Hata, usulsiizlik ve = Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren
z yolsuzluklari blld]IeI.l personele : § personelin bu bildiriminden dolay: helth%lngl bir Tiim Birimler Genel Sekreterlik Gizlilige Riayet siirekli
a haksiz ve ayrimer bir muamele a olumsuz muameleyle karsilasmamast igin
'g yapilmamahdir. 2 yoneticiler gerekli tedbirleri alacaktir.
= =
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STANDART
NO.SU VE
TANIMI

STANDART
TANIM

Kamu ic; Kontrol Standardi ve
Genel Sart1

Mevcut Durum

Eylem Kod No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim veya
Calisma grubu
iiyeleri

isbirligi Yapilacak
Birim

Ciktr/ Sonug¢

Tamamlanma Tarihi

Aciklama

IZLEME STANDARTLARI

.

17. I¢ Kontroliin degerlendirilmesi
Idareler ig kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

17.1. ig kontrol sistemi, siirekli izleme]
veya ozel bir degerlendirme yapma

i¢ Denetim Birimi

iS 17.1 EYLEM NO 73

i¢ kontrol sisteminin isleyisine iliskin periyodik
araliklarla yatay ve dikey analizler ¢alismasi
yapilacaktir. Kurum igi ve kurum dis1 faaliyetlere
iliskin sikayetler degerlendirilecektir. Yillik faaliyet

i¢ kontrol sistemine
iliskin izleme ve

ve yontem belirlenmelidir.

6nlemlerin alinmasi saglanacaktir

R - raporlar1 degerlendirilerek hazirlanacak stratejik f¢ Denetim Birimi Tiim Birimler N . 30.06.2011
veya bu iki yontem birlikte kurulmamustr. landa belirl hedefl 1 degerlendirme
kullanilarak degerlendirilmelidir. p anda be _'r enen amag ve ,e cliere uyguniugu raporlar1.
izlenecektir. I¢ ve dig denetim raporlari
incelenecektir. Bu dogrultuda biitiin veriler dikkate
almarak genel bir degerlendirme yapilacaktir.
-
~
17.2. Ig ke liin eksik yonleri il %
2. Ig kontroliin eksi yonlert tle "1S 17.1 EYLEM NO 73" nolu eylem kapsammnda .
uygun olmayan kontrol yéntemlerinin = . Lo . . Izleme ve
> . 7 . = yapilan degerlendirmeler neticesinde belirlenen eksik . . . . - . R -
belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli - = " . N s Tiim Birimler I¢ Denetim Birimi degerlendirme rapor stirekli
. . - >~ yonler ile uygun olmayan kontrol yontemleri i¢in
Snlemlerin alinmasi konusunda siireg = sonuglar1.
s
-
z
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STANDART
NO.SU VE
TANIMI

STANDART
TANIM

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve
Genel Sart1

Mevcut Durum

Eylem Kod No

Ongériilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim veya
Calisma grubu
iiyeleri

isbirligi Yapilacak
Birim

Ciktr/ Sonug¢

Tamamlanma Tarihi

Aciklama

IZLEME STANDARTLARI

.

17. I¢ Kontroliin degerlendirilmesi
Idareler ig kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

w
~
2
i L - . Her bir harcama birimi kendi biinyesinde sisteme iliskin
17.3. I¢ kontroliin degerlendirilmesine = - . - . s . S
. A L = eksiklikleri tespit edecek ve gerekli 6nlemleri alacaktir. " L. Strateji Gelistirme Daire|  Birim i¢ kontrol -
idarenin birimlerinin katilim - = . ) . . o Tiim Birimler ' , ) stirekli
< - Gerekirse eksik ve yetersiz alanlara yonelik kontrol Baskanhig: degerlendirme raporu
saglanmalidir. = . A .
™ mekanizmalari gelistirilecektir.
=
2]
=
e
~
17.4. I¢ kontroliin Q : L T R
- N onrod TS z I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesinde; yoneticilerin
degerlendirilmesinde, yoneticilerin = - P . W
e . . : . . . goriis ve onerileri ile ¢alisanlarin ve i¢/dis paydaslarm Stirekli gelisen ve
goriisleri, kisi ve/veya idarelerin talep I¢ kontrol sistemi heniiz = S . o N . . L : . - B X R
o A . . .. R = Oneri, talep ve sikayetleri ile diizenlenen i¢ ve dis denetim Tiim Birimler I¢ Denetim Birimi yenilenen i¢ kontrol stirekli
ve sikdyetleri ile i¢ ve dig denetim degerlendirilmemektedir. >~ . L X .
- = raporlarinin sonuglarimi dikkate alan bir sistem sistemi
sonucunda diizenlenen raporlar - elistirilecektir.
dikkate alinmalidir. = selistirtieceldir.
=z
17.5. g kontroliin degerlendirilmesi i¢ kontrol sisteminin i¢ kontrolle ilgili olarak yapilan degerlendirmeler : . ..
sonucunda alinmasi gereken dnlemler | degerlendirilmesine yonelik bir sonucunda alinmasi gereken onlemler belirlenecektir. S6z : Strateji Gelistirme Daire I kontrol sisteminin
N ) i N - . I¢ Denetim Birimi N iyilestirilmesine 30.06.2011

belirlenmeli ve bir eylem plam
cergevesinde uygulanmalidir.

eylem plani heniiz
hazirlanmamugtir.

iS 17.5 EYLEM NO 77

konusu onlemler i¢in eylem plami olusturulacak ve
uygulanmasi saglanacaktir.

Baskanlig

yonelik eylem plani.
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STANDART STANDART Kamu i¢ Kontrol Standardi Sorumlu Birim isbirligi Yapilacak Tamamlanma
NO.SU VE ¢ Mevcut Durum Eylem Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Cahsma $ s .. P Cikt/ Sonug . Aciklama
TANIM ve Genel Sart1 N . Birim Tarihi
TANIMI grubu iiyeleri
I¢ Denetim; Universitemizin amag ve hedeflerinin
IS kars1 karstya oldugu riskler esas alinarak i¢ Denetim
18.1. i¢ denetim faaliyeti i¢ g Birimince hazirlanacak, I¢ Denetim Plan ve Programi
Denetim Koordinasyon Kurulu f¢ Denetim Koordinasyon E g::ﬁ;vrfg::e yap:?ﬁk:;il?ede;?tgif a(l)lgre;ll(en Etkin ve etkili
tarafindan belirlenen Kurulu standartlarmna uygun i¢ ; diriitiilecek tlilrygu 5 perty I¢ Denetim Birimi Tiim Birimler fonksiyonel bagimsiz 30.06.2011
standartlara uygun bir sekilde denetim heniiz yapilmanustir. = yrriteceldir. - . - - R i¢ denetim
iritilmelidic - Universitemizce I¢ Denetim Birimi kurulmadiginda I¢
M : x denetim biriminin ¢alismalari mevzuatin 6n gordigi
R2] cergeve de iist yoneticinin gozteminde Strateji
Gelistirme Daire Bagkanhiginca yiiriitiilecektir.
o
=
=
£
=
'§0 I¢ denetim birimi tarafindan gerek siirekli izleme
] E faaliyetleri gerekse bagimsiz izleme faaliyetleri
ﬁﬂ 3; sonucunda tespit edilen aksakliklar gerekli 6nlemlerin
< § alnmasi i¢in ilgili birimlere bildirilecektir. Bu nedenle
d “é yoneticiler, denetim bulgularim ve diger incelemeleri
o = gozden gegirecek, degerlendirecek ve 6nerileri dikkate
< _a;; alarak uygun tedbirlerin almmasim saglayacaklardir.
E o
= g2
4 55
< S 3
2 2
7 %3
° <
= _z =~ : e e L .
E g o) I¢ Denetim Birimi; Universitemizdeki varliklarm
° 18.2. i(; denetim sonucunda Heniiz ic denetim ; giivence altina alinmasy, i¢ kontrol sisteminin etkinligi i(; denetim
E [ idare tarafindan alinmasi gerekli . llmadl'uidan almacak = ve risklerin asgariye indirilmesi i¢in faaliyetleri olumsuz raporlarinda belirtilen
N ES goriilen dnlemleri igeren eylem | i’ pl € lik evlem ol § etkileyecek risklerin tanimlanmasi ve bunlar igin I¢ Denetim Birimi Tiim Birimler eksikliklerin 30.06.2011
o % plam hazirlanmali, uygulanmali on e‘g e;e yolne & etm plam ﬁ gerekli onlemlerin alimmasi, i¢ kontrol sisteminin giderilmesine yonelik
“E ve Izlenmelidir. 4 hazirianmamistir. > stirekli gozden gegirilmesi konularinda yonetime eylem planlar1.
= wi raporlar1 araciligi ile 6nerilerde bulunacaklardir. Bu
-‘;‘ z raporlar gergevesinde Bakanlik birimlerince kontrol,

yonetim ve risk yonetim siiregleri degerlendirilerek
gerekli iyilestirmeler olusturulacak planlar ile
uygulamaya konulacaktir.

Yiiriitiilen i¢ denetim faaliyetleri sonucunda
Universitece almmasi gereken onlemleri igerir
kapsaml bir eylem plam denetlenen birim tarafindan
hazirlanacak, uygulanacak ve sonuglari i¢ Denetim
Birimi tarafindan takip edilecektir.




