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BiRiM YONETICISININ SUNUSU

Diinya’da son yillarda yonetim anlayisinda yasanan gelismeler dogrultusunda geleneksel
kamu yonetimi anlayis1 yerini strateji ve bu stratejilere dayali politikalar odakli, ama¢ ve hedef
eksenli faaliyetleri iceren yeni bir kamu yonetimi yaklagimina birakmistir. Yonetimde rekabet
edebilmek i¢in Diinya’da meydana gelen gelismeler mutlaka takip edilmelidir. Ayrica, kamu kurum
ve kuruluslari planlamalar yapmali, zayif ve {istiin yanlarini belirlemelidirler. Kendisini yeterince
tanimayan teskilatin etkin olmasi da beklenemez. Geleneksel kamu yonetimi anlayisinda giiniin
problemleri degerlendirilir ve ge¢cmiste ne yapildigina bakilir; bu sekilde, varsa aksakliklar tespit
edilerek, giderilmeye c¢aligilir. Oysaki yeni kamu yoOnetimi anlayisinda problemler 6nceden
belirlenmeye, bu ¢ercevede vizyon olusturmaya ve strateji gelistirmeye ¢alisilmaktadir. Kamu Mali
Yonetim Reformu Siireci ile birlikte kamuda “Stratejik Planlama” donemi baglamistir. Bu siireci
stratejik planlama, performans esasli biitceleme ilkeleri, mali saydamlik ve hesap verme
sorumlulugu unsurlariyla ifade edebiliriz.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun vyiiriirliige girmesi, Ulkemizde
benimsenen yeni kamu yoOnetimi anlayisinin en Onemli gostergesidir. Bu kanunun onemli
yeniliklerinden birisi de kamu idarelerine “Faaliyet Raporlar1” hazirlanma mecburiyeti getirmesidir.
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesinde; biitgeyle 6denek tahsis edilen
harcama birimlerinin iist yoneticileri tarafindan her yil faaliyet raporlar1 hazirlanmasi
ongoriilmektedir. Boylece kamu hizmetlerini ylriitenlerin daha fazla sorumluluk {istlenmeleri,
kamu idarelerinin performanslarinin artmasi, yasama denetiminin daha etkin yerine getirilmesi
hedeflenmektedir. Sonugta faaliyet raporlari, kamu kurum ve kuruluslarinda saydamligin ve hesap
verilebilirligin de bir araci olacaktir. Kamu idareleri, amaglarini, hedeflerini ve faaliyetlerinin
sonuglarini faaliyet raporlar1 sayesinde kamuoyu ile paylasarak toplumun bilgilendirilmesi siireci de
tesis edilmis olacaktir.

Kamu yonetimindeki bu yeni anlayis ve yaklagimlar, kamu idarelerinin yapmakta olduklari
ve yapacaklari her tiirlii faaliyetin bir plan dahilinde gergeklestirilmesini ongormektedir. Bu noktada
Stratejik Planlama yaklasimi 6ne ¢ikmaktadir. Kamu idarelerinin Stratejik Planlamay1; vatandaslara
sunduklar1 hizmetleri planli bir sekilde gerceklestirme, politika gelistirme ve bu politikalar1 da is
programlar1 ve biitgeye dayandirmada ve nihai olarak biitlin uygulamalarin izlenmesi ve
degerlendirilmesinde bir ara¢ olarak benimsemeleri gerektigi ifade edilebilir.

2020 yili Enstitimiiz i¢in verimli bir y1l olmustur. Yeni acilan lisansiistii programlarla
Universitemiz biinyesindeki lisansiistii egitim olanak ve firsatlar1 cesitlendirilmistir. Lisansiistii
egitimimizin nicelik ve niteliksel gelisimine katki saglamak iizere kalici tedbirler alinmis ve
kurumsallagsmaya biiyiik 6nem verilmistir. Koronavirlis salgini tiim diinyayla birlikte iilkemizi de
etkilemis ve yiiz yilize egitime ara verilmis olsa da nitelikli insan giicli yetistirme hedefimiz
dogrultusunda dijital egitimin tiim araglar1 seferber edilerek egitim-6gretim siiregleri sekteye
ugratilmaksizin devam ettirilmistir. Yiiksekogretim Kurulu ve Universitemizin iist y&netimi
tarafindan belirlenen temel hedef ve politikalara paralel olarak paydaslarimiz, akademi camiamizin
degerli mensuplari, kiymetli 6grencilerimiz, sivil toplum kuruluslar ile birlikte bilimin evrensel
ilkleri 1s131Inda miistereken belirledigimiz kisa ve uzun vadeli hedeflere ulagsmak i¢in yogun
gayretler gosterilmistir. 2020 yilina ait Enstitiimiiziin faaliyet sonuglarini gosteren “Birim Faaliyet
Raporu” hazirlanmustir.

Kamuoyunun bilgisine arz olunur.

Prof. Dr. Mehmet MERDAN
Enstitii Midirii
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I- GENEL BILGILER
A-Misyon ve Vizyon

Misyonumuz;

Giimiishane Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii olarak misyonumuz, lisansiistii egitimde bilimsel
ve teknolojik gelismeler onderliginde, toplumsal ihtiyaglar temelinde, bilimsel arastirma ve
inovasyonu énemseyen, analiz ve sentez yapabilen, elestirel diisiinen, akademik kurumlara, kamu
veya oOzel sektore basariyla katki saglayacak, etik degerlere onem veren, ulusal ve uluslararasi
diizeyde iistiin nitelikli insan giicii, arastirmaci ve uzmanlar yetistirmektir.

Vizyonumuz;

Giimiishane Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii olarak vizyonumuz, egitim kalitesi ve arastirma
imkdnlart ile toplumsal gelisime onciiliik eden, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel bilgi ve
teknoloji iiretimine katki saglayan, yenilikci, saygin bir egitim-ogretim ve arastirma kurumu
olmaktir.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

31.05.2008 tarihinde Giimiishane Universitesi Rektorliigii biinyesinde kurulan Fen Bilimleri
Enstitiisii, Fen ve Miihendislik dallarinda lisansiistii egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve uygulama
yaptirmak iizere kurulmustur. 2020 yili itibariyla asagida tabloda belirtilen anabilim dallarinda

lisansiistli 6grenci lisansiistii egitim-6gretim yapilmaktadir.

Tezli Yiiksek Lisans Programlari

Anabilim Dal/Program
Biyoteknoloji (Disiplinler arasi)
*Enerji Sistemleri Miihendisligi (Pasif)
Fizik
Gida Miihendisligi
*Harita Mithendisligi (Pasif)
Insaat Miihendisligi
Is Saglig1 ve Giivenligi
Jeofizik Miihendisligi
Jeoloji Miihendisligi
Kimya
Makine Miihendisligi
Matematik Miihendisligi
Ormancilik ve Cevre Bilimleri (Disiplinler arasi)
Tarla Bitkileri
*Zootekni (Pasif)

Doktora Programlari

Anabilim Dali/Program
Biyoteknoloji (Disiplinler arasi)
*Enerji Sistemleri Mithendisligi (Pasif)
Gida Miihendisligi
Insaat Miihendisligi
Jeoloji Miihendisligi
Kimya
Matematik
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idari Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Fen Bilimleri Enstitiisiiniin temel amaci; Fen ve Miihendislik Bilimleri alaninda lisansiistii
egitimi diizenlemek, bilimsel ve teknolojik gelismeleri izleyerek lisansiistii calisma ve projelere yon
vermek, 6grencilerini giincel konularda ileri arastirmalara yoneltmektir. Bu gorev ve sorumluluklar;
2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 14, 44, 46 ve 50 nci maddeleri, Yiiksekdgretim Kurulu
(YOK) tarafindan ¢ikarilan Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&netmeligi, Lisans Ustii Egitim-
Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Yonetmeligi, Yiiksekogretim Kurulu Genel Kurulu
tarafindan kabul edilen Lisansiistii Egitim-Ogretim Programi Agilmasi ve Yiiriitiilmesine Dair
Ilkeler ile Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yiiriitiilen Tezsiz Yiiksek Lisans Programlar1 Uygulama
Esas ve Usullerine dayanilarak hazirlanan ve Giimiishane Universitesi Senatosu tarafindan kabul
edilen Giimiishane Universitesi Lisansiisti Egitim-Ogretim Yonetmeligi ile Giimiishane
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Uygulama Esaslar1 kapsaminda yerine getirilir.

Mali Yetki Gorev ve Sorumluluklar

01.01.2006 tarihi itibariyle tim hiikiimleri ile yiiriirlige giren 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, mali saydamlik, hesap verilebilirlik, kamu kaynaklarinin etkili,
verimli ve ekonomik kullanimi gibi iyi mali yonetim ilkelerini esas almaktadir. 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu Kanuna bagl olarak olusturulan ikincil mevzuat ile tim
kamu idarelerin oldugu gibi tiniversitemizin de gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin
yiriitilen mali karar ve islemlerde; kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilip kullanilmadigi denetlenmektedir. Bu amagla merkezi yonetim biitge kanunu,
tiniversitemizin stratejik plan1 ve biitgesi, biitce tertibi, kullanabilir 6denek tutari, performans
programui vs. kistaslar dikkate alinarak bir harcama birimi olarak Enstitiimiiziin de kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak iizere yiiriitiilen tiim mali karar ve
islemler mali kontrol ve degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bu ger¢evede mali islemlerin
yapilmasi silirecinde islemler, harcama yetkililerince mevzuata uygunluk agisindan kontrol
edilmektedir. Enstitlimiiziin yapilan faaliyetler yillik raporlar halinde diizenlenmekte ve ilgili
kurum/ kuruluslara gonderilmektedir.

Ayrica mali is ve islemler disinda kalan diger genel yonetim faaliyetleri de Rektorliik
Makaminin idari kontrolii altindadir.

On mali kontrol; harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda yapilan
kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrolleri kapsar. On mali kontrol siireci,
mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yliklenmeye girisilmesi, is ve islemlerin gerceklestirilmesi ve
belgelendirilmesinden olusur. Kamu idarelerinde 6n mali kontrol goérevi, yonetim sorumlulugu
cergevesinde ilgili mevzuata uygun olarak yiiritiliir.

Birimizde harcama yetkilisi, gergeklestirme gorevlisi, taginir kayit yetkilisi ve taginir kontrol
yetkilisi olarak gorevlendirilmis personelimiz asagidadir.

Fen Bilimleri Enstitiisii Mali Yetkilileri

- Gerc¢eklestirme Tasmr Kontrol Tasmir Kayit
Harcama Yetkilisi Gérevlisi Yetkilisi Yetkilisi
Prof. Dr. Mehmet MERDAN Emin OZEL Emin OZEL Cevdet TIRYAKI
Enstitii Midiiri Enstitii Sekreteri Enstitii Sekreteri Sef
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C-Idareye Iliskin Bilgiler
1-Fiziksel Yapi

Fen Bilimleri Enstitiisii, Giimiishane Universitesi Merkez Giimiishanevi Kampiisiinde bulunan
Rektorlik Ek Hizmet Binast 2. Katinda hizmet vermektedir. Enstitiimiize tahsis edilen alanda
miidiir odasi, miidiir yardimcisi odalari, enstitii sekreteri odasi ve idari islerden sorumlu
memurlarinin kullandig1 toplam 6 adet oda/ofis ile birlikte toplant1 salonu, seminer salonu ve arsiv
bulunmaktadir.

Adres ve fletisim Bilgileri :

Giimiishane Universitesi Rektorliigii Fen Bilimleri Enstitiisii

Baglarbas1 Mahallesi Kazim Karabekir Caddesi No:123/1

29000 Merkez / GUMUSHANE

Telefon: 0456 233 12 85 Belge Geger: 0456 233 12 85

Elektronik Ag: http://fbe.gumushane.edu.tr Elektronik Posta: fhe@gumushane.edu.tr

1.1. idari Personel Hizmet Alanlar

Alanin Niteligi Sg\lgéstl) ‘?rl::zr;l
Servis 1 20 m?
Calisma Odasi 5 100 m?
Toplam 6 120 m?

1.2. Diger Hizmet Alanlari

Alanmn Niteligi Si‘g;st‘) ‘?:T?Z';‘
Arsiv 1 20 m?
Toplant1 Salonu 1 20 m?
Seminer Salonu 1 20 m?
Toplam 3 60 m?
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2- Teskilat Yapisi (Tegkilat Semasi)

Enstitlinlin organlari, enstitli midiirii, enstitii kurulu ve enstitii yonetim kuruludur. Enstitii
yonetimi, Miidiir, Miidiir Yardimcilar, Enstitii Sekreteri ve Anabilim Dali Baskanliklarindan
olugmaktadir. Enstitiiniin egitim ve Ogretim faaliyetleri anabilim dali baskanliklar1 tarafindan
yiritiilmektedir. Enstitiiniin idari faaliyetleri ise Enstitli Sekreterine bagli olan sekreterlik

biirosunda gorevli memurlar aracilifiyla yiirtitiilmektedir. (Sekil 1)

ENSTITU KURULU s ENSTITU MUDURU e ENSTLTJJRTJ?IJETW

MUDUR ENSTITU MUDUR
YAR"D|MC|S‘| —— SEKRETERI — YARDIMCISI
Egitim-Ogretim Isleri idari ve Mali isler Dergi, Akademik Isler

!

FBE SERVIS MEMURLARI
Ogrenci isleri, Personel. Muhasebe
Satin Alma

ANABILIM DALI
BASKANLIKLARI

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Enstitiimiiz biinyesinde web tabanli dgrenci otomasyon sistemi kullanilmaktadir. Ogrenci
basvurulari, ders kayitlar1 ve not goriintiileme, cesitli belgelerin verilmesi gibi islemler otomasyon
sistemi lizerinden yapilmaktadir. Enstitiimiiziin bilgi islem altyapisi ve servis bakim hizmetleri

Universitemizin Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan saglanmaktadir.

Enstitiimiizde hizmet binasinda halihazirda kullanilmakta olan bilgisayar, yazici, telefon,

faks gibi elektronik demirbas varliklara iligkin tablo agsagidadir.
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S,\'lroa MALZEMENIN ADI ADEDI | MARKASI
1 |Masaiistii Bilgisayar 8 HP
2 | Diziistii Bilgisayar-Notebook 1 EXPER/ LG
3 | Fotokopi Makinesi 1 LEXMARK
4 | Fotokopi Makinesi 1 SHARP
5 Yazer 4 LEXMARK

2 CANON

6 | Sabit Telefon 5 KAREL
7 | Projeksiyon Cihazi 2 CASIO

4- insan Kaynaklari
Enstitiimiiz biinyesindeki idari ve akademik personel durumu asagida 6zetlenmistir.

4.1- idari Personel
Enstitiimiizde 2020 yilinda genel idari hizmetler sinifina dahil idari hizmet veren 2
personelimiz mevcuttur.

Hizmet Siniflar1 GiH SHS THS AHS DHS | YHS | TOPLAM

Personel Sayisi 2 - --- - - — 2

4.1.1- idari Personelin Egitim Durumu

fkogretim Lise On Lisans Lisans Yiiksek Lisans
ve Doktora

Kisi Sayisi - —- ___ > —

Yiizde Oran % 100

4.1.2- idari Personelin Hizmet Siireleri
1-3Yi1l 4-6Ydl | 7-10Y1l | 11—-15Y1l | 16—-20 Y1l 21 — Uzeri

Kisi Sayisi ---- ---- 1 1 — ——-
Yiizde === === % 50 %50 — —-
4.1.3- idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 3640 Yas 41-50 Yas
- ——- 1 1 ——-
--- ---- % 50 % 50 ----

4.2- Akademik Personel

Enstitiimiiz biinyesinde kadrolu 6gretim elemanimiz bulunmamaktadir. Egitim 0gretim
faaliyetleri Universitemizin farkli akademik birimlerinde kadrolu olarak gdrev yapmakta olan ve
doktora veya dogentlik alanlar1 dikkate alinarak anabilim dallarimiz biinyesinde gorevlendirilen,
donemsel olarak degismekle birlikte yaklasitk 100 adet doktora derecesine sahip Ogretim
elamanimiz tarafindan siirdiiriilmektedir.
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5- Sunulan Hizmetler

Enstitiimiiz biinyesinde 15 adet tezli yiiksek lisans programi mevcut olup 2020 y1l1 itibariyla
asagida detayr gosterilen 13 programa oOgrenci alinmig ve egitim-6gretim faaliyetleri
stirdiiriilmistiir. Enstitiimiiz biinyesinde 7 adet doktora programi mevcut olup, 2020 yili itibariyla
asagida detay1 gosterilen 6 programa 0grenci alinmig ve egitim-0gretim faaliyetleri stirdiirilmiistir.

Tezli Yiiksek Lisans Programlari

Sira No Anabilim Dali/Program
1 Biyoteknoloji (Disiplinler aras1)
2 *Enerji Sistemleri Miihendisligi (Pasif)
3 Fizik
4 Gida Miihendisligi
5 *Harita Miihendisligi (Pasif)
6 Insaat Miihendisligi
7 Is Saglig1 ve Giivenligi
8 Jeofizik Miihendisligi
9 Jeoloji Miihendisligi
10 Kimya
11 Makine Miihendisligi
12 Matematik Miithendisligi
13 Ormancilik ve Cevre Bilimleri (Disiplinler arasi)
14 Tarla Bitkileri
15 *Zootekni (Pasif)

Doktora Programlari

Sira No

Anabilim Dali/Program

Biyoteknoloji (Disiplinler aras1)

*Enerji Sistemleri Miihendisligi (Pasif)

Gida Miihendisligi

Insaat Miihendisligi

Jeoloji Miihendisligi

Kimya

N[OOI WIN

Matematik

5.1- Lisansiistii Egitim-Ogretim Programlarma Kayith Ogrenci Sayilari

Cinsiyetlerine Gére Ogrenci Sayilar
Lisansiistii Program | Tezli Yiiksek Lisans Doktora Toplam Genel
Toplam
Birimin Adi E K Toplam E K Toplam E K
Fen Bilimleri 255 | 151 | 406 | 23 | 11 34 | 278 | 162 | 440
Enstitiisii

e E: Erkek, K: Kadin
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5.2-Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora Programlaria Kayith Ogrenci Sayilar

Anabilim Dali/Program TYLKO | TYLEO | DKO DEO TOS
Biyoteknoloji 19 23 0 4 46
Enerji Sistemleri Mithendisligi 5 10 - - 15
Fizik 1 5 - - 6
Gida Miihendisligi 41 26 3 3 73
Harita Miihendisligi - - - - 0
Ingaat Miihendisligi 16 45 4 8 73
Is Saghig1 ve Giivenligi 20 28 - - 48
Jeofizik Miihendisligi 3 8 - - 11
Jeoloji Mithendisligi 5 19 1 5 30
Kimya 6 5 0 1 12
Makine Miihendisligi 6 39 - - 45
Matematik - - 3 2 5
Matematik Miihendisligi 20 23 - - 43
Ormancilik ve Cevre Bilimleri 6 19 - - 25
Tarla Bitkileri 3 5 - - 8
Zootekni - - - - 0
TOPLAM 151 255 11 23 440
KISALTMALAR ) ) )
TYLBO:  Tezli Yiiksek Lisans Kadi Ogrenci DBO: Doktora Kadin Ogrenci Sayist
TYLEO: Tezli Yiiksek Lisans Erkek Ogrenci DEQ: Doktora Erkek Ogrenci Sayisi
TOS: Toplam Ogrenci Sayisi

5.3- Tamamlanan Tez Sayis1 (Mezun Ogrenci Sayisi)

FEN BILIMLERI ENSTITUSU

Tezli Yiiksek Lisans

Doktora

Biyoteknoloji

(o]

[EN

Enerji Sistemleri Mithendisligi

Fizik

Gida Miithendisligi

Harita Miithendisligi

Insaat Miihendisligi

Is Saghig1 ve Giivenligi

Jeofizik Miihendisligi

Jeoloji Mithendisligi

Kimya

Makine Miihendisligi

Matematik

Matematik Miihendisligi

Ormancilik ve Cevre Bilimleri

Zootekni

Tarla Bitkileri

RP[OIN|O|O|O(OINOId|OO|O|N|O|O

TOPLAM

w
(e}

P | O|0O|0O|0O|O|O|0O|0O|0O|0O|O|O|O|O|O
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6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Egitim ve dgretimle ilgili olarak anabilim dali bagkanliklarinda, anabilim dali kurullarinda,
Enstitii Yonetim Kurulunda, Enstitii Kurulunda ve Senatoda alinan kararlara iliskin islemler ile idari
ve mali iglemler Enstitii Miidiiriiniin gozetim ve denetimi altinda Enstitii Miidiir Yardimcilar: ve
Enstitii Sekreteri tarafindan uygulanmakta ve i¢ kontrol de ayn1 mekanizma ile saglanmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55’inci maddesi, i¢ kontrolii; “f¢
kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarimin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve
stiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir. ” seklinde tanimlanmistir. Buna
gore mali yonetim ve i¢ kontrol siireclerine iligkin standartlar ve yontemlerin Hazine ve Maliye
Bakanliginca, i¢ denetime iliskin standartlar ve yontemlerin ise I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu
tarafindan belirlenip gelistirilecegi ve uyumlastirilacagi, ayrica Maliye Bakanligi ve i¢ Denetim
Koordinasyon Kurulunun sistemlerin koordinasyonunu saglayarak kamu idarelerine rehberlik
hizmeti verecegini diizenlemistir.

Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan ve 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazete’de
yayimmlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla standartlar ve gerekli genel sartlar
belirlenmistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 uluslararasi standartlar ve iyi uygulama 6rnekleri
cergevesinde, i¢ kontroliin; kontrol ortamu, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim
ile izleme bilesenleri esas alinarak tiim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde olmasini saglamak
tizere genel nitelikte belirlenmistir. Tebligde, kamu idarelerinin gerek gormeleri halinde, idarelerin
ayrintili i¢ kontrol standartlar1 da belirleyebilecekleri ongoriilmiistiir.

Enstitimiiz bilinyesinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda; gorev, yetki ve
sorumluluklarin belirlenmesi, riskli alanlarin belirlenmesi, 6nleyici, tespit edici ve diizeltici kontrol
faaliyetlerinin belirlenmesi, bilginin kaydedilmesi, tasnifi, ulasilabilirligi, sistem ve faaliyetin
izlenmesi, gézden gecirilmesi ve degerlendirilmesi konularinda yapilan ¢alismalara yer verilmistir.
5018 sayili Kanun ve ilgili diger mevzuat uyarinca, kamu idaresinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi c¢alismalar1 Enstitiimiiziin yOnetim
sorumlulugu kapsamindadir.

Bu baglamda katilimcilik ve ortak akil esas almarak Universitemizin “I¢ Kontrol Standartlart
Eylem Plan1” olusturulmus olup Enstitlimiiziin bu eylem plani gercevesinde i¢ kontrol sistemine
iliskin calismalar1 devam etmektedir.
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I1- AMAC ve HEDEFLER
A-Tdarenin Amac ve Hedefleri

Enstitii yonetiminin Universitemizin genel amaglarina paralel olarak yaptigi planlamalara
gore 2013 yili igerisinde {niversitemizin stratejik planlama ¢aligmalarma baslanmstir.
Enstitiimiiziin yilikiimlii oldugu ana faaliyetlerini basarili bir sekilde yerine getirebilmesi igin
planlama doneminin basinda kisa ve uzun vadeli ama¢ ve hedefleri belirlenmistir. Enstitii
yonetimimizce olusturulan misyon ve vizyon bildirimlerimiz dogrultusunda belirlenen amag ve
hedeflerimiz sunlardir.

Birimin Amac ve Hedefleri:
Amag L. Lisansiistii Egitim-Ogretim Olanaklarinin Artirilmasi ve Gelistirilmesi

Hedefler

e {lin, bolgenin ve iilkenin ihtiyaglarina yonelik lisansiistii egitim programlar1 agmak ve bu
programlari etkin hale getirmek.

¢ Disiplinlerarasi lisansiistii egitim programlar1 agmak ve etkin hale getirmek.

e Lisansiistli egitim programlarmin kamu ve 6zel sektor tarafindan taninmasini saglamak,
tanitimin1 yapmak, liniversite-sanayi isbirliklerini tegvik etmek.

e Lisansiistii egitim programlarinda gorevlendirilecek enstitii kadrolarinin olusturulmasi ve
zenginlestirilmesini tesvik etmek.
Doktora egitim programlar1 agmak ve etkin hale getirmek.
Doktora ¢aligmalarinin diizenlenmesi ve bilimsel yayina dontistiiriilmesini saglamak.
Yurt ici ve yurt dis1 ortak doktora programlarinin olusturulmasini saglamak.
Uluslararasi lisansiistii 68renci sayisini artirmak.

Amag II. Otomasyon Sisteminin Gelistirilmesi ve Giincellenmesi

Hedefler

e Otomasyon sisteminde performans gostergelerinin olusumunu yapacak ve raporlayacak
sistem olusturulmasi1 ve otomasyon programi i¢in gerekli personelin istihdam edilmesini tesvik
etmek.

Amac I11. Fiziki Mekanlarin Iyilestirilmesi

Hedefler

e Egitim-6gretimin yiiriitiilebilecegi Enstitii Hizmet binasinin tahsisine yonelik faaliyetler
yiriitmek, seminer salonu, derslik, bilgisayar laboratuvari gibi 6gretim altyapinin olusturulmasina
yonelik ¢aligmalar yapmak.

e Laboratuvar altyapisinin ve cihaz ¢esitliliginin gelistirilmesini saglamak.

B- Temel Politikalar ve Oncelikler
Temel Politikalar
Fen ve Miihendislik alaninda bilimsel ve teknolojik bilgi ve beceriye sahip nitelikli

aragtirmacilar  yetistirilmesi i¢in gereken egitim programlarmin siirekli  gelistirilmesini,
degerlendirilmesini, etkin olarak yiiriitilmesini saglamak, Tiim programlarda egitimin kalitesinin
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yiikseltilmesine katkida bulunmak. Uluslararas: gelismeleri ve toplumsal gereksinimleri goz Oniine
alarak yeni programlarin agilmasini tesvik etmek ve organizasyonunu saglamak.

Oncelikler

Enstitli biinyesindeki lisansiistii programlarin iistlin nitelikli ve aldig1 egitimin meslegini ve
yasam kalitesini gelistirecegine inanan Ogrenciler tarafindan tercih edilebilmesini saglamak.
Mezunlarimizin aldiklar1 egitimle alanlarinda segkin bir yere sahip olmasini saglamak. Yirittigii
egitim programlariyla nitelikli bilim insam1 yetistirmek. Ulusal ve uluslararast diizeydeki
arastirmalarini artirarak siirdiiren saygin bir kurum olmak.
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I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
A- Mali Bilgiler

1- Biitce Uygulama Sonuclari

TeRTiP ODENEK | GONDERME . | ODENEK GONDERME | (AVANS DAHIL) | KALAN
38.90.04.00-09.4.2.00-2-01.1 | 915.500,00 915.500,00 0,00 915.435,26 64,74
38.90.04.00-09.4.2.00-2-02.1 | 37.000,00 37.000,00 0,00 35.262,42 1.737,58
38.90.04.00-09.4.2.00-2-03.2 | 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
38.90.04.00-09.4.2.00-2-03.3 | 2.000,00 1.000,00 1.000,00 996,17 3,83
38.90.04.00-09.4.2.00-2-03.5 | 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2- Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Enstitiimiize yukaridaki tabloda ayrintili sekilde gosterildigi tizere 2020 yil1 i¢in toplamda
953.500,00 TL tutarinda 6denek tahsis edilmis olup bu tutarin 951.693,85 TL si harcanmistir. Biitce
gerceklesme orani kiimiilatif olarak % 99,81 seviyesinde olmustur.

3- Mali Denetim Sonugclari

Enstitiimiizde 2020 mali yilinda i¢ ve dis mali denetim yapilmamistir. Bu nedenle
olusabilecek raporlarda yer alan tespit ve degerlendirmeler ile bunlara kars1 alinan veya alinacak
onlemler ve yapilacak islemlere bu baslik altinda yer verilememistir. I¢ denetim Rektorliige bagl I¢
Denetim Birimi tarafindan, dis denetim ise Sayistay tarafindan gergeklestirilmektedir. Sayistay
tarafindan yapilacak harcama sonrasi dig denetimin amaci; genel yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinin hesap verme sorumlulugu ¢ergevesinde, yonetimin mali faaliyet, karar ve islemlerinin;
kanunlara, kurumsal amag, hedef ve planlara uygunluk ydniinden incelenmesi ve sonuglarinin
raporlanmasini kapsamaktadir.

B- Performans Bilgileri
1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

Enstitlimiiziin amaglarini gergeklestirmek icin 2020 yili igerisinde yiiriittiigli faaliyetlerle
ilgili bilgilere yer verilmesi amaglanmaktadir. Ancak Enstitiimiiz biinyesinde kadrolu &gretim
elemani bulunmamasi nedeniyle; 0gretim elemanlar1 tarafindan ulusal ve uluslararasi bilimsel
toplant1 sayisi, bu toplantilara (sempozyum, kongre, konferans, panel, seminer, agik oturum,
sOylesi, sergi vb.) katilan 6gretim eleman:1 sayisi, indekslere giren hakemli dergilerde yayimlanan
bilimsel yayin sayisi, hakemlik ve editorlik yapan 6gretim iiyesi sayisi, hakemlik ve editorliik
yapilan kitap ve dergi sayisi, atif indekslerinde yer alan bilimsel eser sayisi, WOS (Web Of
Science) ta indekslenen bilimsel eserlerin indekslere gore dagilimi, SCI, SCI-Expanded, SSCI ve
AHCI kapsamindaki dergilerde yayinlanan bilimsel eser sayisi, Ulusal ve uluslararast kuruluslar
tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayisi, Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru
sayisi, Ar-ge proje sayisi, TUBITAK tarafindan desteklenen proje sayisi, Yiiksekdgretim Kurulu
(YOK), Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) ve TUBITAK tarafindan verilmis olan bilim, tesvik
ve sanat Odiilleri sayis1 gibi faaliyetler bu raporda gésterilmemistir. Nihayetinde burada sayilan
faaliyetler ayn1 zamanda ilgili 6gretim {iiyelerinin kadrolarmin bulundugu akademik birimlerin
faaliyet raporlarinda gdsterildigi i¢in aymi iiniversite biinyesinde yer alan akademik birimlerin
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kiimtilatif bilgilerinin derlenmesi ve konsolide edilmesi agamasinda kurumsal bazda yanlis bir algi
veya bilgiye sebebiyet verilmemesi bakimindan Enstitiimiiziin yillik faaliyet raporunda
gosterilmemistir.

2- Performans Sonuclar1 Tablosu
Bu kapsamda 2020 yili i¢in belirlenen performans hedefleri ve yil sonu itibariyla bu

hedeflerin ger¢eklesme durumlarimin degerlendirilmesine iliskin bilgiler asagidaki tabloda
gosterilmistir.

PERFORMANS GOSTERGESI HEDEF GERCEKLESME

Tezli yiiksek lisans programi sayisi - 15

Tezli yliksek lisans 6grenci sayis1 - 406

Tezli yiiksek lisans mezun sayist - 38
Doktora programi sayisi - 7

Doktora 6grenci sayisi - 34
Doktora mezun sayist 1 1

YOK tarafindan éncel.ikli alanlarinda saglanan burslardan 0 0
yararlanan doktora 6grenci sayisi

3- Performans Sonug¢larinin Degerlendirilmesi

2020 yili i¢in belirlenen performans gostergeleri ve sonuglar1 yukaridaki tabloda detayli
olarak gosterilmis olup Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan miihendislik temel alaninda lisans
programlarinin tercih edilebilmesi igin taban puan (baraj) getirilmesi neticesinde Universitemiz
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltemizdeki lisans programlarimizin neredeyse tamamina
ogrenci almamamistir. Bu nedenle lisans programlarimizdaki 6gretim iiyelerimizin motivasyonlari
kaybolmus ve bu programlardaki kadrolu dgretim iiyelerimiz Universitemizden ayrilma egilimine
girmislerdir. Neticede enstitiilerde kadro bazli bir yapilasma olmayip ilgili fakiiltelerin bolim
bagkanliklar1 ayni zamanda enstitlilerin anabilim dali bagkan1 olmalar1t ve egitim-6gretim
faaliyetlerinin de boliimdeki O6gretim {iiyeleri tarafindan ylriitiilmesi nedeniyle Enstitiimiiz i¢in
planlanan performans sonuglari istenen diizeyde gergeklesememistir.

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Y&netmeligin 18/c maddesi
geregince Performans bilgileri bagligi altinda, idarenin stratejik plan ve performans programi
uyarinca yiritiilen faaliyet ve projelerine, performans programinda yer alan performans hedef ve
gostergelerinin ger¢eklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine, diger performans
bilgilerine ve bunlara iliskin degerlendirmelere yer verilmistir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A- Ustiinliikler
Bu boliimde Enstitiimiiziin giiglii yonlerine ve firsatlara yer verilmistir

Birimin giiclii yanlan

Ders miifredatinin dinamik olmasi,

Arastirma desteginin ve online kiitliphane olanaklarinin yeterli olmasi,

Ogrenciye sunulan hizmetlerin kalitesinin arttirilmasina ¢alisiimast,

Yeni kurulmus bir tiniversite olmanin verdigi heyecan ve basarili olma gayreti,
Universitemizin kamuoyundaki olumlu imaji,

Etik degerleri benimsemis enstitii yonetimine karst duyulan giiven,

Nitelikli, dinamik, 6zverili ve uzman 6gretim elemanlarinin ve idari personelin olmast,

B- Zayifliklar

Bu boliimde Enstitlimiiziin tespit edilen zayif yonlerine ve karsilasiimasi muhtemel
tehditlere yer verilmistir.

Birimin zayif yanlan

¢ Anabilim dallarinda yeterli sayida profesor ve dogent 6gretim iiyesinin olmamasi.

e Enstitli blinyesindeki egitim- &gretim hizmetleri i¢in ihtiya¢ duyulan binanin tahsisi
edilmemesi ve fiziki mekanlarin iyilestirilmesine ihtiya¢ duyulmasi.

e idari personel sayisinin yetersizligi.

e Laboratuvar imkanlarinin ve teknolojik ara¢ gereglerinin yetersizligi.

e Disiplinler arasi anabilim dallarinin yonetilmesindeki akademik ve idari sorunlar.

e Uluslar aras1 (yabanct uyruklu) 6grencilerin sorunlarina yonelik bir birimin olmayisi.

e Anabilim dallarinin sekretarya hizmetlerinin saglikli bir sekilde yonetilemeyisi.

C- Degerlendirme

Bu boliimde Enstitlimiiziin planladigi degisiklik Onerilerine, karsilasabilecegi risklere ve
bunlara kars1 alinmasi gereken tedbirlere iliskin degerlendirmelere yer verilmistir. Fen Bilimleri
Enstitiisii olarak tstiinliiklerin akilci, dogru, etkili ve insan odakli olarak kullanilarak zayif yonleri
tyilestirmek ve dis cevredeki firsatlar1 ¢cok iy1 degerlendirip tehditlere karsi da gerekli dnlemleri
almak hedeflenmektedir. Bu sayede yiiriitiilen lisansiistll egitim-6gretim hizmetlerinin daha kaliteli
olacagi ve hizmet verimliligini artiracag1 ongoriilmektedir. Yiiksek lisans 6grencileri i¢in danigsman
atama kriterlerinin belirlenmesi, tezlerin kalitesinin artmasiyla birlikte yayin sayisini da artiracaktir.
Enstitiimiiz anabilim dallarinda 6gretim elemanlarinin nitelikli ve yeterli sayida olmasi, ders
miifredatinin dinamik olmasi, tez ¢alismalarinin BAP projeleriyle desteklenme olanagi, 6grencilere
sunulan hizmetlerin diizenli hale getirilmesi kisa vadeli hedeflerimizin ger¢eklesmesini
saglayacaktir.
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V- ONERIi VE TEDBIRLER

“Her Ile Bir Universite” projesi kapsaminda Ulkemizin tiim sehirlerinde birer Devlet
Universitesi kurulmustur. Ulkemizin niifus, sehir altyapisi, ticari kapasite ve sosyal ve kiiltiirel
ortam sartlar1 baglaminda gorece en zayif illerden biri olan Giimiishane Ilinde kurulan Giimiishane
Universitesinin gelismesinde hiikumet politikalar1 ve yiiksekogretimin merkezi diizenleyici ve
denetleyici kurumu olan Yiiksekogretim Kurulu tarafindan alinan kararlar (temel alanlara 6grenci
alimi i¢in uygulanan merkezi yerlestirme puani, biitce kaynaklarinin sinirli olmasi, proje destekleri
i¢in uygulanan nitelikler ve yiiksek standartlar, norm kadro uygulamasi gibi) Universitemizin ve
biinyesindeki akademik birimlerin gelismesine biiyiik dlciide sekte vurmustur. Ozellikle son yillarda
Amag ve hedeflere ulasabilmek i¢in alinmasi gereken Oneri ve tedbirler agagida siralanmistir.

e Merkezi otorite olarak hiikumetin ve Yiksekogretim Kurulunun yeni ve kiiciik
tiniversitelere yonelik pozitif ayrimeilik ilkesine uygun ve destekleyici kararlar almalari.

e Anabilim dallarindaki lisansiistii egitim kapsaminda ulasilmasi gereken hedefler i¢in daha
cok sayida profesor ve dogent 6gretim tliyesi sayisinin artirilmasi.

e Acilacak yeni lisansiistii egitim programlarinda ve disiplinleraras: egitim alanlarinda
uzmanlagmis 6gretim iiyelerinin artirilmasi.

e Kisa ve uzun vadeli hedeflere ulasmak i¢in Enstitiimiize miistakil bir bina tahsis edilmesi
ve fiziki mekanlarin iyilestirilmesi.

e idari personel ihtiyacinin ve eksikliginin giderilmesi.

e Enstitlinlin mali kaynaklarinin biitge imkanlar1 dahilinde artirilmasi.

e Ihtiya¢ duyan tiim lisansiistii ogrencilerimizin Merkezi Arastirma Laboratuvari
bilinyesinde sunulan hizmetlerden iicretsiz olarak faydalandirilmalar1 veya bu &grencilerin tez
caligmalarindaki laboratuvar giderlerinin mali yonden desteklenmeleri gerekmektedir.

HARCAMA YETKILISi
GOREVE GOREVDEN
NO ADI SOYADI UNVANI ASIL/VEKIL BASLAMA AYRILMA
TARIiHi TARIHI
1 | Prof. Dr. Ferkan SIPAHI Miidiir Asil 01.01.2020 06.02.2020
2 | Prof. Dr. Mehmet MERDAN Miidiir Asil 07.02.2020 Devam ediyor.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin
etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ic¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlar1 ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara

dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.

Gilimiishane / 25.01.2021

Prof. Dr. Ferkan SIPAHI
Enstiti Mudiri
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Gilimiishane / 25.01.2021

Prof. Dr. Mehmet MERDAN
Enstitii Mudira




