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1L.YONETICi OZETI
Universitemiz,31.05.2008 tarih ve 26892 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan “5765 sayili

Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilatt Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarimin Kadrolar
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye
Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 1 inci maddesi ile 2809 sayili Kanuna eklenen Ek 98’
inci maddesiyle kurulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
kullantminin yani sira mali saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri 6n plana ¢ikmistir. Gelisen teknolojiye
uygun makine ve techizatla donatilmis bina, derslik ve laboratuvarlarda 6grencilerimize kaliteli egitim 6gretim
imkan1 sunmay1 hedefleyen Universitemiz, bu dogrultuda fiziki alt yap1 yatirimlarmi tamamlamaya
calismaktadir.

Universitemizin 2025 yil1 Yatirrm Programi Izleme ve Degerlendirme Raporu, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 25’inci ve 60’1inc1 maddeleri ile 5436 sayili Kanunun 15’inci maddesine
dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkindaki Yonetmeligin
24’tincii maddesi uyarinca hesap verilebilirligi saglamak ve yatirim harcamalarimizin verimliliginin kontrol
edilmesi amaciyla hazirlanmstir.

Universitemizin 2025 yili Yatirrm Programi izleme ve Degerlendirme Raporu’nun hazirlanmasinda
emegi gecen ve yatirimlarla ilgili faaliyetleri yliriiten biitiin personelimize tesekkiir eder, caligmalarinda

basarilar dilerim.

Prof. Dr. Oktay YILDIZ
Rektor
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2. GENEL DEGERLENDIRME MiSYON VE ViZYON (2023- 2027 Dénemi Stratejik Plan)

2.1. Misyonumuz
Elestirel diislinebilen, girisimci, liretken, katilimci, rekabetgi, kisisel ve mesleki olarak kendini siirekli

yenileyebilen fertler yetistirebilmeyi, bilime evrensel katki saglayabilen arastirmalar yapabilmeyi, tim degerleri
ile bolgenin ve iilkenin gelismesine katkida bulunmay1 gorev edinen bir iiniversite olmak.

2.2. Vizyonumuz
Arastirma ve egitimdeki doniisiimiin bir pargasi olarak kendini surekli yenileyen, sorun ¢ézme becerisine

sahip fertler yetistirerek tercih edilebilir bir iniversite olmak.
2.3.Temel Degerler

e Kurum kimligini ve kiiltiiriinii gelistirmek i¢in katilime1 bir yonetim anlayis1 benimsenecek, acik ve seffaf
yonetisim modelleri uygulanacak olup iiniversitemizde yonetim sorumlulugunun giiclendirilmesi i¢in
gerekli mali yonetim, i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerinin etkin bir sekilde uygulanmasina yonelik
caligmalar yapmak.

e Universite-sanayi isbirliginin arttirilarak bélgede bulunan sanayi kuruluslarinin teknolojik gelisimine ve
Ar-Ge caligsmalarina katkida bulunmak.

e Ar-Ge’ye dayali iiretim yetenegini giliclendirmek amaciyla uygulama ve arastirma merkezlerimiz ile
merkezi aragtirma laboratuvarimiz gelistirmek.

e Nitelikli fertler yetistirmeyi amaglayarak, evrensel diizeyde bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
oncelikli hedef belirlemek ve azami diizeyde katki saglamak.

e (Cevreye, dogaya, insanlara ve etik degerlere karsi sorumluluklarini yerine getiren bir kurum kilturiind
yerlestirmek.

e Dijital doniisiim ¢aginin gerekliliklerini yerine getirerek kendini siirekli yenileyen, sorun ¢6zme becerisine
sahip olmak.

e Yiiksekogretimde 6grenci ve 6gretim elemant degisimi ve hareketliligini artirmaya yonelik uluslararasi
programlar yakindan takip etmek. Yabanci Ogrencilerin Universitemizdeki Ogretim faaliyetlerine
katilmasina 6grencilerin kargilikli degisimleri saglamaya azami katki saglamak.

e Mevcut idari ve beseri kapasite, nitelik ve nicelik olarak stratejik yonetim anlayisi dogrultusunda
gelistirilecek ve yonetim kiiltiiriiniin yeni yapiya uyarlanmasina doniik programlar diizenlemek.

e Stratejik planlama ve performans programlar1 ¢ergcevesinde Olgme, izleme ve degerlendirme siiregleri

gelistirmek.
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2.4. Universitemizin Stratejik Amagc ve Hedefleri

Tablo 1 — Giimiishane Universitesi 2023- 2027 Dénemi Stratejik Amag ve Hedefleri

Stratejik Amac ve Hedefleri

Tema Stratejik Amag Stratejik Hedef Sorumlu Birimler
SH 1: Ulusal ve Uluslararasi '
esdegerliligi olan boliim/program Ilgili Rektdr Yardimeiligi ve
sayisi ile egitim alanlarini Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi,
iyilestirerek, donanimli yerli ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii,
yabanci 6grenci sayisini 2027 Personel Daire Baskanlig1, Strateji
sonuna kadar rekabet edilebilir Gelistirme Daire Bagkanlig
seviyelere ¢ikarmak
{{ % Eg1t.1m stiresi boyunca fgili Rektdr Yardimeilig ve
grencilerin ana ve yardimci kaynak W O <
. B . Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi,
- . htiyaclarinin fiziki/elektronik . - .
= SA 1 < s oo Strateji Gelistirme Daire
= L rtamda saglanmasi ve 6grencilerin o
Egitim S Baskanligi, Kiitiiphane ve
E o urumsal aidiyetinin 2027 sonuna ; . 5
@O | Ogretimde kadar artarak devam ettirilmesi Dokimantasyon Daire Bagkanlig,
£Q kaliteyi Tim Akademik Birimler
P& | arttirmay SH3:  Yiiksekogretim .
@ amaclayan, ogrencilerine sunulan beslenme Ilgili Rektor Yardimeiligi ve
E s tlkenin ve hizmetleri kalitesinin artirilmast; Strateji Gelistirme Daire
bélgenin ihtiyag | 6grencilerin kisisel ve sosyal Bagkanligi, Saglik, Kiltiir ve Spor
duydugu gelisimi desteklenerek yasam Daire Baskanligi, Tiim Akademik
alanlarda kalitesinin 2027 sonuna kadar %20 Birimler
rekabet edebilir | ylkseltmek
bir iniversite SH 4: Ulusal ve Uluslargras1 . flgili Rektor Yardimerlig ve
olmak tanitim ve taninirlik faaliyetlerini - Gelisti -
arttirarak degisim programlarindan Strateji Gelistirme Daire
azami  diizevde pekistirerek Bagkanligi, Saglik, GUSUD
yde pekistirerex, Koordinatorligii, Tum Akademik
yararlanma oranini 2027 sonuna Birimler
kadar %15 arttirmak
N 1 i1 o -
¥ s SH 5: Arastirma projeleri, ggll .h Relk :[A(:rr Siardlni)cﬂl.gll Ve
= v madencilik, danigmanlik hizmetleri HITISE! AArag'irma troje erl
= | Bilimsel arastirmal . . . g Koordinatorliigii, Uygulama ve
Z ile aragtirma merkezi faaliyetlerini A
~ @ |kaynaklarmive |5057 ¢o0ina adar Aragtirma Merkezleri, Doner
>~ | kalitesini 0615 arttirmak Sermaye Isletme Miidiirliigii,
< "'>J arttirarak katma Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
= E & | degeri ) fgili Rektér Yardimeiligi ve Tim
) E ylksek SH 6: Ogretim elemanlarina verilen Akademik Birimler, Genel
% = toplumsal ve |destek ve tesvikleri arttirmak Sekreterlik, Kalite
@ | ekonomik Koordinatorliigii, Strateji
; projeler Gelisgtirme Daire Bagkanligi
O | gerceklestirmek
SA 3
™5 Paydaglarimizla | SH 7: Toplumun tim kesimlerine
> isbirligi igerisinde] ihtiya¢ duydugu alanlarda Ilgili Rektor Yardimeilig1 ve Genel
8 toplumun ihtiyaci egitimler verilmesi, kurumsal Sekreterlik, Strateji Gelistirme
olan alanlarda aktifligin arttirilmasi, personel Daire Bagkanligi, Uygulama ve
; yerel ve bolgesel ve 0grencilere yonelik sosyal Aragtirma Merkezleri ile Tiim
— Z kalkinmaya imkanlarin 2027 sonuna kadar Akademik Birimler
< § E yonelik arttirmak
52 | nitelikii
= =t hizmetler
uretmek
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2.5. Universitemiz Yatirimlarimin Finansman Kaynaklar:
Universitemiz, 5018 sayili Kanun’ a ekli II Sayili Ozel Biitceli Idareler Cetvelinin A bendinde
Yiiksekogretim Kurulu, Universiteler ve Yiksek Teknoloji Enstitiileri icerisinde sayilan, Ozel Bitgeli

bir kurumdur.

Gelirlerimiz ise:
A) Ozel Biitge
a) Hazine Yardim

b) Yiiksekdgretim Oz Gelirleri
B) Déner Sermaye

C) Bltce Dis1 Kaynak
a) TUBITAK
b) AB
c) Farabi

d) Sarth Bagis ve Yardimlar
e) Bagis ve Yardimlar

2.6. Universitemizin Mevcut Uretim Kapasitesi:

Tasinmazlarimin Dagilimi (2025) Tasinmaz Alani (m?)
T Toplam (m?)
Universite a /lye jl Ozel
Hazine Idaresi
Giimiishanevi Kampuls Alam | 97 602,13 1.097.762,64 28.252,04 1.223.616,81
Yeni Mah. (Lojmanlar) - 1.260 - 1.260
Suleymaniye Konutu - - 420,55 42055
Kelkit Yerleskesi 41.648,44 42.166,69 - 83.815.13
Siran Mustafa Beyaz MYO
Yerleskesi - 5.246,48 - 5.246,48
Siran Dursun Keles Saghk
Hizmetleri MYO Yerleskesi - 41.494,55 - -
g | Kurtin Yerleskesi - 21.895,25 5.680 27.575
<
& | Torul Yerleskesi - 8.130,71 - 8.130,71
%]
E K0se Yerleskesi - 10.098,54 - 10.098,54
Toplam (m?) | 139.250,57 1.228.054,86 34.352,59| 1.401.658,02
*MEKSIS Sistemi Uzerinden Alinan Veriler Kullamlmistir.




2025 Yili Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme Raporu

2.7. 2025 Yih Yatirnmlariyla Hedeflenen ve Gergeklesen Kapasite Artisi

Universitemiz 2025 Yili Yatirim Programinda, 4 adet Yiiksekogretim, 1 adet Beden Egitimi, Spor Sektorii

ve 1 adet DKH-Sosyal sektoriinden olan projeler yer almaktadir. Bu projelerle tiniversitemizin fiziki mekan

ingaat1, makine ve techizat alimi, bilgi ve iletisim teknolojileri, basili ve elektronik yayin alimi ihtiyaglarinin

karsilanmasi, bina ve makine techizatlar1 bakim onarimlarinin yapilmasi ve gesitli tinitelerin etiit projesinin

uygulamaya konulmasi hedeflenmistir.

2.8. 2025 Y1l Yatirim Uygulamalar:
2.8.1. Genel Yatirnm Uygulama Durumu

Universitemize 2025 Y1ili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile yatirim harcamalari igin 55.000.000 TL

baslangic 6denegi verilmistir. Toplam 6denegin 46.307.978,48 TL’si harcanmis olup, harcamanin yilsonu

Odenegine gore gergeklesme orant % 84,20°dir. Yatirim 6deneklerinin kullanilmasinda gerek biitge tertibi

gerekse proje 0denegi bazinda ddenek iistii harcama yapilmamustir.

Tablo 3-Giimiishane
Universitesi Yatirom
Odenekleri Gerc¢eklesme
Tablosu (Ekonomik 2025 YILI
Ikinci Diizey)
Yil  Sonu Harcama
Kod Agiklama K.B.O Eklenen Diisiilen Toplam Odenek Harcama Oram %
Mamul Mal
06.01 Al 12.500.000 0 0 12.500.000 11.906.600,33| 95,25
1mlar1
06.03 Gayri Maddi 3.000.000 0 0 3.000.000 2.940.500 98,01
Hak Alimlar1
Gayrimenkul
06.05 | Sermaye Uretim 18.000.000 0 0 18.000.000 11.594.715,42 64,41
) Giderleri
Ekonomik
Kodlar Menkul Mallarmn
06.06 | Biiyiik Onarim 2.000.000 0 0 2.000.000 1.210.695,29 60,53
Giderleri
Gayri Menkul
06.07 | Biiyiik Onarim 17.000.000 0 0 17.000.000 16.155.467,44 95,03
Giderleri
Diger Sermaye
06.09 Giderleri 2.500.000 0 0 2.500.000 2.500.000 100,00
Toplam 55.000.000 4.353.500 4.353.500 55.000.000 46.307.978,48 | 84,20

* E -Biitce Sistemi Uzerinden Alinan Veriler Kullanilmistir.
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2.8.2. Yatirim Uygulamalarinda Karsilasilan Temel Sorunlar

» Calismalarin yiritiilecegi fiziki mekanlarin yetersiz olmasi

» Proje Hazirlama, uygulama, izleme, degerlendirme birimlerindeki personelin nitelik ve sayisinin yetersiz
olmasi.

> Giimiishane Universitesi kampiis alanmnin daglik ve engebeli olmasindan dolay1 kazi ve istinat duvar
imalatlarina ¢ok fazla zaman harcanmasi ve maliyet tutarlarinin yiiksek olmasi.

> 4734 Sayili Kamu fhale Kanunundaki yasal bekleme siirecleri ihalelerin ¢ok ge¢ sonuclanmasina neden
olmakta ve bu durum ise hedeflerin ger¢eklesmesi siirecini geciktirmektedir.

» Kiitiiphane kaynaklarinin temininde sik yasanan sorunlarin basinda ihaleye ¢ikilan listedeki iiriinlerin

temininde yaganan zorluklardir. Satista goziiken bir¢ok eser, satin alma siirecinde piyasada bulunamamaktadir.

Ozellikle yurtdisindan temin edilen iiriinlerde bu sorun daha sik yasanmaktadir.

3. 2025 Yih Proje Uygulamalari:

Tablo 4 : 2025 Yih
Sektor Bazinda Yatinnm | SeKtor
Harcamalan
Gerceklesme Raporu
Egitim - Y (iksek Beden Egitimi ve Ihtisaslasma

el LS Toplam

Ogretim Spor Projesi
Proje Sayisi 4 1 1 6
Program Yih Odenegi 30.000.000 10.000.000 15.000.000 55.000.000
Eklenen 0 0 0 0
Diisiilen 0 0 0 0
Toplam Serbest Odenek | 30.000.000 10.000.000 15.000.000 55.000.000
Harcama 21.521.140,64 9.786.834,84 15.000.000 46.307.978,48
Nakdi Gerceklesme
Oram % 71,74 97,87 100 84,20
* E-Biitce Sistemi Uzerinden Ahnan Veriler Kullanmilmistir.
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PROJE NO : 2025H03-258733
SEKTORU : EGITIM-YUKSEKOGRETIM
PROJE ADI VE OZELLIKLERI : Cesitli Unitelerin Etiit Projesi (DOKAP)
PROJE BASLAMA-BITIS YILI . 2025-2025
. .. Ddnem
REVIZE ODENEK
Proje 2024 Yih . Nakdi
) . arcama
Bedeli Odenegi Eklenen Diisiilen Toplam Gerceklesme
Odenek Odenek Odenek Oram
1.000.000 1.000.000 - - 1.000.000 48.000 % 4.8

2025H03-258733nolu Cesitli Unitelerin Etiit (DOKAP) Projesine 2025 yil1 basinda 1.000.000 TL 6denek

tahsis edilmistir. Bu projeden 2025 yilinda 48.000 TL harcama ger¢eklesmistir.

PROJE NO : 2020H03-151166
SEKTORU : EGITIM-YUKSEKOGRETIM
PROJE ADI VE OZELLIKLERI : Kampus Altyapis1 (DOKAP)
PROJE BASLAMA-BITIS YILI : 2020-2026
. " Ddénem
REVIZE ODENEK
Proje 2025 Yih Nakdi
.. Harcama
Bedeli Odenegi Gerceklesme
Eklenen Diisiilen Toplam
.. .. .. Oram
Odenek Odenek Odenek
10.567.594.02 7.000.000 - - 7.000.000 1.546.715,42 %22

2020H03-151166 nolu Kampus Altyapist (DOKAP) Projesine 2025 yili basinda 7.000.000 TL Odenek
tahsis edilmistir. Bu projeden 2025 yilinda 1.546.715,42 TL harcama ger¢eklesmemistir.
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PROJE NO : 2021H05-168466
SEKTORU : EGITIM-BEDEN EGITIMI VE SPOR
PROJE ADI VE OZELLIKLERI . Acik ve Kapali Spor Tesisleri (DOKAP)
PROJE BASLAMA-BITIS YILI . 2021-2025
_ REVIZE ODENEK Donem
Proje 2025 Yih )
_ . Harcama Nakdi
Bedeli Odenegi
Eklenen Diisiilen Toplam Gergekles
Odenek Odenek Odenek R
21.073.414,74| 10.000.000 - - 10.000.000 9.786.834,84 % 97,8

2021H05-168466 nolu Agik ve Kapali Spor Tesisleri (DOKAP) Projesine 2025 yil1 basinda 10.000.000 TL
Odenek tahsis edilmistir. Bu projeden 9.786.834,84 TL harcanmig ve harcamanin 6denege gore gerceklesme

oran1 % 97,8 olarak gergeklesmistir.
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PROJE NO : 2025H03-258763
SEKTORU : EGITIM-YUKSEKOGRETIM
PROJE ADI VE OZELLIKLERI : Yaym Alim1 (DOKAP)
PROJE BASLAMA-BITIS YILI :2025-2025
_ REVIZE ODENEK Dénem Nakdi
Proje 2025 Yih
) . Harcama | Gerceklesme
Bedeli Odenegi Eklenen Diisiilen Toplam
. . . Oram
Odenek Odenek Odenek
1.250.000 1.250.000 - - 1.250.000 1.177.239 % 94

2025H03-258763’nolu Yayin Alimi1 (DOKAP) Projesine 2025 yili baginda 1.250.000 TL Odenek tahsis

edilmis olup, bu 6denekten 1.177.239 TL harcama yapilmistir. Harcamanin toplam 6denege gore gergeklesme

orani, % 94 olarak gerceklesmistir.

PROJE NO : 2025H03-258725
SEKTORU : EGITIM-YUKSEKOGRETIM
PROJE ADI VE OZELLIKLERI : Muhtelif isler (DOKAP)
PROJE BASLAMA-BITIS YILI : 2025-2025
S 2025 Vil REVIZE ODENEK Dt')ner.n
. Harcama Nakdi
Bedell Odenegi Eklenen Diisiilen Toplam Gergeklesme
Odenek Odenek Odenek Oram
20.750.000 | 20.750.000 0 0 20.750.000 | 18.789.189,22 % 90,5

2025H03-258725’nolu Muhtelif isler (DOKAP) Projesi kapsaminda Makine ve Techizat alim1 igin, 2025
yilinda Muhtelif Isler Projesi 6denegi olan 20.750.000 TL’den 18.789.189,22 TL harcanmustir. Harcamanin

toplam 6denege gore gergeklesme orani, %0 90,5 olarak gerceklesmistir.

10
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PROJE NO : 2023K12-209436
SEKTORU : DKH-SOSYAL
PROJE ADI VE OZELLIKLER] : IHTISASLASMA
PROJE BASLAMA-BITIS YILI :2023-2026
. . Ddnem
REVIZE ODENEK _
. _ | 2025 Yih Nakdi
Proje Bedeli . ) Harcama
Odenegi | Eklenen Diisiilen Toplam Gergeklesme
Odenek Odenek Odenek Oram
27.000.000 15.000.000 - - 15.000.000 15.000.000 % 100

2023K12-209436 ’nolu Ihtisaslasma Projesi (DOKAP) Projesi kapsaminda Makine ve Techizat alimi
icin, 2025 yilinda Ihtisaslasma Projesi ddenegi olan 15.000.000 TL’den 15.000.000 TL harcanmistir.

Harcamanin toplam 6denege gore gergeklesme orani, % 100 olarak gerceklesmistir.
MUHTELIF ISLER (DOKAP) PROJE DETAYI
1) MAKINE VE TECHIZAT ALIMLARI

2025H03-258725’nolu Muhtelif Isler (DOKAP) Projesi kapsaminda Makine ve Techizat alimi igin,
2025 yilinda Muhtelif Isler Projesi 6denegi olan 12.500.000 TL’den 11.906.600,33 TL harcanmustir.

2) BILGI VE ILETISIM TEKNOLOJLERI

2025H03-258725’nolu Mubhtelif Isler (DOKAP) Projesi kapsaminda bilgi ve iletisim teknolojileri
alimlari igin, 2025 yilinda Muhtelif isler Projesi 6denegi olan 3.000.000 TL’den 2.940.500 TL harcanmustir.

3) BUYUK ONARIM
a) MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERi

2025H03-258725nolu Muhtelif Isler (DOKAP) Projesi kapsaminda Menkul Mallarin Bilyilk Onarim
icin, 2025 yilinda Muhtelif Isler Projesi 6denegi olan 2.000.000 TL’den 1.210.695,29 TL harcanmistir.

b) GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI
2025H03-258725’nolu Muhtelif Isler (DOKAP) Projesi kapsaminda Gayrimenkul Biyiik Onarim igin,
2025 yilinda Mubhtelif Isler Projesi 6denegi olan 17.000.000 TL’den 16.155.467,44 TL harcanmistir.

11



) 2025 Yili Yatirim Program izleme ve Degerlendirme Raporu
4. Oneriler:

1. 4734 sayili Kamu Thale Kanununda 6ngoriilen siirelerle ilgili yasal diizenleme yapilmasi gerekir.

2. Thale mevzuatinin Kitap alimlar1 konusunda daha duyarl1 hale getirilmesi sorunlarin ¢éziimiine
katk1 saglayacaktir.

3. Fiziki yapisin1 tamamlayamamais olan Universitelerin, yatirim bitce tekliflerindeki taleplerinin mimkdn
oldugunca karsilanmas1 gerekmektedir.

4. Universitemizin ihtiyaglarinin karsilayacak sayida egitimli, teknik personel icin kadro tahsisi yapilmasi
on gorulmelidir.

5 Yatinm Odeneklerinin Ayrintili Finansman Programinda ingaat mevsiminin g0z Onlne alinarak
yapilmalidir.

6. Yatirim uygulamalarinda calisan teknik personelin hizmet ici egitime tabi tutulmalidir.

7. Etkin insan kaynaklar1 planlamasi yapilmasi, hizmet i¢i egitim programlarinin sayisinin artirilmas,
akademik personele yonelik egiticilerin egitimi programlarinin diizenlenmesi sayesinde proje
uygulamalarinda yerindelik, mevzuata uygunluk ve etkinlik saglanmasina imkan vermektedir.

8. Universitemiz her alanda yatirima énem vermekle birlikte en énemli yatirimimn insana yapilan yatirim
oldugu ilkesini benimsemekte olup, eksik ve hatali projecilik anlayisinin zaman i¢inde degistirilebilmesi
icin projelendirme alaninda hizmet i¢i egitimin zorunlu hale getirilmesi gerekmektedir.

9. Is1 yalitimlarinin da bulunmamasindan dolay1 biiyiik enerji kayiplari olugsmakta, elektrik, su, dogalgaz
sarfiyat1 ¢cok fazla olmaktadir. Buna ek olarak enerji fiyatlama sistemlerinden kaynakli olarak maliyet
artiglar1 yasanmaktadir. Universitemizin kullaniminda bulunan binalarin ivedilikle 1s1 yalittmlarinin
yapilmast ve biiyiik onarim siire¢lerinin sonuglandirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

10.Kamu Thale Kanunu’nun ilgili maddelerinde belirtilen siirelerin ihale siirecini uzatmasi, kiiresel salgin,
hizl1 fiyat degisiklikleri ve doviz kurundaki dalgalanmalar gibi ¢esitli nedenlerle ihalelerin iptal edilmesi
yatirim siireglerinde karsilasilan baslica sorunlardir.

11 Yatirnm Programinda ongoriilen odeneklerin Ayrintili Finansman Programi ile dagitimi yapilirken
kurumlarin ihtiyacina gore hazirladiklar1 tekliflerin dikkate alinmasinin uygun olacagi, ihtiyaglar
karsilamada yetersiz olan yatirnm ddeneklerinin Strateji ve Biitce Bagkanliginca zamaninda tahakkuka
baglanmasi, Hazine ve Maliye Bakanliginca nakit gonderimlerinin zamaninda yapilmasinin uygulamada

kurumlara kolaylik saglayacag: diisiintilmektedir.
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GUMUSHANE UNIVERSITESI 2025 YILI KAMU YATIRIMLARI OZETI

Biitce Turu: Ozel Biitge

2025 Yih Fiyatlariyla, Bin TL

2025 Yih Basindan Doénem
. _ . i K Nakdi
. Proje 2024 Sonu Kumulatif Harcama 2025 Y1l Program Odenek L, 202 Yih Revize | Sonuna Kadar Nakdi
. Proje [ Tutar: Odenek
Sektor S Gerceklesme
ayisi
Dis Dis Dis Dis
Dis | Toplam Kredi| Ozkaynak Toplam Kredi | Ozkaynak Toplam Kredi | Ozkaynak Toplam Kredi | Ozkaynak Toplam
Tarim
Madencilik
imalat
Enerji
Ulastirma.-
Hab.
Turizm
Konut
Egitim 4 40.000 8.253 30.000 30.000 21.521 21.521
Spor 1 21.099 6.924 10.000 10.000 9.786 9.786
D.Kamu
Hizm.
ihtisaslasma 1 37.000 9.000 15.000 15.000 15.000 15.000
TOPLAM |6 98.099 24.177 55.000 55.000 46.307 46.307
*KAYA Sistemi Uzerinden Alinan Veriler Kullanilmistir.
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STRATEJ] GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
SUREKLI GELISEN, DINAMIK BASKANLIK
Baglarbas: Mahallesi Gimughanevi Merkez Kampiisu

29000 Merkez / Giimiighane Tel: 0456 233 1000 pbx
strateji@gumushane.edu.tr
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