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GENEL ACIKLAMA

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55, 56 ve 57 nci maddeleri uyarinca, kamu
idarelerinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve izlenmesi yasal bir zorunluluktur.
Bu baglamda, 2025 yilinda giincellenen Kamu I¢ Kontrol Rehberi ve yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda,
Giimiishane Universitesi’nin stratejik amaglarina ulasmasini engelleyebilecek potansiyel risklerin énceden
tespit edilmesi, analiz edilmesi ve bu risklere kars1 uygun yanit stratejilerinin gelistirilmesi kurumsal
yoOnetisimin temel tasini olusturmaktadir. Hazirlanan bu rapor, idarenin i¢ ve dis risklerin sistematik bir
doklimiinii sunarak, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanimini giivence altina almayi
hedeflemektedir.

1. Risklerin Belirlenmesi

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen risk belirleme calismalari; stratejik, finansal, operasyonel,
teknolojik ve itibari risk evrenlerini kapsayacak sekilde genis bir perspektifte ele alinmistir. 01.01.2026
itibaryla giincelligini koruyan riskler arasinda, YOK kontenjan sinirlamalari gibi dissal stratejik risklerden,
yabanci 6grencilerin dil yeterliligi gibi i¢csel operasyonel risklere kadar genis bir yelpaze bulunmaktadir. Her
bir risk; ana kok nedenleri, olasi etkileri ve varsa beraberinde getirdigi kurumsal firsatlarla birlikte
tanimlanmustir. Ozellikle dijitallesen diinyada basili kaynak sayismin azalmasi gibi durumlar, bir yandan risk
teskil ederken diger yandan maliyet diisiiriicli bir firsat olarak "Orta" diizey risk istahi ile yonetilmektedir.

2. Risk Degerlendirme

Risklerin degerlendirilmesi asamasinda, her bir riskin gergeklesme olasiligi ve gerceklesmesi
durumunda yaratacagi etki, 1 ile 5 arasindaki puanlarla Ol¢eklendirilmistir. Mevcut risk yoOnetimi
faaliyetlerinin yeterliligi; "Yeterli", "Kismen Yeterli" veya "Zay1f" kategorilerinde analiz edilerek "Yeterlilik
Katsayis1" iizerinden dogal risk puanlarindan armdirilmis ve "Artik Risk Puanlar" hesaplanmistir. Ornegin;
biitge imkanlarimin sinirlt olmasi (Risk No: 10) gibi 16 puanlik "Yiiksek" dogal risk seviyesine sahip unsurlar,
uygulanan kismen yeterli kontrol faaliyetleri ve ilave eylem planlari ile yonetilebilir seviyelere ¢ekilmeye
calisilmaktadir.

3. Riske Yonelik Kararlar ve Eylem Plam

Analiz sonuglarma gore idaremiz; riski kabul etmek, azaltmak, devretmek veya kaginmak
seceneklerinden kurum menfaatine en uygun olami tercih etmistir. Stratejik 6neme haiz olan akademik
personel yetkinligi ve laboratuvar altyapisi gibi konularda "Riski Azaltma" karar1 alinmig; bu dogrultuda dis
kaynakli fonlara yonelim ve merkezi arastirma laboratuvar is birlikleri gibi ilave risk yonetim faaliyetleri
planlanmigtir. 01.01.2026 tarihinde baslatilmasi ongoriilen bu eylemler, iist yonetim sorumlulugunda 2027
yili sonuna kadar tamamlanacak sekilde takvime baglanmistir. Sonug olarak bu plan, iiniversitemizin
kurumsal dayanikliligin1 artirmay1 amaglayan bir yol haritasi niteligindedir.



Stratejik Amag ve Hedefleri Etkileyen Risklerin Belirlenmesi

Risk Varsa Risk .
%3 | Guncellik Risk Evreni 'Rlsk Tamml- (Ana kok neden ve etkiyi Alt K6k Nedenler flgili istahi Bell_rlt_eme
4 icerecek sekilde) Tarihi
Durumu Firsatlar
- . Dis Risk (Stratejik Yiiksekogretim Kurulu tarafindan Bazi béliimlerde piyasa beklentilerinin tizerinde mezuniyetlerin olmast y
e Gncel Riskler) kontenjanlarin siirlandirilmasi Boliim/programlardaki egitim-6gretim kalitesini yiikseltmek Firsat Yoksek | 01.01.2026
. . e - Diger tiniversitelerde ayni boliim/programlarin bulunmasi
S Guncel D.ls Risk (Stratejik BOIum./ Program agma taleplerinin YOK tarafindan belirlenen béliim/program agma asgari sartlarin Firsat Yuksek 01.01.2026
Riskler) reddedilmesi N
saglanamamasi
© Giincel D_1§ Risk (Finansal He{zmeden gerekli mali kaynagm Egltm_l a.l.anlarl ve laboratuvarlarin olusturulmasi/iyilestirilmesi i¢in Tehdit Yiiksek 01.01.2026
Riskler) saglanamamasi yeterli biitge saglanamamasi
s Giincel f¢ Risk (Stratejik Risk) Egltnpe _ge.len }/.al.)an.c:l. ogren01}er1n dil Yabal?c1"0grencﬂere yonelik barinma ve dil egitimi imkanlarinin Tehdit Yiiksek 01.01.2026
becerilerinin egitim i¢in yeterli olmamast yeterli diizeyde olmamast
8 Giincel D_1§ Risk (Teknolojik Online teknolojilerin geligmesi nedeniyle Kagit kullanimini azaltarak maliyeti diisiirmek ve verimliligi artirmak Firsat Orta 01.01.2026
Riskler) basili kaynak sayisinin azalmasi
© . Dis Risk (Stratejik Abone olunan veri aglarindaki kaynak Veri tabaninda bulur}ap kaynaklarin mziihyﬁl.erlmn yuks.ekvolmaSL Ver .
1<) Guncel . . . : tabanlarimin ¢ok ¢esitli olmasi ve ayni igerigi sunan veri aglarini Tehdit Orta 01.01.2026
Riskler) sayisinin istenilen diizeyde olmamasi . . .
secmede zorluk ve yiiksek maliyetlerin olmasi
Dis Risk (Teknolojik Online kaynaklarin yaygilagmasi
S Giincel Riskler) ! nedeniyle fiziki kaynaklar aleyhine Kagit kullanimini azaltarak maliyeti diigiirmek ve verimliligi artirmak | Firsat Orta 01.01.2026
tercihlerin degismesi
® Giincel i Risk (itibari Riskler) fjvgltlm.surelerl bgyunca kurumsal ?lldlyetln Mezun '[?,klp s1stemlr.11n.aktlﬂestl.rlleme.meSL Mezun 6grencilere doniik Tehdit Orta 01.01.2026
ogrencilere yeterince verilememesi sistematik olarak etkinlik ve faaliyetlerin yapilmamasi
3 Giincel D_1§ Risk (Finansal Yur_tdlsl kgy_naklan veri tabanlarinin Veri tabanl.a.lrmm maliyeti doviz ile 6denmesi rekabetin olmamasi Tehdit Orta 01.01.2026
Riskler) maliyetlerinin yiiksek olmasi fiyatlarin yiiksek olmasi
= Giincel D_1s Risk (Finansal Butce 1mkan1a.rmm s.1n1r11 olmasi nedeniyle Sosyal: kulturFl ve sportif faaliyetler i¢cin merkezi biitceden ayrilan Tehdit Orta 01.01.2026
Riskler) planlanan faaliyetlerin yapilamamasi kaynagin azlig.
= Giincel D_1§ Risk (Itibari _Ogreqcﬂ_ezr_m sosyal faaliyetlere katilma Qgrenm.lerm_ sq§}/al aglar_dq daha. faz}a ngg gegirme arzusu, Tehdit Orta 01.01.2026
Riskler) isteksizligi Universitemiz dgrencilerinin gelir diizeyinin diisiik olmasi,
o Giincel D_1§ Risk (Stratejik Sehrin olumsuz etkisinin anket cevaplarina B.armma, ulagim, yeme-igme I.nahyeylermm ypksek olmasi. Ogrenciye Tehdit Orta 01.01.2026
Riskler) da olumsuz yansimasi hitap eden sosyal kiiltiirel faaliyetlerin yetersiz olmasi.
c o Yemek kalitesinin istenilen seviyede o . . S . o
3 Glincel Ig:_ Risk (Operasyonel olmamast nedeniyle yemekhanenin tercih Kal.ltel} yen.le.k hl..ZH_.let maliyetlerinin yiiksek olmast, égrencilerinin Tehdit Orta 01.01.2026
Riskler) . . gelir diizeyinin diigiik olmasi
edilmemesi
<, Giincel i¢ Risk (Proje Riskler) Uluslararasi firma ve kurumlarin teklif Uluslararas: firma ve kurumlarin is birligi isteksizligi, Universitemizin Tehdit Orta 01.01.2026

mektuplarint yanitlamamasi

uluslararasi bagar1 endeksleri




Degisim programlarinin aktifliginin
siirdiiriilebilmesi i¢in ulusal ve uluslararasi

Uluslararasi firma ve kurumlarin is birligi isteksizligi, Universitemizin

- Gncel ¢ Risk (Proje Riskler) kurumlarla yapilacak antlasmalarin yeterli uluslararasi basari endeksleri Tehdit Orta 01.01.2026
olmamast
C o Personelin degisim programina . . . .. . .. .
9 Giincel Ig Risk (Operasyonel |\ | indaki isteksizlik ve yabanct dil Personellerin yabanci dil seviyelerinin yetersiz olmast, Kisisel gelir | op) i Orta 01.01.2026
Riskler) - o e diizeyinin diigiikliigii ve tilke digina ilk defa ¢ikma tedirginligi
yetkinlik eksikligi
. . o . . .. Erasmus hibe program i¢in tahsis edilen biit¢enin azlig1 ve
5 Guncel D.ls Risk (Finansal Ufllver'SIteml..Ze deglslm P rpgramlarl e Universitemizin uluslararasi bagar1 endeksleri, degisim Tehdit Orta 01.01.2026
Riskler) gonderilen biit¢enin yetersiz olmasi S .
programlarindaki biitgenin harcama oraninin diisiik olmasi
® Giincel Iq' Risk (Finansal PI'E)_]C caligmalar1 igin yeterli biitgenin Proje bqtgeSI, yurutuc.l.lsun'un 1'ht'1ya<;lar1n1 karsllayarpamam ve Tehdit Yiiksek 01.01.2026
Riskler) saglanamamasi akademik personele siireg icerisinde danigmalik verilmemesi
2 Giincel I(;- Risk (Stratejik Danigmanlik hizmet biriminin olmamasi Danlst.na.lzl.lk hizmeti verecek akademisyenin, teknik eleman ve alt yap: Tehdit Yiksek | 01.01.2026
Riskler) yetersizligi
Proje ¢alismalarinin ilerlemesi i¢in gerekli .. ) . . -
S Giincel i¢ Risk (Proje Riskler) | olan laboratuvar altyapisinmn yeterli Bitee ka-‘{“akl?rm‘.ia.“ Ar erl.f é}a'!l{?“erl'(”e f‘yrﬂan pay.ml.d}.‘suk olmasi, | op, it Yiksek | 01.01.2026
olmamast r-Ge calismalar igin gerekli fiziki mekanlarin yetersizligi
f o .. . . Diger tiniversitelerde madencilik bdliimlerinin olmasi ve
< Giincel l¢ Risk (Stratejik }./{ade.ncﬂlk alanlarinda yeterli sayida iniversitemizde madencilik boliimiiniin pasif (6grenci tercih Tehdit Yiksek | 01.01.2026
Riskler) ogretim eleman1 bulunmamasi .
etmemesi) olmasi
Lo . Ders yiikii fazlalasan 6gretim elemanlarmm | . . - .
N Giincel I(;_ Risk (Stratejik akademik calisma icin yeterli zaman Ogretim elamanlarinin azlig1, Zorunlu ve segmeli ders sayisinin fazla Tehdit Orta 01.01.2026
Riskler) olmasi
bulamamas1
i¢ Risk (Operasyonel Akademik Personelin yabanci dil Akademik personel aliminda ve Yiiksekdgretim Kurumlari Personeli
Q Gincel ngskler) perasy yetkinliginin olmamasi yabanci kaynak Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeliginde yabanci dil Tehdit Orta 01.01.2026
aragtirmalarina yonelimi azaltmasi sartinin diisiik olmasi
< Gi I¢ Risk (Teknolojik Sehirde yeterince arastirma laboratuvarinin - .. . T, e .
N tincel . Giimiishane gehrinin sanayilesmenin diisiik olmasi, Arz-Talep eksikligi | Tehdit Orta 01.01.2026
Riskler) olmamasi
10 Giincel D_1§ Risk (Finansal Aragtirma maliyetleri i¢in yeterince kaynak But(;f: kaynaklarmdan Ar-Ge_ ljgallyetlerlne ayrilan payn disiik olmasi, Tehdit Orta 01.01.2026
Riskler) bulunamamast Sektorlerin Arz-Talep eksikligi
. Diizenlenen kurs ve egitimlere katilimin oy . .
© Giincel Ig:_ Risk (Operasyonel diigiik kalmas: nedeniyle egitim ve Toplumun ihtiyaci olan kurslarin olmamasi, Tanitim faaliyetlerinin Tehdit Orta 01.01.2026
Riskler) yeterli olmamast
kurslarin agilamamasi
N Giincel Ig:_ Risk (Operasyonel Duzer_llenen faallyetlgrm kisisel Tanitim faaliyetlerinin yeterli olmamasi ve toplumun beklentilerinin Tehdit Orta 01.01.2026
Riskler) organizasyon seviyesinde kalmasi karsilanamamasi
& Glincel l¢ Risk (Stratejik Akademlk gahigmalar ve proj e'so.nul.lglarlnln Tanitima yonelik idari ve yonetimsel yapilasmanin tamamlanamamast | Tehdit Orta 01.01.2026
Riskler) kamuoyu ile paylasilma isteksizligi
2 Giincel I¢ Risk (Finansal Yapilacak faaliyetler i¢in yeterli kaynak Biitce i¢i kaynaklarindan sosyal ve toplumsal faaliyetlerine ayrilan Tehdit Orta 01.01.2026

Riskler)

saglanamamasi

payin diisiik olmasi, Sponsor bulmadaki zorluklar




Stratejik Amag ve Hedefleri Etkileyen Risklerin Degerlendirilmesi

Mevcut Mevcut Risk | Mevcut Risk Artik | Artik Risk
. .. 2 < Risk Yonetimi Yonetimi Faaliyetleri | Risk Seviyesi
o Risk Tamml.(AFm kok e é é = . R . . Ydnetimi Faaliyetlerini | Riskin Etkisini Mi Puam | (Sonug)
= | neden ve etkiyi icerecek =l =221 28 Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetleri - : o -
. = S E| ® > Faaliyetleri | n Yeterlilik Olasihigin1 M1
x sekilde) 'z g | w0 | B80S . -
ﬁ =3 S =| &3 nin Katsayisi Diisiirmekte?
w RAl RN Yeterliligi
Istihdam Odakli Béliimlerin Agilmas, Isletmede Mesleki
- Yiiksekogretim Kurulu Egitim Modeli (7+1 / 3+1), Is Birligi Protokolleri, Yenilik¢i
tarafindan kontenjanlarin 3 3 9 Orta Yetklnhkler_l,_Sektc_)rel Danigma Kurullari, vb. Faaliyetlerin Klsmel_q 0.4 Etki ve Olasilik 36 DUSUK
sinirlandiriimasi Hayata Gegirilmesi. Yeterli
Is Giicii Piyasas1 Analizi, Istihdam Odaklilik, Gelecegin
g Meslekleri, Uygulamali Egitim (7+1 / 3+1) ve Sektorel
o | Bolim/Program agma 303 9 Orta | Taahhitlerin Belgelenmesi, Bolgesel Kalkinma Odakl Kismen 0,4 Etki ve Olasilik 3,6 DUSUK
taleplerinin reddedilmesi A L Yeterli
Programlar, Hibrit Miifredat Tasarimi vb. Analizlerin
Yapilmasi.
Di1s Kaynakli Fonlarinin Artirtlmasi, Doner Sermaye ve
o | Hazineden gerekli mali . Teknopark Gelirlerinin Artirilmasi, Enerji Verimliligi ve . . COK
© | kaynagmn saglanamamasi 4 4 16 Y ksek Operasyonel Tasarruf Tedbirleri, vb. Caligmalarinin veterli 0.1 Etki ve Olasilik 16 DUSUK
Yapilmasi.
o Kabul ve Yerlestirme Asamasinda Sik1 Denetim, Dil Hazirlik
Egitime gelen yabanci Okullarinin Akreditasyonu ve Standardizasyonu, Siireg I¢i Kismen
S | dgrencilerin dil becerilerinin | 4 | 4 | 16 | Yiksek M LArcIZasyonu, SUree icl ; 0,4 Etki ve Olasilik 6,4 ORTA
SRR . Destek ve Sosyal Entegrasyon Faaliyetleri, vb. Faaliyetlerin Yeterli
egitim igin yeterli olmamasi . -
Hayata Gegirilmesi.
Online teknolojilerin . . S, ..
8 geligsmesi nedeniyle basilt 3 3 9 Orta Kitap Degisim Progrgmlarlmn Tesisi, Kiltiiphane Fiziksel Yeterli 0,1 Etki ve Olasihk 0,9 COK
K Altyapisinin Modernizasyonu, vb. Caligmalarin Yapilmasi. DUSUK
aynak sayisinin azalmasi
. Dis Paydaslarla Is birliginin Artirlmas1 (ANKOS, EKUAL,
Abone olunan veri vb.), Kullanic1 Odakli Kanita Dayali Sistemleri Alinmasi COK
8 | aglarindaki kaynak sayismi | 4 3 12 | Yuksek o Y L Yeterli 0,1 Etki ve Olasihik 1,2 e
. . . Acik Erisim Kaynaklarinin Arastirilmasi, Deneme Erisimi DUSUK
istenilen diizeyde olmamasi T . i .
Yonetiminin Aktif Hale Getirilmesi.
Online kaynaklarin
~ yayginlagmasi nedeniyle Yazar-Okur Bulugmalar1 ve Okuma Atdlyelerinin . . COK
| fiziki kaynaklar aleyhine 3 3 9 Orta Faaliyetlerinin Yayginlagmast. veterli 0.1 Etki ve Olasihk 0.9 DUSUK
tercihlerin degismesi
Egitim siireleri boyunca Personel Aidiyeti Uzerinden Ogrenci Baglilig1 Olusturma,
kurumsal aidiyetin N Ogrenci Aidiyetini Artirmaya Yénelik Spesifik Faaliyetler Kismen . P
[o0] s
© | sgrencilere yeterince 4 3 12 Ytksek Mezunlarla Sureklilik ve Kariyer Takibi, vb. Faaliyetlerin Yeterli 0.4 Etki ve Olasihk 48 DUSUK
verilememesi Hayata Gegirilmesi.
Yurtdis1 kaynaklari veri Dis Paydaslarla Ortak Satin Alma, A¢ik Erisim ve Alternatif K
S | tabanlarinin maliyetlerinin 4 4 16 Yuksek | Yaymlara Yonelim, Biitge Planlama, vb. Faaliyetlerin Ylestrg:ilil 0,4 Etki ve Olasihk 6,4 ORTA
yiiksek olmasi Yapilmast.
I Kurumsal Sponsorluk ve Isim Hakk1 Modelleri, Ogrenci
Biltce imkanlarmnin sinirls Topluluklarinin Proje Bazli Fonlanmasi, Kamu Kurumlari ve Kismen
o . " , .
= | olmasi nedeniyle planlanan 4 4 16 Yuksek Yerel Yonetimlerle Is Birligi, Oz Kaynak ve Al Kapasite Yeterli 0,4 Etki ve Olasihik 6,4 ORTA

faaliyetlerin yapilamamasi

Kullanimi, vb. Faaliyetlerin Hayata Gegirilmesi




Ogrencilerin sosyal

Ogrenci Beklenti ve Ilgi Analizleri, Ogrenci Segici Kurullari,
Sosyal Saat Uygulamasi, Merkezi Bir Etkinlik Portali

Kismen

o | faaliyetlere katilma 9 Orta Uzerinden Planlama, Cok Kanalli ve Yeni Nesil Duyuru, veterli 0,4 Etki ve Olasihk 3,6 DUSUK
isteksizligi Tesvik ve Oyunlastirma Modelleri (Sosyal Transkript ve
Kampiis Puan Sistemi), vb. Faaliyetlerin Hayata Gegirilmesi.
Sehrin olumsuz etkisinin Anket Sorularinin ve Tasarimimin Revize Edilmesi, Kampiisii Kismen
N anket cevaplarina da 16 Yiksek | Cazibe Merkezi Haline Getirilmesi, Sehir Etkisinden Yeterli 0,4 Etki ve Olasihk 6,4 ORTA
olumsuz yansimast Armndirilmis Anket Yontemleri, vb. Faaliyetlerin Yapilmasi.
Yemek kalitesinin istenilen Dijital Geri Bildirim ve Anlik Memnuniyet Takibi, Menii
o | seviyede olmamasi N Cesitliligi (Vejetaryen/Vegan, Glutensiz veya Diisiik Kismen . P
| nedeniyle yemekhanenin 12 YUksek Kalorili), Nitelikli Denetim Artirilmasi, vb. Faaliyetlerin Yeterli 0.4 Etki ve Olasihk 4.8 DUSUK
tercih edilmemesi Hayata Gegirilmesi.
Uluslararasi firma ve Ingilizce Web Portali Optimizasyonu, Uluslararas1 Aglara
< . Katilim, Akademik Referans Kanallarinin Kullanima, Kismen . e
= kurumlarin teklif 9 Orta A . . . . 0,4 Etki ve Olasihk 3,6 DUSUK
Alternatif [§ Birligi Modelleri Sunulmasi, vb. Faaliyetlerin Yeterli
mektuplarini yanitlamamasi Yapilmast
Degisim programlarinin
aktifliginin surdurilebilmesi Gomiilii Boliim Eslesmesi, Ingilizce Miifredat Genisletilmesi,
o icin ulusal ve uluslararasi Uluslararast Yaz Okullar1 ve Karma Programlar, Akademik Kismen . P
= | kurumlarla yapilacak 9 | Orta | ihicilik ve Bolim Elcileri Sistemi, ikili s Birligi Yeterli 0.4 Etki ve Olasilik 36 | DUSUK
antlagmalarin yeterli Protokolleri, vb. Faaliyetlerin Yapilmasi.
olmamasi
Personelin degisim Dil Yetkinligini Artirmaya Y onelik Kurumsal Egitimler,
© | programma katilimmdaki . Tesvik ve Motivasyon Mekanizmalarinin Kurulmasi, Ders : . COK
- isteksizlik ve yabanci dil 12 Yksek Yiikii ve Izin Esnekligi, Karma Yogun Programlar, vb. veterli 0.1 Etki ve Olasilik 12 DUSUK
yetkinlik eksikligi Faaliyetlerin Yapilmasi.
Universitemize degisim Minimum Siire Uygulamasi, Kisa Siireli Hareketliliklerin Kismen
™ | programlari i¢in génderilen 12 Yiksek | Tesviki, Ek Biitge Talepleri, Hibesiz Hareketlilik ve Alternatif Yeterli 0,4 Etki ve Olasihk 48 DUSUK
biitcenin yetersiz olmasi Destekler, vb. Faaliyetlerin Yapilmasi.
D1s Kaynakli Fonlara (TUBITAK, AB, Kalkinma Ajansi)
Proie calismalart icin veterli Yonelim ve Tesvik, Oncelikli Alan Tanimlamasi, Sanayi Is Kismen
3 bijtj erfin :av lanamcama}llm 16 Yiiksek | Birlikleri ve Kamu-Universite Ortakliklari, Dis Paydaslarla Yeterli 0,4 Etki ve Olasihk 6,4 ORTA
¢ £ Ortak Merkezi Laboratuvar Is Birligi, vb. Faaliyetlerin
Yapilmasi.
o Danismanlik hizmet Merkezi Proje Destek Ofisi Daha Etkin Kullanilmasi, Proje Kismen . -
| biriminin olmamast 0 Orta Yazim Uzman Istihdami, vb. Faaliyetlerin Yapilmas1. Yeterli 0.4 Etki ve Olasilik 36 DUSUK
ﬁg?ilgn?lzlslisim?r:arggll(li olan D1s Paydaglarla Merkezi Arastirma Laboratuvarinin Kismen
I ¢ng 16 Yiksek | Isbirligiyle Giiglendirilmesi, Dig Kaynakli Altyapi Fonlarina : 0,4 Etki ve Olasihk 6,4 ORTA
laboratuvar altyapisinin P . . Yeterli
. Yonelim, vb. Faaliyetlerin Yapilmasi.
yeterli olmamasi
Madencilik alanlarinda Ihtisaslasma Odakli Lisansiistii ve Doktora Sonrasi Tesviki, Kismen
& | yeterli sayida dgretim 9 Orta Kurumlar Aras1 Gegici Gérevlendirme, vb. Faaliyetlerin Yeterli 0,4 Etki ve Olasihk 3,6 DUSUK

elemani bulunmamasi

Yapilmasi.




- Akademik Performansa Dayali (Yasal Ders Yiikleri Harig)
Ders yiikii fazlalagan . . o
s5retim elemanlarnin Ders Saatlerinin Azaltilmas: (Proje ve Yayin Indirimi), Yasal Kismen
§ | ogreumele . 16 | Yuksek | Ders Yiiklerini Oncelikli Olarak On Lisans ve Lisans Bolim smet 04 Etki ve Olasilik 6,4 ORTA
akademik ¢alisma i¢in . . . Yeterli
cterli zaman bulamamas Derglf:rlnde;n Doldurmasi, vb. Faaliyetlerin Hayata
y Gegcirilmesi.
Akademik Personelin
yabanci dil yetkinliginin Akademik Okuma ve Yazma Atdlyeleri, Ozel Amagh Kismen
Q olmamasi yabanci kaynak 12 Yuksek | Yabanci Dil Kurslari, Erasmus+ Personel Hareketliligi Yeterli 0,4 Etki ve Olasihk 4,8 DUSUK
aragtirmalarina yonelimi Onceligi, vb. Faaliyetlerin Yapilmasi.
azaltmasi
Schirde yeterince arastirma Kamu-Universite Ortak Kullanim Protokolleri, Dis Paydas Kismen
J Y 3 16 Yiksek | Isbirligiyle Teknopark ve Kulugka Merkezi Biinyesinde Ortak - 0,4 Etki ve Olasihk 6,4 ORTA
laboratuvarmin olmamasi . . . Yeterli
Atolyeler Olusturulmasi, vb. Faaliyetlerin Yapilmast.
Aragtirma maliyetleri igin Dis Kaynakli Fonlara (TUBITAK, AB, Kalkinma Ajans1) Kismen
2 | yeterince kaynak 16 | Yiksek | Odaklanma, Sanayi is Birlikleri ve Es-Finansman Modeli, vb. Ystere" 0,4 Etki ve Olasilik 6,4 ORTA
bulunamamasi Faaliyetlerin Yapilmasi.
E“uifiﬂllgpeelzalfcﬂzfnﬁ diisiik Egitim ve Kurslara Talep Edenler Yonelik Beklenti Anketleri, Kismen o
S g . .. S 9 Orta Istihdam Garantili Kurs ve Egitimlerin Planlamast, vb. . 0,4 Etki ve Olasihk 3,6 DUSUK
kalmasi nedeniyle egitim ve . . Yeterli
Faaliyetlerin Yapilmasi.
kurslarin agilamamasi
Diizenlenen faaliyetlerin Merkezi Bir Etkinlik Portal1 Uzerinden Planlama, Y1llik Kismen o
& | kisisel organizasyon 9 Orta Kurumsal Faaliyet Takvimi, Cok Kanalli ve Yeni Nesil - 0,4 Etki ve Olasihk 3,6 DUSUK
o - . - . Yeterli
seviyesinde kalmasi Duyuru, vh. Faaliyetlerin Hayata Gegirilmesi.
Akademik ¢alismalar ve Bilim Senlikleri ve Kamuoyuna Agcik Etkinlikler, Sektorel Kismen
& | proje sonuglarmin kamuoyu 9 Orta | Tanitim Giinleri, Degisik Kategoride Y1l Bilim Odiilleri, vb. Yeterli 0,4 Etki ve Olasilik 3,6 DUSUK
ile paylasilma isteksizligi Faaliyetlerin Hayata Gegirilmesi.
Yapilacak faaliyetler icin Dis Kaynakli Fonlar ve Ulusal Destekler, Paydag Bazli Kismen
Q | yeterli kaynak 16 Yiksek | Sponsorluk ve Is Ortakligi Modeli, vb. Faaliyetlerin Yeterli 0,4 Etki ve Olasiik 6,4 ORTA
saglanamamasi Yapilmasi.
Stratejik Amag ve Hedefleri Etkileyen Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi
. . . R . Faaliyet Faaliyet
X .
25 Rls.k 'T.amml (Ana.kok neden ve Riske Yonelik Ilave Risk Yonetim Faaliyeti Faaliyet Baslangic Tamamlanma
@ etkiyi icerecek sekilde) Almacak Karar Sorumlular L L
Tarihi Tarihi
Yiiksekésretim Kurulu tarafindan Riski Azaltmak Istihdam Odakli Béliimlerin Agilmasi, Isletmede Mesleki Egitim Modeli (7+1 / 3+1), Is )
s HKSEHOS o ve Riski Birligi Protokolleri, Yenilikgi Yetkinlikleri, Sektorel Danisma Kurullari, vb. Faaliyetlerin | Ust Yénetim 1.01.2026 31.12.2027
kontenjanlarm sinirlandirilmasi - .
Devretmek Hayata Gegirilmesi.
B&lim / Proaram acma taleplerinin Riski Azaltmak Is Giicii Piyasast Analizi, [stihdam Odaklilik, Gelecegin Meslekleri, Uygulamali Egitim
S ddediimeat S P ve Riski (7+1/ 3+1) ve Sektorel Taahhiitlerin Belgelenmesi, Bolgesel Kalkinma Odakl Ust Yonetim 1.01.2026 31.12.2027
Devretmek Programlar, Hibrit Miifredat Tasarimi vb. Analizlerin Yapilmasi.




Hazineden gerekli mali kaynagin

Di1s Kaynakli Fonlarinm Artirilmasi, Déner Sermaye ve Teknopark Gelirlerinin

3 . Riski Azaltmak Artirilmasi, Enerji Verimliligi ve Operasyonel Tasarruf Tedbirleri, vb. Caligmalarimimn Ust Yonetim 1.01.2026 31.12.2027
saglanamamasi
Yapilmasi.
Egitime gelen yabanci 6grencilerin Kabul ve Yerlestirme Asamasinda Siki Denetim, Dil Hazirlik Okullarinin Akreditasyonu
S dil becerilerinin egitim i¢in yeterli Riski Azaltmak ve Standardizasyonu, Siirec I¢i Destek ve Sosyal Entegrasyon Faaliyetleri, vb. Ust Yonetim 1.01.2026 31.12.2027
olmamasi Faaliyetlerin Hayata Gegirilmesi.
Online teknolojilerin gelismesi . . e e - .
8 nedeniyle basili kaynak sayisinin Riski Azaltmak Kitap Degisim Programlarinin Tesisi, Kitiiphane Fiziksel Altyapisinin Modernizasyonu, Ust Yonetim 1.01.2026 31.12.2027
vb. Caligmalarin Yapilmasi.
azalmasi
Abone olunan veri aglarindaki Dis Paydaslarla Is birliginin Artirlmas1 (ANKOS, EKUAL, vb.), Kullanic1 Odaklhi Kanita
8 kaynak sayisinin istenilen diizeyde Riski Azaltmak Dayal1 Sistemleri Alinmasi, A¢ik Erigsim Kaynaklarinin Arastirilmasi, Deneme Erisimi Ust Yonetim 1.01.2026 31.12.2027
olmamast Yonetiminin Aktif Hale Getirilmesi.
Online kaynaklarin yayginlagmasi Riski Kabul )
S nedeniyle fiziki kaynaklar aleyhine Etmek Yazar-Okur Bulugmalart ve Okuma Atdlyelerinin Faaliyetlerinin Yayginlagmasi. Ust Ydnetim 1.01.2026 31.12.2027
tercihlerin degismesi
Egitim siireleri boyunca kurumsal Personel Aidiyeti Uzerinden Ogrenci Baglilig: Olusturma, Ogrenci Aidiyetini Artirmaya
8 aidiyetin 6grencilere yeterince Riski Azaltmak Yonelik Spesifik Faaliyetler, Mezunlarla Siireklilik ve Kariyer Takibi, vb. Faaliyetlerin Ust Yonetim 1.01.2026 31.12.2027
verilememesi Hayata Gegirilmesi.
2 Yur.tdls1 kg}{nak}arl veri tabanlarmm | Riski Kabul Dis Paydaslarla Or.tak Sajun Alma, Acik Erisim ve Alternatif Yayinlara Yonelim, Biitge Ust Yénetim 1.01.2026 31.12.2027
maliyetlerinin yiiksek olmasi Etmek Planlama, vb. Faaliyetlerin Yapilmasi.
Biitce imkanlarimin sinirli olmasi Kurumsal Sponsorluk ve Isim Hakk1 Modelleri, Ogrenci Topluluklarimin Proje Bazli
S nedeniyle planlanan faaliyetlerin Riski Azaltmak Fonlanmasi, Kamu Kurumlari ve Yerel Yénetimlerle Is Birligi, Oz Kaynak ve Atl Ust Yonetim 1.01.2026 31.12.2027
yapilamamast Kapasite Kullanimi, vb. Faaliyetlerin Hayata Gegirilmesi
Ogrenci Beklenti ve Ilgi Analizleri, Ogrenci Secici Kurullari, Sosyal Saat Uygulamast,
— Ogrencilerin sosyal faaliyetlere - Merkezi Bir Etkinlik Portali Uzerinden Planlama, Cok Kanalli ve Yeni Nesil Duyuru, - N
- katilma isteksizligi Riski Azaltmak Tesvik ve Oyunlastirma Modelleri (Sosyal Transkript ve Kampiis Puan Sistemi), vb. Ust YGnetim 1.01.2026 31.12.2027
Faaliyetlerin Hayata Gegirilmesi.
o Sehrin olumsuz etkisinin anket Riski Kabul Anket Sorularinin ve Tasarimimin Revize Edilmesi, Kampiisii Cazibe Merkezi Haline - N
- cevaplarina da olumsuz yansimasi Etmek Getirilmesi, Sehir Etkisinden Arindirilmis Anket Yontemleri, vb. Faaliyetlerin Yapilmast. Ust Yonetim 1.01.2026 31122027
Yemek kalitesinin istenilen Dijital Geri Bildirim ve Anlik Memnuniyet Takibi, Menii Cesitliligi (Vejetaryen/Vegan,
9 seviyede olmamasi nedeniyle Riski Azaltmak Glutensiz veya Diisiik Kalorili), Nitelikli Denetim Artirilmasi, vb. Faaliyetlerin Hayata Ust Yonetim 1.01.2026 31.12.2027
yemekhanenin tercih edilmemesi Gegirilmesi.
Uluslararas: firma ve kurumla Ingilizce Web Portali Optimizasyonu, Uluslararast Aglara Katilim, Akademik Referans
3 us ararast tirma ve kurimiarii Riski Azaltmak Kanallarmin Kullanimi, Alternatif Is Birligi Modelleri Sunulmast, vb. Faaliyetlerin Ust Yénetim 1.01.2026 31.12.2027
teklif mektuplarini yanitlamamasi
Yapilmast.
g;%ﬁ;ﬁe%ri?gginilairrl]nlljrlluzlgl\f}égmm Gomiilii Boliim Eslesmesi, ingilizce Miifredat Genisletilmesi, Uluslararas1 Yaz Okullari )
= ¢ Riski Azaltmak ve Karma Programlar, Akademik Lobicilik ve Boliim Elgileri Sistemi, Ikili Is Birligi Ust Ydnetim 1.01.2026 31.12.2027
uluslararasi kurumlarla yapilacak . . .
. Protokolleri, vb. Faaliyetlerin Yapilmasi.
antlagmalarin yeterli olmamasi
Personelin degisim programina Dil Yetkinligini Artirmaya Yonelik Kurumsal Egitimler, Tesvik ve Motivasyon
g katilimindaki isteksizlik ve yabanct | Riski Azaltmak Mekanizmalarinin Kurulmasi, Ders Yiikii ve izin Esnekligi, Karma Yogun Programlar, Ust Yénetim 1.01.2026 31.12.2027

dil yetkinlik eksikligi

vb. Faaliyetlerin Yapilmasi.




Universitemize degisim programlari

Minimum Siire Uygulamasi, Kisa Siireli Hareketliliklerin Tegviki, Ek Biitce Talepleri,

- :)gllr?l;gs(l)nderllen biitgenin yetersiz Riski Azaltmak Hibesiz Hareketlilik ve Alternatif Destekler, vb. Faaliyetlerin Yapilmasi. Ust YGnetim 1.01.2026 31.12.2027
Proie calismalart icin veterli Dis Kaynakli Fonlara (TUBITAK, AB, Kalkinma Ajansi) Yonelim ve Tesvik, Oncelikli

et bﬁ(t)J erin ssa'lanamg;ma}::l ¢ Riski Azaltmak Alan Tanimlamasi, Sanayi i§ Birlikleri ve Kamu-Universite Ortakliklari, Dis Paydaslarla | Ust Yonetim 1.01.2026 31.12.2027

¢ £ Ortak Merkezi Laboratuvar Is Birligi, vb. Faaliyetlerin Yapilmasi.

o Danigmanlik hizmet biriminin Riski Azaltmak Merl'<621 PI"O_]e Destek Ofisi Daha Etkin Kullanilmasi, Proje Yazim Uzman Istihdami, vb. Ust Yénetim 1.01.2026 31.12.2027
olmamasi Faaliyetlerin Yapilmasi.
Proje ¢alismalarinin ilerlemesi igin . P . . .

2 gerekli olan laboratuvar altyapismin | Riski Azaltmak | 'S Paydaslarla Merkezi Arastirma Laboratuvarinin Isbirligiyle Gliglendirilmesi, Dig Ust Yénetim 1.01.2026 31.12.2027

. Kaynakli Altyap1 Fonlarina Y6nelim, vb. Faaliyetlerin Yapilmast.

yeterli olmamast
Madencilik alanlarinda yeterli o . - _ ..

< sayida dgretim clemant Riski Azaltmak Ih.t.lsaslasm_a Odakli Llsa.nsustu. ve Doktora Sonrasi Tegviki, Kurumlar Arasi Gegici Ost Yénetim 1.01.2026 31.12.2027

Gorevlendirme, vb. Faaliyetlerin Yapilmasi.

bulunmamasi
Ders yiikii fazlalagan dgretim Akademik Performansa Dayali (Yasal Ders Yiikleri Hari¢) Ders Saatlerinin Azaltilmasi

& elemanlarinin akademik ¢aligma Riski Azaltmak (Proje ve Yayin Indirimi), Yasal Ders Yiiklerini Oncelikli Olarak On Lisans ve Lisans Ust Yonetim 1.01.2026 31.12.2027
i¢in yeterli zaman bulamamasi Bolim Derslerinden Doldurmasi, vb. Faaliyetlerin Hayata Gegirilmesi.
Akademik Personelin yabanci dil )

® yetkinliginin olmamast yflbat}ml Riski Azaltmak Akademik Okumg \./ve.ﬁi(.azma! vz.\tolyelerl,.Ozel Amach Yabanc1 Dil Kurslari, Erasmus+ Ust Yénetim 1.01.2026 31122027
kaynak arastirmalarina ydnelimi Personel Hareketliligi Onceligi, vb. Faaliyetlerin Yapilmasi.
azaltmast

< Sehirde yeterince arastirma Riski Kabul Kamu-Universite Ortak Kullanim Protokolleri, Dis Paydas Isbirligiyle Teknopark ve - T

o laboratuvarinin olmamasi Etmek Kulugka Merkezi Biinyesinde Ortak Atdlyeler Olusturulmasi, vb. Faaliyetlerin Yapilmasi. Ust Yonetim 1.01.2026 31.12.2027

10 Aragtirma maliyetleri igin yeterince Riski Azaltmak Dis Kaynakll Fonlara (T.UBITAK,.AB, Kalkmma Ajanst) Odaklanma, Sanayi Is Birlikleri Ust Yénetim 1.01.2026 31.12.2027
kaynak bulunamamast ve Es-Finansman Modeli, vb. Faaliyetlerin Yapilmast.
Diizenlenen kurs ve egitimlere . . . S .-

Q Katilimin diisiik Kalmast nedeniyle | Riski Azaltmak | Lgitim ve Kurslara Talep Edenler Yonelik Beklenti Anketler, Istihdam Garantili Kurs ve | 1y v g etim 1.01.2026 31.12.2027

. Egitimlerin Planlamasi, vb. Faaliyetlerin Yapilmasi.

egitim ve kurslarmn agilamamast

~ Diizenlenen faaliyetlerin kisisel - Merkezi Bir Etkinlik Portali Uzerinden Planlama, Yillik Kurumsal Faaliyet Takvimi, - L

o~ organizasyon seviyesinde kalmasi Riski Azaltmak Cok Kanalli ve Yeni Nesil Duyuru, vb. Faaliyetlerin Hayata Gegirilmesi. Ust YGnetim 1.01.2026 31.12.2027
Akademik ahigmalar ve proje Bilim Senlikleri ve Kamuoyuna Acik Etkinlikler, Sektorel Tamtim Giinleri, Degisik y

& sonuglarinin kamuoyu ile Riski Azaltmak . hamuoyuna A¢ - ! - - - eI Ust Yonetim 1.01.2026 31.12.2027

. ST, Kategoride Yilin Bilim Odiilleri, vb. Faaliyetlerin Hayata Gegirilmesi.

paylasilma isteksizligi

@ Yapilacak faaliyetler i¢in yeterli Riski Azaltmak Dis Kaynakli Fonlar ve Ulusal Destekler, Paydas Bazli Sponsorluk ve Is Ortakligi Ust Yénetim 1.01.2026 31122027

kaynak saglanamamasi

Modeli, vb. Faaliyetlerin Yapilmasi.




TANIMLAMALAR

Tanimlamalar- Risklerin Belirlenmesi

Risk No

Kurum stratejik planinda yer alan hedefine yonelik tanimlanan riskin numarasini ifade eder.

Risk Guncellik Durumu

Riskin giincel olup olmadig1 veya herhangi bir degisiklige ugrayip ugramadigini belirtir. "Giincel, Giincel Degil,
Degisti" kategorileri ile takip saglanir.

Risk Evreni

Belirlenecek risklerin hangi kategorilerde degerlendirilecegini ifade eder. Dis risk ve kurum i¢inde yonetilebilecek
risk olmak tizere 2 odakta degerlendirilir. Riskler kurumun belirledigi alt kategorilerde (uyum, finansal vb.)
detaylandirilabilir.

Risk Tanimi (Ana kok neden ve etkiyi icerecek
sekilde)

Kurumlarm stratejik amag ve hedeflerine ulasmalarmi etkileyebilecek olaylari veya durumlarn ifade eder.

Tanim yapilirken kok nedenler ve riskin etkisi diistiniilerek tanimlama yapilmali, risk, kok neden ve etkiyi birlikte
icermelidir.

Ana kok neden: Riske neden olan baslica etkeni ifade eder.

Etki: Riskin gergeklesmesi durumunda kurum tizerinde yaratacagi olumlu ya da olumsuz sonuglari ifade eder.

Alt Kék Nedenler

Risk taniminda yer alan ana kok nedene iliskin ayrintili bilgiye yer verilir, ana kok neden alt kok nedenler olarak
detaylandirilir.

Varsa llgili Firsatlar

Belirlenen riskin kurum i¢in firsat boyutunun da olmasi durumunda bu firsatlarin ne oldugu ifade edilir.

Risk istam

Hedefe yonelik kurumun almak istedigi en yiiksek risk diizeyini ifade eder. Risk istah1 “Yiiksek", "Orta" veya
"Diisiik" olarak belirlenir.

Belirlenme Tarihi

Ilgili riskin hangi tarihte belirlendigini ifade eder.

Tanimlamalar- Risklerin Degerlendirilmesi

Ongoriilen riskin gergeklesmesi halinde bagli oldugu hedefe ve kuruma etkisinin COK YUKSEK (5) / YUKSEK

Etki (4) 1 ORTA (3) / DUSUK (2) / COK DUSUK (1) olarak degerlendirildigi alandur.
Ongoriilen riskin gergeklesme ihtimalinin NEREDEYSE KESIN (5) / YUKSEK OLASILIK (4) / OLASI (3)/
Olasiik ZAYIF OLASILIK (2) / COK DUSUK OLASILIK (1) olarak degerlendirildigi alandir.
Dogal risk, kurum tarafindan riske yonelik herhangi bir risk y6netimi faaliyeti uygulanmadan 6nceki risk
Dogal Risk Puani seviyesidir. Dogal risk puani, etki ve olasilik seviyelerinin ¢arpimi ile hesaplanir.
. . L. Hesaplanan dogal risk puanmm "COK YUKSEK", "YUKSEK", "ORTA", "DUSUK" veya "COK DUSUK" olmak
Dogal Risk Seviyesi tizere siniflandirilmasidir.

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetleri

Kurumun ilgili dogal riski yonetmek adina meveut durumda uyguladigi risk yonetimi faaliyetlerini agikladigi
alandr.

Ornegin;

Risk: Yetkisiz kisilerin sisteme ulagmasi ile sistemde hatali, uygun olmayan islemlerin yapilmasi

Mevcut risk yonetimi faaliyeti: Kurumun bilgi sistemlerine erisim yetkilendirmesinin galiganlarin gérev ve
sorumluluklari ile uyumlu olarak yapilmis olmasi

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin
Yeterliligi

Kurumlar tarafindan uygulanan mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin ne 6lgiide etkin ve yeterli olduguna iliskin
tanimlamadir.
"Yeterli", "Kismen Yeterli", "Zayif" ve "Yeterli Degil" olarak siniflandirilmaktadir.

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin
Yeterlilik Katsayis

Katsayilar asagidaki sekilde siniflandirilmaktadir:
Yeterli- katsayisi: 0.1

Kismen Yeterli- katsayisi: 0.4

Zayif- katsayist: 0.8

Yeterli Degil- katsayist: 1

Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetleri Riskin
Etkisini Mi Olasih@ini1 M1 Diisiirmekte?

Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin riskin etkisini mi yoksa olasiligin1 mu diisiirdiigiine iligkin (ikisi birlikte de
olabilir) siniflama yapilmasidir.

Artik Risk Puam

Artik risk, kurum tarafindan riskin etkisini ve/veya olasiligini azaltmak i¢in yiiriitiilen mevcut risk yonetimi
faaliyetlerinden sonra arta kalan riskleri ifade eder.

Artik risk puani, "dogal risk puani" ve "risk yonetimi faaliyetleri etkinligi ve yeterliligi katsayis1" ¢arpilarak
hesaplanir.

Artik Risk Seviyesi (Sonug¢)

Hesaplanan artik risk puaniim “COK YUKSEK", "YUKSEK", "ORTA", "DUSUK" veya "COK DUSUK" olmak
tizere siniflandirilmasidir.

Tanimlama

lar- Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi

Riske Yonelik Alinacak Karar

Riske yonelik alimacak kararlar "RiSKi KABUL ETMEK", "RISKTEN KACINMAK", "RiSKi DEVRETMEK"
veya "RISKI AZALTMAK" olarak ifade edilir.

ilave Risk Yénetim Faaliyeti

Riske yonelik belirlenen azaltma karar1 dogrultusunda alinacak 6nlemleri / yapilacak galigmalari ifade eder.

Faaliyet Sorumlulari

Risklere yonelik alinan kararlar dogrultusunda belirlenen gerekli faaliyetlerin gergeklestirilmesinden sorumlu birim
ve yoneticileri ifade eder.

Faaliyet Baslangi¢ Tarihi

Gergeklestirilecek faaliyetin planlanan baslangig tarihidir.

Faaliyet Tamamlanma Tarihi

Gergeklestirilecek faaliyetin planlanan tamamlanma tarihidir.
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DEGERLENDIRME

Giimiishane Universitesi’nin 2025 yili "Risk Kayit ve {lave Risk Y&netimi Faaliyet Raporu", 5018
sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 6ngordiigii i¢ kontrol standartlar1 ¢ergevesinde kurumsal
hedeflerin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in hazirlanmistir. Rapor kapsaminda; dissal stratejik risklerden
finansal kisitlara, akademik personel yetkinliginden altyap1 yetersizliklerine kadar toplam 29 risk kalemi
sistematik olarak analiz edilmis ve bu risklerin biiyiik bir kismmin dogal risk puaninin "Yiiksek" seviyede
(12-16 puan) oldugu tespit edilmistir. Ozellikle biitge imkanlarmin smirlilii, laboratuvar altyapisindaki
eksiklikler ve akademik personelin ders yuku gibi kritik unsurlar kurumun riskleri olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Kurum, bu risklere kars1 "Kismen Yeterli" diizeyde kontrol faaliyetleri yiiriiterek risk istahini "Orta" ve
"Yiiksek" seviyelerde dengelemeyi basarmis, uygulama asamasinda ise risklerin etkisini ve olasiligini
azaltacak bir yap1 kurmustur.

Riske yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi sathasinda; tiniversite yonetimi risklerin %86's1 igin
"Riski Azaltma" stratejisini benimseyerek somut eylem planlar1 ve uygulama takvimleri olusturmustur. Bu
dogrultuda, dis kaynakli fonlarin artirilmasi, sektor odakli miifredat glincellemeleri ve teknopark biinyesinde
kulugka merkezlerinin etkinlestirilmesi gibi ilave risk yonetim faaliyetleri 2026-2027 donemini kapsayacak
sekilde planlanmistir. Hazinenin mali kaynak yetersizligi gibi makro duzeydeki risklerde mevcut kontrollerle
artik risk puam1 "Cok Diisiik" (1,6) seviyesine indirilirken, kurumsal aidiyet ve sehir etkisi gibi dolayl
risklerde "Kabul Etme" karar1 alinarak izleme siirecine gecilmistir. Sonug¢ olarak hazirlanan bu rapor,
Giimiishane Universitesi’nin kurumsal hafizasim koruma, seffaflign saglama ve kamu kaynaklarini etkin
kullanma noktasinda iist yonetimin kararliligini yansitan, stratejik planla uyumlu, dinamik ve denetlenebilir
bir yonetim belgesi niteligi tagimaktadir.
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