GUMUSHANE UNIVERSITESI

IDARE KAMU IC KONTROL
STANDARTLARINA UYUM

EYLEM PLANI
2025

_@ ‘ ®) .

Q Giimiishane | 2025

v o

w@ .’. v'au'e &ﬁ&vtﬂ&b“%'&

PRI I% ¥ ¥, u;@@ﬁ@“ﬂ@ fodefaeg
: »vc.s.@@"

' A B o g - y N
i A L A A A LA e e A L ‘N
6 e e m&m&xam»&.&&&x»»x»»x»»»wxxxs.m et i
e e ne e e e Are e e e Mae e e M v S v S o S v e S e e e et ks
‘wM’%&&&&&&&&»a\us‘x»s«xxm&x&w» A JJ**M'« iy

A A AN A A A A A DD e o i e




A.IC KONTROL SISTEMINININ GENEL ESASLARI

a) ig: Kontroliin Amaclari:
a) Kamu gelir, gider, varlik ve yikimliliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,
b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,
c) Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,
d) Karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,
e) Varliklarin kotiiye kullanilmasini ve israfini onlemek ve kayiplara karsi korunmasini,
saglamaktir.

b) Kapsam:

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa ekli (III) sayili
cetvelde yer alan diizenleyici ve denetleyici kurumlar hari¢ olmak {izere, genel yonetim kapsamindaki
kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina, uygulanmasina, izlenmesine ve gelistirilmesine

iligkin ilke, yontem, islem ve siirecleri belirlemektir.
c) Dayanak:

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55’inci, 5’ inc1 ve
57°nci maddeleri ile 1 sayili Cumhurbaskanligr Teskilat1 Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesinin

220/A maddesine dayanilarak hazirlanmistir.

05.03.2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete de yaymmlanan, Kamu I¢ Kontrol

Yonetmeligi’ne dayanilarak hazirlanmistir.
B. UNIVERSITEMIZIN iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

1. Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plami

Universitemizin misyonu ve vizyonu dogrultusunda belirlenen amag ve hedeflere ulasiimasini
saglamak, kurumsal faaliyetlere yon vermek ve etkin bir i¢ kontrol mekanizmasi tesis etmek amaciyla;
5018 sayil1 Kanun ve ilgili mevzuat cercevesinde "Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1"
hazirlanmistir (Ek.1). S6z konusu planda ongoriilen faaliyetler, belirlenen takvim ve siire¢ yonetimi
ilkeleri dahilinde hayata gegirilecek olup; siirecin operasyonel yonetimi ve isletilmesi, planda

tanimlanan sorumlu birimlerin uhdesindedir.




2. Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Uygulama Siiresi
Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plant’nin revizyon ¢alismalari; I¢ Kontrol

Izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan incelenmis ve Ust Yénetici onayi ile yiiriirliige konulmustur.
3. izlenme ve Degerlendirmeye iliskin Yontemler ve Diger Hususlar

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 kapsaminda yiiriitiilen tiim ¢alismalar, I¢
Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan takip edilecektir. Bu ¢ergevede, i¢ kontrol sisteminin
isleyisi ve performans ciktilari, yillik dénemler itibartyla raporlanarak Ust Yoneticiye sunulacaktir.
Mevcut eylem planinda diizenlenmemis hususlar veya uygulamada ortaya cikabilecek yeni
gereksinimler, kurulun onerisi dogrultusunda karara baglanacak ve Rektorlik Makami onayi ile

yirlirliige girecektir.




STANDART

GUMUSHANE UNIVERSITESI iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

Sorumlu Birim

NO.SUVE STANDART Kamu le ';‘:'::TL::"‘"“ rdi ve Meveut Durum Eg('f:‘o Ongoriilen mv Eylemler ve na va n':‘ Iz-arhmnm t/ Sonug Ta'“_?'a“':':ma ama
TANIMI = Grubu Uyele E <
Universitemizde aktif olarak devam eden i¢ kontrol sisteminin
dogru ilkeler gergevesinde devamlihginm temin edilebilmesi
amaciyla birim yoneticileri kontroliinde tiim personel tarafindan
S |is kontroliin sahiplenilmesi, uygulanmas: ve gelistirilmesi igin Egitim Programu, Anket,
1.1. I¢ kontrol sistemi ve isleyisi S Z gitim ve toplantilar yapimas: planlanmaktadr. I kontrol Strateji Gelisti Ta ade, Toplant: ve Seminer o i¢ Kontrol Bilinirlilik ve
yonetici ve personel tarafindan B T |sistemine yonelik farkindalik egitimleri diizenlenerek, yénetim ve i Bk - ‘h"fe ““i’d‘ “__‘B_ _"’ﬂﬂe‘ Kitapgik, BrosiirYazsmalar, Siirekli sahiplenme/desteklenme oranm
sahiplenilmeli ve desteklenmelidir. = personelin sistemdeki gérev ve sorumluluklarmi benimsemesi amwe Sagcanis ve ldan BImier |1, slant Tutanaklar, EBYS Yazsmalart 2%90"a gikarmak
W |saglanmahdir. vb. duyurular
Ust ydnetimin sisteme destegi agikga beyan edilmeli ve kontrol
siireglerine katim, performans degerlendirme kriterleri ile
"i¢ Kontrol Degerlendirme Anketi Sonuglari kurumsal kiiltiire entegre edilmelidir.
2025" sonuglarma gére Kamu i¢ Kontrol
Standartlar bilinirliligi % 56; yénetici ve
personelin farkindalik ve sahiplenilmesini
arttrmaya yénelik cabsmalara verilen destek
oram %54.,6'drr.
Yoneticilerimiz, i¢ kontrol sistemi ilkelerini benimsemeleri, eksik
noktalari tamamlamalari ve meveut durumu daha da
~  |gelistimeleri igin PDB ile entegre sckilde bilgilendirme B gonel sart igin moveut
. o ' it & i sagl . Ust
1.2. idarenin yoneticileri i¢ kontrol o 2 |toplantlan ve egitimlere aglk vermesi saglanacaktr. Ust - L . durumda belirtilen diizenlemeler
i o o S = |voneticiler ve birim amirleri, i¢ kontrol standartlarma ve etik Tiim Akademik ve | Strateji Gelistirme |Egitim Program, Toplanti Tutanaklary, Skl e bt e
sisteminin uygu anmasmca g o ilkelere tam uyum saglayarak kurum genelinde disiplinli bir idari Birimler Daire Baskanh@ |EBYS Yazsmalar vb. Dokiimanlar. ure otma wlikie gene! sarta uyum
personele rnek olmahdirlar. e = P L saglamak iizere eylemler
% |ealisma ortammna dnciilik etmelidir. Sttt
Kontrol siireglerine yonelik kararh bir yénetim durusu ©Ongorulmustur.
sergilenmeli ve bu tutumun personel tarafindan rol model
almmasi amaciyla kurumsal iletisim kanallan etkin kullanidmalidar.
o
<T
=
£ E
S
= B ) Cumhurbaskanhg Uzaktan
c'T) 2 "i¢ Kontrol Degerlendirme Anketi Sonuglart o Egitim Kapssi iizerinden alnan
— % 3. Etik kurallar bilinmeli ve tim | 2023 sonuglarma gore personelin, etik - 2 Universitemiz Personel Daire Baskanhg(PDB) tarafindan Etik Sozlesmesi, Calsanlarm Etik "Etik Egitimi" sayesinde,etik
= = - davrans ilkeleri ve bu ilkelere iliskin i = |Cumhurbaskanb@ Uzaktan Egitim Kapisi lizerinden verilecek Personel Daire Tiim Akademik - L A o davrans ilkeleri ve bu ilkelere
=3 S faaliyetlerde bu kurallara ; P dag canig Tz 2P srinden ve o nAxade Davranss ilkeleri ve Yéneticilerin Etik 31.12.2027 |V e
= = ol sorumluluklar ve etik dist davrams 8 M |olan "Etik Egitimine” tiim personelimizin dahil edilmesi Baskanhg(PDB) ve idari Birimler | VA0S 0o iliskin sorumluluklar ile etik dis1
o = v . durumunda uygulanacak yaptrimlar hakkmda % 5 |saganacakur. avranis davrams durunmnda uygulanacak
o = bilgilendirilme oram %50,2' dir. yaptirmmlar hakkmdaki bilgi
5' 8 diizeyini % 90'a ¢ikarilacakur.
o
=
=
o
4
| Stratejik Plan
| idare Faaliyet Raporu
| Birim Faaliyet Raporlari
I idare Kamu i¢ Kontrol Eylem Plam
Raporu
S | Birim Kamu i¢ Kontrol Eylem Plam
" . = Raporu Faaliyetlerde diiriistliik
"i¢ Kontrol Degerlendirme Anketi Sonuglari = P! . Tye s
i . Lo eseriend ._ s = - o ) - . | idare Risk Kontrol Eylem Plam saydamlik ve hesap verebilirlik
1.4. Faaliyetlerde diriistlik, |2025" sonuglarma gore birinvkurumla ilg o Birim ve Kurumsal olarak hazrlanmasi gereken biitiin raporlar - ; R A T O s
R - Tim Akademik ve | Strateji Gelistirme |1 Birim Risk Kontrol Eylem Plam I ilkesi geregi gidikisiye ozel
saydamhk ve hesap vere raporlar1 web sayfanizda yaymmlanma oram = mevzuatsal olarak hazrlanmaya devam edecek ve aym sekilde P N > Siirekli LB
saglanmalidir. 9%83,1 olup, biitiin calsmalar raporlanmakta vayimlanma kritelerine uygun sekikle kamuoyu ile paylasilacaktr. Idari Birimier Daire Baskanhg! | (] Performans Raporu raporlar hari¢ tim rapor ve
h ° 'mfb. } Kild Ktad = ° I Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler kararlarm  web  sitesinden
ve seflafbir sekilde yaymnlanmal - 3 Raporu duyurulmasi saglanacaktir.
= | Kesin Hesap
I Kurum i¢ ve Dis Degerlendirme
Raporlari
| Muhasebe Raporlari
Universite personelimize Kkariyer ve liyakat kriterleri goz éniine
> |alnarak adil ve esit davramimas: icin gerekli cabsmalar devam
1.5.idarenin personeline ve hizmet _202_ yih anket sonux;]anna.sol:e akademik ve - 2 rek, kurumsal yiikselme smavlzmr_m Sncelik veru!mesn - : st Yonetim / Ll}/akat.ve Kariyer sahibi personel . - i
- idari personel memnuniyeti %56 ve — = nacak. Yilhk olarak personele ve hizmet alanlara yonelik Tiam Akademik ve - Dilek/Sikayet/Basvuru Kanallar " Memnuniyet oranlarmm  siirekli
verilenlere  ad ve  esit - ! A o @ o5 . F N DO Personel Daire - ! Siirekli " N
et Sgrencilerin tiniversiteden  memnuniyeti g 4 |memnunivet anketleri dizenlenccek ve bunlarn sonuglar idari Birimler Bagkanhg Memnuniyet Anketleri artis trendi olmasi saglanacaktir.
: 78,05 olarak gergeklesmistir. % [|degerlendirilecektir. Hizmet standartiarnn daha da kaliteli
olmast igin yapilacak éneri ve sikayetler degerlendirilerck gerekl
Snlemler almacaktr.
" : . o . ileri " 5 . Verilerin elde edilme
_ _ ) ~ |Faaliyet raporunda l¢ Kontrol Giivence S |Eide edilen verilerin dogrulugu ve elde edilme yontemleri ile Strateji Geligtirme Somtomlerinin | (web  tabanh
1.6. idarenin faaliyetlerine iliskin |Beyam iist yonetici, harcama yetkilisi ve mali «© = |strekli yenilik cabsmalar yapimakta olup, web tabanh sistem ile [ . oL Dnire Baskanhon s |Web tabe sleri § e Ko
P ~ _ - . L — = P . = N N ~ m ade ve aire Baskanhg ‘eb tabanh servislerin kullanim sikhgmm " program) tel cati  altmda
tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve |hizmetler  birim  yoneticisi  tarafindan @ & |verilrin elde edilme yontemlerinde gelisme  saglanacakur. tars Bicmor il Iskom Daire. |arttmimas Siirekli toplammmast, erilerin
giivenilir olmaldir. imzalanarak faaliyetlere iliskin wim bilgi ve e n givenilirligi bilgi paylasan kisilerin sahip oldugu yasal B > dogrulagunun_istatistiksel analiz
B Sonucunda alnabiimesi.
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" 5 . Universitemizin- Misyonu  2023-2027 Stratejik Planinda  yeniden ] . . . . .
2.1. idarenin misyonu yazh olarak L " Iz : . T, . Giincellenen ya da yeniden diizenlenen misyon ve vizyonlar
belirlenmeli,  duyurulmal  ve  personel behflemmsj web sa.yfasmda )"aymllmlxmsur. Ayrea . e KO nm?l @ 2 dare m‘s?"’,” ve.VIzyonu yazih hale-getieiis biinilrlgiin Ust Yonetim Tum Al.(ad.e.nﬂ< Yo |Web sayfalart Siirekli onay siireci sonucunda web sayfamizda ivedi bir sekilde
o . o Degerlendirme  Anketi Sonuglari 2025" sonuglarma gore birimlerin g ﬂ artirimast igin faaliyetler yapilacaktr. Idari Birimler ymanmast saganacakr
misyonu yazih olarak belirlenip, duyurulma oram %87,4'tiir. E e :
Universitemiz 2023 - 2027 Stratejik Plannda misyonumuz belirlenmis ®
2.2. Misyonun gergeklestirimesini saglamak [olup, misyonumuzu gergeklestirmek  iizere tanmlanan amag ve g L . N
izere idare birimleri ve alt birimerince |hedeferimizden sorumlu birimer belilenmis Ve fltisim araln e gerekli| v U““’e‘st“z"‘_’?d;m’:2‘1¥°'af?k ‘“""_‘d‘]”“"; g"‘“"’"“k“h“ g‘“yzl Stratcji Gelistime Tim Akademik ve | Gére tanmian G 20732027 St Planda ko hedeferin
cek gorevler yazili olarak tanmlanmali |duyurular  yapimistr.  Ayrica 'fc Kontrol Degerlendirme Anketi S ”_‘J mevz‘u:':\ N 655 erne g‘fe yenl‘ en cak op, We Daire Bagkanhigt Idari Birimler s akis siiregleri e gergeklesme oranini %90 diizeyinde tutmak.
ve duyurulmalid. Sonuglari 2025" sonughrma gore birimlerin ve alt birimerin gorev | 2 o uyurudmas:
tanimlari yapilip web sayfanizda yaymlanma orami %78,7'dir.
SJ Birimlerimizd lin gorevierine iliskin yetki luluk tanimlar
> N . N L . . |BInmierimizae personelin gorevierme in yetki ve sorumluluk tanmlart o
92 3. {dare birimlerinde personelin gorevierini . R, : ; - - .
G g . ' ] P .
ERN e bU revere diskin yelki ve yapilmis Ve J|gl|l pej\rsonele yazﬂl olarak t.ebhg e:illmlstn' Ayrica A"Ig w2 Kuamu Ic'Kontr‘oI Stal?dartlan kapsaminda birim personelinin ) ersorzel Daire ) Universiemizde gorevkrine fiskin imta .
o . , Kontrol Degerlendirme Anketi Sonuglari 2025" sonuglarma gore N5 gbrev dagilim gizelgesi olusturulmus ve personele yazih olarak |Tiim Akademik ve Bagkanlg / Strateji N , . . N . L . . L
B sorumluluklarmi kapsayan gorev dagihm | .. . . Lo Co M ) IS . . N P - . Gorev dagiim ¢izelgeleri Siirekli cizelgeler birlestirilerek tek bir rapor halinde web sitesinden
= eleesi ol L v Dersonck birimlerin her diizeydeki yonetici ve personeli igin gorev daghm | O W |teblig edilmistir. Yeni yasal diizenlemelere Ve gorev |idariBirimler Gelistirme Daire incellenim yaynlanacaktr
> E“ dirimel di: P cizelgeleri hazrlamasi il yonetici ve personele bildirilmesi orami %66,7" X E degisikliklerine gore gdrev dagilm gizelgeleri revize edilecektir. Bagkanlig B ® caxtr
= ! tir.
Y
J g
(4 G2 . ‘
< ¢ 2547 sayh Yiksekogretim Kanunu, 2809 sayili Yiksekogretim
% z Kurumlar Teskilat Kanunu, 124 sayih Yiksekogretim Ust Kuruluslar fle
< ‘% . Yiiksekogretim Kurumlarmm idari Teskilatt Hakkmda Kanun Hikmiinde =1 Universitemiz teskilat semasi usul ve esaslar gergevesinde idari
= = . K ile " yiksekogretim k teskilat | k hiyerarsi gozetilerek tr. .
5 2.4. Idarenin ve birimlerinin teskilat semast aramar:m.l,e .yl.lkse ogretm urumlarmm els ﬂa yaplsntlm gene < 2 Y-e? adle mil.( lyera}r51 gozetlere yz{pllmlsn’ A . Ust Yonetim / Strateji . : PO .
—_ > - . . |cercevesi ¢izilmistr. Meveut durumda Universitemize ait bir teskilat o Universitemiz teskilat semalarma yonelk gerekli giincelleme |Tiim Akademik ve - X Teskilat Semast — Idare tegkilat semasmmn giincelligi siirekli kontrol edilerek,
olmali ve buna bagh olarak fonksiyonel gérev T L Sl 0 = " X PSR P Gelistirme Daire Siirekli P . .
> dagslim belitenmelid semast da tadir. Her bir birim yi kendi biriminin | O W |calsmalarma devam edilecektir. Mevzuatn ya da birim |idari Birimler Bagkanl gorev min kontrolii
'E i clrienmeidi. teskilat semast olusturulmasi istenmis ve birim sitelerinde yaymlanmistir. X ; yapisindaki degisikliklere gore gerekli revize calismalart a5
@ Ayrica "¢ Kontrol Degerlendirme Anketi Sonuglari 2025" sonuglarma u yapilacaktrr.
(o} gore birimlerin organizasyon semas olmast ve bu semanmn gorev yetki
6‘ dagihin dagihm le uyumlulugu %77,3 dizeyindedir.
x g
E
: Universitemiz Ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve
o sorumluluk dagiln fle raporlamalar yiiriirlikte bulunan giincel mevzuat o |Universitemizce  uygun raporlama mekanizmalari ile
5B 2.5. idarenin ve birimlerinin organizasyon |cergevesinde olusturulmus Ve  siirdiiriilmektedir.  Universitelerin - g faaliyetlerde temel yetki ve sorumluluk, hesap verilebilirliik Vst Yonetio/ Stratei
3 yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi, [organizasyon yapist 2809 sayili Yiksekogretim Kurumlari Tegkilat I olusturularak — organizasyon yapist giiglendirilecektir. Aym |Tiim Akademik ve - X J Organizasyon Semalari, Raporlar ve _— Genel sart mevzuat gergevesinde ilerledigi igin ekstra hedef
g P G C o e | @2 S ’ I Gelistirme Daire ) Strekli |
=9 hesap verebilirlik ve uygun raporlama iligkisini [Kanunu, 124 sayili Yiksekogretim Ust Kuruluslari {le Yiksekogretim | O u zamanda Universitemizde kurul ve komisyonlarinm ¢ahismalari |idari Birimler Bagkanl Faaliyetler ongdriilmenistir.
N oisterecek sekilde olmalidir, Kurumlarmmn Idari Teskilati Hakkida Kanun Hikmiinde Karamame, < > |ve faaliyetleri yilk faaliyet raporlan ile takip edilip web ¥
i 2547 sayil Yiksekogretim Kanunu hiikiimleri geregi olusmaktadir. Bu w sayfamizda diizenli olarak revize edilecektir.
nedenle meveut durum igin bu genel sart igin giivence saglamaktadr.
N
2.6. Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin pe)
tiilmesinde  hassas  goreviere iliskin  |Hassas gorev lar konusunda Baskanhg danbitge ve [ o ; Universitemiz tarafindan sireg icerisinde hassas gorevlerle ilgili |Strateji Gelistirme Tiim Akademik ve I Gorev Tespit F Siirekii Hassas gorev tanimlamalarinda ileri seviyeye gegilerek
prosediirleri  belirlemeli ve  personele  |Tagmrr iglemlerinde tanmlanmustir. 8 5 revize galismast yapilacaktr. Daire Bagkanligt idari Birimler assas Lorev Tespit Formu e siirece biitiin birimlerin dahil edilmesi saglanacaktir.
duyurmaldur. X >
w
2
- _— ; Universitemiz yoneticileri; kendi gorev, yetki luluk o
27 Her dieydeki yoneticler verlen |Kuumsal yazsma sitemi EBYS i is plnmaln ve i daglm | T 2 o zon:mg;’ ;jvaeeﬂ('“‘e';n?’irzf‘n:” T Akademk ve St Geltine U feki yoneticllerimz tarafindan yazih kontol
gorevierin  sonucunu  izlemeye  yonelk |yapimakta olup gerekli takip siireci ayni sekilde sistem kanal ile 23] . 5 . - . e R < _ Yazih kontrol mekanizmalart Siirekli mekanizmalari revize edilerek, siireg takibinin saglanmast
. O W |yonelk yazih kontrol mekanizmalari gelistirilecektir. Idari Birimler Daire Bagkanlig .. X
mekanizmalar olugturmalidir. olmaktadur. X ; icin gerekli calismalar yapilacaktr.
w
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. . <
Insan kaynaklari yonetimi, Ilgili yasal diizenlemeler gerevesinde ve 5‘
1. Tnsan kaynaklart yonetimi, i in  |iniversitemizin ve hedeflerinin Kk ini sag onelk | . . .
3.1 Insan ayna.kvin YOnetim uial.revnm nnersite L. a.mac y .e © - gerve esmes-lm sag!i{n)aya yone wZ Universitemizin veya birimlerimizin amag ve hedeflerine yonelk  |Personel Daire Tiim Akademik  Is Planlari R
amag ve hedeflerinin gergeklesmesini olarak birimlerin talepleri dogrultusunda  degerlendirimekte  ve 8 E lihtivackar PDB koordinesi ile plana Jacak Baskanls idari Birinler |Birim Talepleri Siirekli
saglamaya yonelik olmalidir. Cumhurbaskanh Strateji ve Biitge Bagkanligma bildirilen tinvanlara gore | ¥ personeltyacian Qorcmestfl planiama yapracait. AsKaniel veldan o P
kargilanmaya ¢aligiimaktadr. E
) 3
3.2. Idarenin y6netici ve personeli, P L . . " P S O, ..
gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde U1.11vers|_1e ¢ yone'm:l Ve pers_onel. g.orevlerme uygu.n Iwkat wZ U“m.\./ers.nenu;.p.ersgn.e]nm? ctkin ve etkif bn'_ 3¢ kj]_d_e gorevlerini Personel Daire Tiim Akademik | .. — Universitemizde, her yil egitim planlart yapilarak gerekli
P S . _ |kriterlerine sahip oldugu, yatay ve dikey iletisim kanallarmi hiyerarsik ve | « = |yiriitebilmesi icin bilgilendirme ve destekleyici egitim ~ PO Egitim Planlari Siirekli L .
yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege |. . o . ouw . Baskanlig! ve Idari Birimler egitimlerin yapilmas saglanacaktrr.
. is plani gergevesinde kullandigi goriilmektedir. ¥ 1 |programlarma yonelik planlama yapilacaktrr.
sahip olmalidir. >
w
3
3.3. Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve |Universitemizde ilgili mevzuatlar takip edilerek bilgilendirme yapimakta, | o g Umver.snemjze ataracak olanlpers?nelm, atama beierkerinde . .. Universitemizde, 6zel mesleki kriterler dogrultusunda uygun
Lo " . RO, : L » gerekli donanm veya mesleki tecriibe gibi 6zel sartlar konulmasi Personel Daire Tim Akademk | . . . i . . . -
her gorev i¢in en uygun personel personelin meskeki yeterliigine Gnem verilmekte ve her gorev igin uygun | 3 = . P . i _ o Nitelikli Personel Stirekli personelin atanmasma veya goreviendiriimesine yonelik
I . . A . O W |maksimum verim i¢in deneyimli personel temini Baskanlig ve Idari Birimler L .
segilmelidir. personel segilmesine azami 6zen gosterilmektedir. 4 . . . devam edilecektir.
¥ 5 [oncelklendirilecektir.
w
~ -
~ L .
3.4. Personelin ige almmas ile gorevinde °] L{mve];s:lted i ki ms?; lfaynaklanlzi ht?(ala;:)lfgglam Universiemizde, bos b Kad . sre belii
ilerleme ve yikselmesinde liyakat Universitemizde personelin ise alinmast ve diger personel hareketler ilgili | < z sure(; rm < pe.rsone sed yl_lkse X i L. Personel Daire Tiim Akademik |Gorevde Yikselme _ fuvers e ?’ % adrove p"z’_y‘?“"’ gore be
o . . . . . ® > |adiillendirmeleri, terfi ve performans degerlendirmeleri gibi . PO - Siirekli dénemlerde yiikselme smaviart agimasi i¢in taleplerde
ilkesine uyulmal ve bireysel performansi [mevzuat gergevesinde yerine getiriilmektedir. Q w R L. Baskanligi ve Idari Birimler |Kriterleri
- O 1 |konularda Liyakat Akademisi PDB tarafinda olusturulmast bulunulacaktir.
26z oniinde bulundurulmahdir. X s
{u  |planlanmaktadur.
3
3.5. Her gorev icin gerekli egitim ihtiyact S . A, . . @] . T -
belrenmel bu hiyacr giderecek cgiim | Do Craindan Universitemizde Nzmet i cgitim phnlama. falaetkri | o 2 |PDB tarafindan beiflenen periyodik egtim planlan harief gineel | ) o ve fdari | Personel Daire [Fiznet Igi Egiim  |Esitinlerimiz belirenen tarinlerde daha ok personelle
. . . ... |periyodik olarak yapilmakta olup, bu egitimler birimlerin ihtiyaci dahilinde S |durumlara gore yeni egitimler konularak personellerimizin bilgi ve | . . ~ Siirekli -
faaliyetleri her yil planlanarak yiiritilmeli ||~ " @ w . X ~ Birimler Bagkanlig  |Formu yapilmasi saglanacaktir.
PR . belirlenmektedir. C 2 |deneyimlernin arttiriimast saglanacaktr.
ve gerektiginde giincellenmelidir. X S
w
3.6. Personelin yeterliligi ve performans 2 |G N har.m Um\iersnesn ‘Idan.Personell ?erﬁ)@ns
- R O  |Degerlendirme Yonergesi faaliyete gegirilecektir. Yasal
bagh oldugu yoneticisi tarafindan en az z " - . i .
R N K X © diizenlemler smirh olsa da gerekli alismalar sonucu Tiim Akademik ve Idari | Personel Daire - .
yilda bir kez degerlendirilmeli ve & = L . - . . - _ Nitelikli Personel Siirekli
N N . o W |personelimizin bilgi, deneyim, is ahlaki gibi kosullarm ne denli  (Birimler Bagskanlig
degerlendirme sonuglari personel ile o< . A . e S
Srtisiimelidi. . . g > [verine getirdigi kontrol edilerek sozlii ya da yazih bildirim
£or ’ Akademik personel igin Ogretim Uyeligine Yiikseltilme Atama ve u yapilamasi saglanacaktrr.
Yeniden Atanma Kriterleri Yonergesi yaymlanmus olup, Performans Universitemizde, odiillendirme ve degerlendirme sistemleri
degerlendirilmesi sonucunda somut olarak yapilabilecekler mevzuat mevzuatsal olarak smrlama getirse de  personel
3.7. Performans degerlendirmesine gore |gergevesinde oldukea kisithdur. Q motivasyonu igin bireysel ve kurumsal gahsmalar yapacaktr.
performans yetersiz bulunan personelin [dari Personel igin meveut bir degerlendirme sistemi bulunmamaktadir. O |Yasal diizenlemler smirh olsada gerekli ¢alismalar sonucu
performansi gelistirmeye yonelik ~ ; personelin bilgi, deneyim, is ahlaki gibi kosullarn ne denli yerine | Tiim Akademik ve idari | Personel Daire Nitelikl Persorel Siireki
Gnlemler almmaly, yiksek performans 8 ﬂ getirdigi kontrol edilerek yonetimsel olarak nacizane odiiller ile | Birimler Bagkanlig e
gosteren personel igin Gdiillendirme S > |personel motivasyonu yikkseltimeye gabsilacaktr.
mekanizmalar gelistirimelidir. u
3.8. Personel istihdamy, yer degistirme, ]
iist gorevlere atanma, egitim, performans |idari ve akademik personelin atanma ve gorevde yikselme ilkelerini @] . S, . . - . :
P 1 istihd: degist t lere atanma, egitim, . Personel Daire Bagkanligi tarafindan uhdesinde I
degerlendirmesi, 67lik haklar gibiinsan |kapsayan yer degistiome, gorevde yiksehme Ve atama yonetmeligi | 2 2 | ooone Shcam, yer degstimic, Ust gorevicre atanma, ¢ Personel Daire Tiim Akademik | Web Sayfast - oo waiincan nsan
P P o R ™ 3 |57k haklari gibi hususlar konusunda yapilanlar web N PO Siirekli Kaynaklari Yonetimine gerekli ¢alismalar yapilacak olup
kaynaklar1 yonetimine iligkin nemli Universitemizin - resmi internet  sayfasinda ~ yaymlanmak ~ suretiyle 8 ﬂ sayfalarnda yaymbnacaktr Baskanligi ve Idari Birimler destek saglanacaktr
hususlar yazih olarak belirlenmis olmal  |duyurulmaktadur. Y 5 b : & :
w

ve personele duyuruimalidir.
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bildirilmelidir. Devredilen yetkinin dnemi ve riski dikkate

KOS 4. Yetki Devri

yetki devri

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlar agik¢a belirlenmeli ve 3

" I\
Universtemz yetki devri ve imza yetkileri yonergesi il birlikte is ak N . N .
41 Is aks siregkrideki irza ve ona Sttt i o prore duylnhmi?ur]s 9 Universicniz binyesideki bririnzin vt Iz ve
w3 B9 Sk Y e o o ) P oo ) :Z Universitemiz iy akis siregleri olusturulmus olup, is aks semalart ayrmih olarak (Tiim Akadenik ve Strateji Gelistime |, L . |onay listelerinin g Kontrol Standartlr gercevesinde
mercieri  belilenmeli v personele  {Ayrica "lg Kontrol Degerlendirme Anketi Sonuglari 2025" sonugharma > | U } R . " |Is Aks Siirecleri/ Semalari Siirekli ) L
p . o L QW |gincel durumlara gore revize edilmesi dénemsel olarak saglanacaktr. Idari Birimler Daire Bagkanlit donemsel  olarak  hazvlnmasy, - geligtinmesi  ve
duyurulmaldr, gire birimlerde i akis siireglerindeki imza ve onay mercileri belirenme Q | e .
o > etkinlegtirilmesi ile personellere duyurusu saglanacaktr.
orant %91,8 'dir. if
b3
m
J
4.2, Yetki devilri ist yonetict tarafindan |Uriversiemizin iz Yetkieri v Yetki Devi Esasln Yonergesi | 33
belirlenen esaslar cercevesinde, devredilen [bulinmaktadir. Ayrca EBYS sistemi iizerinde yetki devri formu & Yetki devirleri, fmza Yetkileri ve Yetki Devri Esaslan Yonergesi ile belirenen it Yo Tiim Akademik ve \Vetki Devi Formy Sireki
Vetkinin smrlarmi gosterecek sekilde yazli |yiklenerek devrin sistermsel olarak daha hizii yapiimes ve takibinin ‘;4 8 esaslar gercevesinde yapilmis olup ihtiyaclar dahilinde revize islemi yapilacakr. S Yonetm [dari Biriler e
olarak belirlenmeli v ilgflere bildirimelidir. - [kolaylastirimast saglanmgtr. 8
4
<
N
43, Yot dor, avedien vt e M i i, i | 2 e e Vel Oov i e i Aladerik A
ﬂ. . Yetki h::l:;i evredilen yetkinin Gnemi " levzuat uwnnca yap [r]ﬂze:kl d-ew rinde, devredilen yetkinin Gnemi oS et]; levirler, ]I:;m etkilerl ve ihgt I]ﬂ \(/in}]j;:; nY.on?rlges?l ]]z Iraknen st Vonctin TuIE1 ; ;m]e ¥ \\etki Devri Formu Sirckii  [birkte uygulra konusunda mak giverece saghnabilresi
le uyumlu olmalidr. onusuna azami dnem veriimektedir. SH esashr gercevesinde yapilmis olup ttiyaclar dahiinde revize iglemi yapacaktir. art T amactyla eylem ongdrillmitiir.
f
n
N
4.4. Yetki dewredile | g temizde Yetki devredien personelin, gb ktirdigi b S iy L I
e| 'eyre \ n. pefsore %"“V“.‘ Umvefs ¢ ¥ |Vevre I. pgrso Tl gorewn gre ]”gl i 3’2 Yetki devirleri, Imza Yetkileri ve Yetki Devri Esaslan Yonergesi le belirenen (.. . Tiim Akadenk ve I i
gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip [deneyime Ve yetenege sahip kislkerden olmasna azami Gnem | o = ) . - o Ust Yonetim S Yetki Devri Formu Siirekli
. . O W |esashr cercevesinde yapilnus oup ihtiyaglar dahiinde revize islemi yapilacaktr. Idari Biriner
olmaldr. veriimektedir. v
i
& Univestenizleki mevot mevaat  dizeene
. - - niversitemizacki - meveut  mevzuat - dizenlemeler
4.5. Yetki dewredien personel, yetkinin . ' ” . 0 . . T
Kl i ok bl onererde || O eUEn Prsnel tarafndan, S Kl i OBF | 2 g s vl i ve Abdeni Vet e Foru obstnms | Tim Akademikve || (- [pesocside el devedenn, belyeecs perock
. J ) - |sistematk ve swlan tespit editmi bir biginde yetki dewedene bigi | ¢ 2 [ Ust Yonetim Lo Yetki Dewri Formu Sirekli  |zamanlarda yetki devredien tarafindan bilgi paylagm
Vetki devredene bilgi vermeli, - yetki ! ) o W |binirilgi sadlanmas planlanmaktadir. [dari Birimler ; . N
. . vermekte ve vermesi gerekmektedir. 04 saglanacak ve devreden tarafindanda sireg kontroli
devreden ise bu bilgiyi aramalidr. > °
Xq saglanacaktr.

(o))
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gramlarini olusturmali v

ceren plan ve

rinin plan ve pro,

RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

olmalidir.

~
o~
(e}
5.1.idareler, misyon Ve  vizyonlarmi ; 2022 yili igerisinde hazrlanmus olan Stratejik Planmuzn belirlenen Stratejik Plan
olugturmak, stratejik amaglar ve o]?ulebﬂxr U»mversnemlz 29?3-2027 Stratejik Plam gelecek bes yﬂ]:k‘pedeﬂerﬁlmlze H amfu; Ve Iiledeﬂe‘r.dogruhusunda, perﬁ)rmar-lslan o};mek, izlemek ve Tiim Akademik ve idari Strateji Geligi Ta Brosiileri o Al aylik ve ik degerlendirmelere gdre gerekli
hedefler saptamak, performanslarmi lgmek, |gore katilimer yontemler olusturularak mevzuatsal prosediirler isignda = degerlendirme igin alti aylk ve yillk degerlendirmeler yapilarak Birimler Daire Baskank Degerlendirme Stirekli iincolleme ve o Iacaktr
izlemek ve degerlendirmek amaciyla katiimer [hazirlanmis ve kamuoyuna sunulmustur. E gerekli uygulama ve uygulatmalar igin birimler ile isbirligi icerisinde s Ragor]an -
yontemlerle stratejik plan hazrlamalidir. 3 olunacaktir. P
[a]
14
©
N
. - o
) B ) ) 20%3—2027 Stratejik Planninda  belirtilen amag¢  ve hedeﬂer b=4 niversitemizin gelecek iiskin biitgeleri Janacak stratejik
5.2. Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet |dogrultusunda  performans  programu 2025  yindan itibaren = R . p DT W
A . w planda éngordiigiimiiz misyon, vizyon, amag ve hedefler ile uyumiu | - R Universitemizin Biitgeleme siireci ile Performans
Ve projeleri ile bunlarm kaynak ihtiyacmy, [hazrlanmaktadr. Kurumumuz —performans programi  sonucunda | L - P . Tiim Akademik ve Idari Strateji Gelistirme - N . N
N L . o ) = olacak bicimde faaliyet ve projeleri ile bunlarm kaynak ihtiyacm, - ) , Performans Progranu Stirekli Programu  hazirlama = siireglerine daha  aktif
performans hedef ve gostergelerini igeren |hazirlanan rapor sayesinde ilgili faaliyet srasmda karsilagiabilecek i . .. Birimler Daire Bagkanhg -
R i performans hedef ve gostergelerini igeren yilik performans katilmasi saglanacaktir.
performans programu hazrlamaldir. sorunlar bu sorunlarm ¢ozimii vb. konularda aciklamal bilgiler yer N .
o programlarma dayal olarak hazrlanmaya devam edecektir.
almaktadr. 8
o
=21
~N
o
5.3. idareler, bitgelerini stratejik planlarma Universitemiz bu1.<.;es1 Stratejlk_Planve Performans Progranlnnda yer a!an E Universnemlzm Stratejik Plannda belirtilen ama¢ ve hedefler . o o Program esash biitgeleme il biltge siireci yasal|
amag hedef ve gostergeler dogrultusunda hazrrlanarak Hazine ve Maliye 4 dogrutusunda  hazrlanan Performans Programnda ulagimasi | Tiim Akademik ve Idari Strateji Gelistirme - —_ . - . ;
Ve performans programlarma uygun olarak o . N N L = e " N . . . 5 v Program Esash Biitce Siirekli prosediirler dogrultusunda katimer bir sekilde
Jamahdir Bakanlig ile Strateji ve Biitge Baskanhgmn denetimi ile nihai halini i faaliyetlere ayrilan biitcenin daha rasyonel bir sekilde Birimler Daire Bagkanlig hazrfanmaya devam edecekti
. almaktadr. @ hedeflere ulagimast saglanacaktrr. v )
1%
[a]
14
o
@
Yil igerisinde meydana gelen faaliyetler gerekli planlar dahilinde 2
5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, lmas yanisra hazrlas raporlar ile de alti ayhk ve L
 onetierer, e 9 YAPIITASIN yansia nan_rap . c At ay i ik E Universitemizin mevzuatsal ve kurumsal diizeyde hazrlanan planlar " . R .. + .
stratejik plan ve performans programiyla (raporlamalar ile uygunluklari kontrol edilmektedir. Ayrica "¢ Kontrol | . N N - . L Tiim Akademik ve Idari Strateji Gelistirme  |Birim ve Idare Faaliyet I
. N - . . . " N P = ile faaliyetlerin aym dogrultuda ilerlemesini birimsel ve kurumsal . R ~ Siirekli
belirlenen amag ve hedeflere uyguniugunu |Degerlendirme Anketi Sonuglari 2025" sonuglarma gore  yiiriitiilen i N . . . . R Birimler Daire Bagkanh@  [Raprolart
N " . - raporlarda yonetimsel denetimin takip edilmesine devam edilecektir.
saglamalidrr. faaliyetler stratejik plan ve performans programuyla belirlenen amag ve =
hedeflerle uyumluk oram %80,2' dir. 8
o
b
Universitemiz stratejik planindaki misyon ve vizyonu dogrultusunda, o
birimlerimiz kendi misyon ve vizyonlarm: gergeklestirmek iizere ozel z L . "
5.5. Yoneticiler, gorev alanlart gergevesinde |hedefler olusturabilmektedir. ilgili plan gergevesinde kisi ve birimlere E Birim yoneticileri gorev alanlartyla ilgili kisa ve orta vadeli kurum | £ Lo Misyon Universitemizde b_e_"rlemn_ hedeflere kendi web
) R N N . . Lo - - . . . A Lo Tiim Akademik ve Idari Strateji Gelistirme " P sayfamizda ve birim faaliyet raporlarmda yer
idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler |uygun gorev ve yetkiler plan igeriginde tanimlanmus olup web sitesinden = hedeflerine uygun sekilde hedefler belirlemeli degisen konjonktiire Birimler Daire Baskanhs Vizyon Stirekli \ermeleri  efinceliklerinin kontrol _ediimesi
belirlemeli ve personeline duyurmalidir. duyurulmustur. Ayrica "i¢ Kontrol Degerlendirme Anketi Sonuglari g gore gerekli giincellemeleri yapmalart sagl ktir. alre Baskaniel | girim Faaliyet Raporu - gtnceliicierinin
" - o ) - L : saglanacaktir.
2025" sonuglarma gore birimler gorev alam gerg 3
idarenin hedeflerine uygun spesifik hedefler belirlenme orami %58,5' tir. E
o
3¢}
o
2z
.6. I it ifik, Slgil i Igil . ik P
fisiﬁk‘ii’,’;‘&bﬂ‘f ug'g:ﬁ'ri‘b“?ev‘f:;ﬁ 2023-2027 Stratejik plammz il birlikte daha Slgiilebilr ulbasiabil ve | :Iu::;:m::fn ::f’l:ﬂezgt Z’l’fﬂze ;trzti?tbﬂ:ra}}dﬁ?ﬁﬁ’zr;g';s Tim Akademik ve idari | Strateji Gelistirme i::;?e't R:‘Zr]m Sirei[Peiven duruma gore gincellemeye uasiabil ve
pestik, » s ’ denetlenebilir hedefler belirlenmistir. & Sayacai s ’ Ik ¢ Birimler Daire Bagkanhg P spesifik hedefler belirlenmesi saglanacaktir.
3
1%
Q
=

ve hedeflere uygun olarak belirlenecek ve uygulanacaktrr.

Performans Programu
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Kamu i¢ Kontrol Standard: ve

6.1, Idareler, her yil sistemli bir sekilde
amag Ve hedeflerine yonelk riskleri

nlemleri be

GUMUSHANE UNIVERSITESI IC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

Mevcut Durum

"f¢ Kontrol Degerlendirme Anketi Somuglari 2025" sonuglarma
gore birimlerde riskler, birim/program ve alt birim/ operasyonel
diizeyinde tespit edilme oram %52,2' dir. Fakat 2023-2027
stratejik plan gergevesinde hedefler ve bu hedeflere iliskin riskler
belirlenmigtir.

RDS 6.1 EYLEM NO 33

lirmeli ve alin:

6.2. Risklerin gergeklesme olasiligr ve
muhtemel etkileri yida en az bir kez

Kurumsal dizeyde ve smrlart tim faaliyetler ve birimleri
kapsayacak sckilde, itk periyodik olarak risk analiz,
degerlendirme ve dlgiimleri yapiimamaktadir.

RDS 6.2 EYLEM NO 34

Ongorillen Eylem veya Eylemler

Universitemizin amag ve hedeflerine ulagiimast igin on
gorillen faaliyetlerin gerceklesmesini engelleyecek risklerin
tespiti ve analizi igin periyodik donemleri kapsayan ve
katilmer yontemlerle idari ve birim risk degerlendirme
calismalart yaptlacaktrr.

Sorumlu Birim veya

Caliyma Grubu
Uyeleri

Cikt/ Sonug

Tamamlanma

Tarihi

Aciklama

Universitemiz birimlerinde, dist yonetici tarafindan

6.3. Risklere karg almacak Onlemler

Birimlerinden faaliyetlerine yonelik risklerini belirlemeleri ve
Onleme ¢aligmast yapimast istenmistir.

RDS 6.3 EYLEM NO 35

Universitemizin amag Ve hedeflerine  yonelik  risklerin
gerceklesme olasiig ve muhtemel etkileri, Gnem srasma
gore tim harcama birimlerince raporlanacak Ve risklerin
giderimesine yonelk oneri ve tedbirler st yoneticiye
bildirilecek ve buna gre idari ve Birim Risk Kontrol Eylem
Planlart oluturulacaktrr.

Tin Akademik [dari ve Birim Risk onaylanmig olan idari ve Birim Risk Kontrol Eylem
i Aacemt ve Kontrol EylemPlam | 31.12.2027  [Planbn tim alsankara duyuruimast il risk
Idari Birimler e .
yonetimine iliskin gorev ve sorumluluklar agik bir
sekilde yazi olarak belirlenmesi saglanacaktur.
ic Kontrol Rehberinde yer alan risk yonetimi
Tim Akademik [dari ve Birim Risk dahilinde risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
wﬁl ‘?Bi:imle ‘¢ Kontrol Eylem Plam | 31.12.2027  |kaydedilmesi islemlerinin  yapiimas: ve  risk
an ! onaylama ile kayt formlarmm doldurulmasi
saglanacaktrr.
ic Kontrol Rehberinde yer alan risk yonetimi
" Risk Degerlendirme ve dahilinde risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
Tiim Akademik - .
waaﬁ;;merve Analiz Sonuglart Raporu Siirekli kaydedilmesi iglemlerinn ~ yapimasi ve  risk

onaylama ile kayt formlarmm doldurulmasi
saglanacaktrr.

op
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Cikt// Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Agiklama

ratejileri ve Yontemleri
maya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri

tespit edilirken fayda — maliyet analizi oram %42" dir.

7.1 Her bir faaliyet ve riskleri icin § Biim Kamu g
uygun kontrol strateji ve yontemleri . . " Z
2023-2027 Stratejik planmiz ile belirlenen ve . " S Kontrol Uyum
(diizenli gozden gecirme, Grnekleme hedefler aruplar hajli nds ssterecler ise he deﬂe?ilr?zcltm & > Stratejik Plan ve birim faaliyetleri dahilinde risklere karst Eyemve Fy{l.:s K
yoluyla ~ kontrol,  karsilastrma, 9 p EOSIeTE . ﬂ eylem plant olusturularak, birimler faaliyetlerii, risklerini | Tiim Akademik ve idari | ~Strateji Gelistirme
) ayri ayr belirlenerek uygulanmaktadur. Hedeflere yonelik I~ o ) o | L . . Kontrol Eylem Plani | 31.12.2027
onaylama, raporlama, koordinasyon, riker ortaya konmekta, gostergeler boyutunda ene i ve bunlara iliskin gerekli kontrol, gdzetim ve inceleme gibi Birimler Daire Bagkanli Birim Faaliyet
dogru]ama,' analiz etmei yetkilendirme, \e raporlama siregkri Y:‘P aktad. N yontemlerin yapilmasi planacaktr. Raporlar
gozetim, inceleme, izleme v.b.) @
belirlenmeli ve uygulanmalidir. X
~
™
o
z
) . |Universitemiz 6n mali kontrol islemleri yonergesi S
7.2. Kontroller, gerekli hallerde, isle: - .
ﬁncesikonuoL;?we kontrolﬁvé §1e$ yaymlanarak mali kontroller saglanmaktadir. Idare ﬂ Faaliyetler oncesi ve somrast olusan risklere karst | Tim Akademik ve Idari | Strateji Gelistrme | Risk Kontrol Eylem Siirekl
. ¢ ¥ faaliyetlerine iliskin  kontrollerde mevcut yasal & calismalar yapilacaktir. Birimler Daire Bagkanligi Plamt
sonrast kontrolleri de kapsamalidir. . w
diizenlemelere gore yiiriitiilmektedir. S
%]
s
¥
[oo]
™
o
z
R Giincel mevzuat hikiimleri geregi varlklarm donemsel > Universitenin faaliyet sonucu olusan varliklarm(personel,
7.3. Kontrol faaliyetleri, varlklarmn n L A W X . IR . R
dénemsel kontroliinii ve giivenliginin kontrolii ve guver_lhgx sﬂaglann.xakta, gerekli yo?etlm, ; ma}l,tasm:r, tagiaz ve Vb'). l_(ontrolu_ Ve _gy\femrltrhgn Tim Akac?e_m]k ve ldari SmFeJI Gel!stmr}e Kontrol Faaliyetleri Siirekli Is Sagl ve Giivenligi Risk Degerlendirme Raporlart
sadlanmasmt Kapsamaldr kontrol ve devir siiregleri yazli prosediirler i saglayacak sekilde faaliyetleri icra edilmesi igin uygun Birimler Daire Baskanhig
e P ' dogrultusunda yapimaktadir. : planlanacaktir.
n
i
N4
Universitemizde ~ kullamlan — otomasyon - sistemlerinin o
biiyik bir bolimii nceki yillarda almmis olup, yilik 8
kontrol iicretleri ve giincel durumlara gore gerekli L . .
venilemeler olmadi@s  sirece etkin Iiallyetg i ; Universitemizin - olusturulacak  kontrol  yontemleri il )
7.4. Belirlenen kontrol yonteminin |¢absmaktadr. Bu  sistemler kontrol faaliyetlerinin U_|J amachra ve hedeﬁere &N Wan rrfillyetle .lﬂa.slkmsm Tiim Akademik ve Idari |  Strateji Gelistirme . . Um.versne i, Ohfs cak kontrol yon.temlerfnde fayda
- Y, T > calisilacaktrr. Belirlenen kontrol yontemleri ile fayda ", . ; Analiz Raporlart Siirekli maliyet analizine dikkat etmeye devam edilecektir. Fayda —
maliyeti beklenen faydayr asmamalidr. [maliyetlerini  minimumda  tutulabilmesi — igin  ilgili i . . . o . Birimler Daire Baskanligi . . 0/ gt
birimlerden veri akst saglanmakia Kull o < maliyet analizleri yapilarak etkin, etkili ve ekonomik maliyet analizi oran1 %85' ¢ gikarilacaktrr.
Ayrica g Kontrol Degerkendirme Arketi Sonuglai ; olacak sekilde uygulanmasma devam edilecektir.
i
2025" sonuglarma gore birimlerde kontrol faaliyetleri X
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GUMUSHANE UNIVERSITESI iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

STANDARI | pART| | Kamnile Kontrol Standars " SorumluBirimveya e, uoi vapiiacak ) Tamamlanma
NO.SU VE o Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cahyma Grubu . Cikt/ Sonug i Aciklama
TANIM Sarti . ) Birim Tarihi
TANIMI Uyeleri
= o
5} - " . . . . . ~
s Universitemiz faaliyetler ile mali karar ve islemleri hakkmda is akis g
2 ) o somalan hazrlayarak birimler baznda siireglerin saglkh irlimesi | Sy G mali karar, faliet ve ilerlerle g yazih
g 8.1. Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve |saglanmustr. Is aks siirecleri tanimlanmus yeni mevzuata gore olusan w . . . " -~
S ) . . . I A N i | prosediirler olarak yontmelk, yonerge, usul ve esaslar ve vb. | Tiim Akademik ve Strateji Gelitirme . o
b islemleri  hakkinda yazih  prosediirler  |is akis siiregleri birimlere gonderilmektedir. E va okp iiayaca yonelk revize gabsmalan idari Biriler Daire Bagkanlg Yazili Prosediirler Stirekli
e, belirlemelidir. Ayrica "¢ Kontrol Degerlendirme Anketi Sonuglari 2025" = ncakir
I~ sonuglarma gore birimlerin faaliyeteri fle mali karar ve igkemlerine | © [P '
5 £ iligkin yazih prosediir orant %54,1' dir. g
= £ <
g T2
=) §- 5
%z 5
= e g
1] ) o
z zg2 z
< 8.2. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet | . . = Universitemizdeki diirler ve ilgili dokiimanlarm, faaliyet
= = 2 rosedurer 9 ,0 uma » Taallye Universitemizde yazih prosediirler (Is Akis Semalari) mali karar, w nverstemzcet pr054e urv *ve gl do i, 1aAle " R
= g veya mali karar ve islemin baglamasi, X R . _ veya mali karar ve islemin baglamasy uygulanmasi ve Tiim Akademik ve Strateji Gelistirme . o
= = 5 faaliyet ve islemlerin baglamasi uygulanmasi ve sonuglandirimast > . s . _ | Yazlh Prosediirler Stirekli
= =S IE-M uygulanmasi Ve sonuglandiriimasi asamalarint larm k ak sekilde hazmrianmist {u sonuglandirimasi agamalarma yonelk yapilan galismalarm Idari Birimler Daire Bagkanlig
S &g M kapsamalidir. paamak kapsayacak geldide Tazrianmshr. g meveut durumlara gore revize ¢abismalart yapilacaktir.
- = o0 d
= §s
Z 2E¢&
2ES
= S8
e i
£ 2 §
Z ¥ 5
] = o
= g ; Universitemizideki ~ belirlenen  prosediirler ve ilgili EBYS
o .
= 3. P irl ilgili dokii i iversitemize ait tii il ilgili- doki lar w kil iincelligini, g
5 83. Proscdirer ve igii do uman]ar gincel, Unfvers femlze ait tim pr?sedurler ve i do uman]ar yasga | do wmn]afm . %lmcelhgjnl, mevzu-ata uygunlugum Tiim Akademik ve Strateji Gelistrme  |Kurum Web Sayfalari L Giincel mevzuata uygun prosediirler
15 kapsamh, mevzuata uygun ve ilgili personel |gergevesinde tam olarak giincel ve kapsamh sekilde belirlenmis ve > ulagilabilirligini saglamak iizere, gerekli altyapry1 ve belirlenen Idari Birimi Daire Bagkanl | Kurum e-posta Siirekli Jistirimeye d dilecekti
tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmahdur. |kurumsal diizeyde duyurutmustur. w prosediirleri  gozden  gegirerek, ilgili  dokiimanlart an Birmer are Bag p_ ECISUTMEYe Cevam eciecoxdr
@ . Kisa Mesaj Kanallart
& © giincelleyecek ve duyuracaktir.
! %)
5 s
= X
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9. Gorevler Ayrihgi

KFS

TROL FAALIYETLERi STANDARTLARI

Universitemizin bazi birimlerinde personel yetersizliginden @
dolayr, her faaliyet veya mali karar siirecine ait gorevier % Universitemizdeki  faaliyet veya mali karar ve islemin
9., Her faaliyet veya mali Karar ve aym kisi wrafir?d.an katedw. Gorev tanmmlart s oTaylamrgS}, uygulanmast, kaydedlln'elsnw\'/e kont_rol eEillmESI Universitemizdeki, uygun gdrev dagimyla hata
. birimlere ve kisilere iletilmis onaylart alinmug olup w gorevieri i¢in personel sayismn yetersizligi nedeniyle gorevier | . [ . R L .
islemin  onaylanmasy,  uygulanmasi, |, oo L . . | T g Tim Akademik | = Strateji Gelistrme | Gorev Tanimlart - riskini azaltmak i¢in temel gorev ve sorumluluklart
P T . islemlerle ilgili onaylama / kaydetme kisilere Verilen yetki > ayriig ilkesinin tam olarak uygulanamadigi durumlarda olast P . - Siirekli . - -
kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri farkli | °. S . u S o . ve Idari Birimler Daire Bagkanhg farkh kisiler arasinda dagitmas saglancaktur.
Kisilere veriimelidic hiyerarsisine gore yapimaktadr. Ayrica "l Kontrol o riskleri ortadan kaldracak gerekli 6nlemler kadro imkam
" ' Degerlendirme Anketi Sonuglari 2025" sonuglarma gore =3 cergevesinde almacaktr.
birimlerde gorevier ayrig ilkesi uygulama oram %633 | (0
i, X
Personel yetersizligi olmast durumunda diger birimlerden 3
yetkin personel goreviendirmesi ile personel agig g
9.2. .PerSOFeI saylsmn} .yetérfzhgl gldevrllmey(? Qahslkm}ktadlr. Aynca" Te Kontr?l s Universitemizdeki faaliyet veya ‘mlll. karar ve 1§l§mm‘ Gérev Tanmiart Yeni personel almiar il eksik personel olan
nedeniyle gorevier ayrihg ilkesinin tam |Degerlendirme Anketi Sonuglari 2025" sonuglarma gore w onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi | .. P . _ . B ~
B " e L L . | . AN . R Tiim Akademik Strateji Gelistime ~ [Risk  Degerlendirme ve - baskanligmz agklarm kapatimasi saglanarak,
olarak  uygulanamadiz  idarelerin  |personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak gorevden > gorevieri i¢in farkli personel belirlenmesinin miimkiin olmamas: PO, . . . Siirekli . - . o
P A ! L w - . ve Idari Birimler Daire Baskanligi | Analiz Sonuglar Raporu gorev dagilmlarmmn adil yapimasi ve risklerin
yoneticileri risklerin farkmda olmali ve [ayriima, yeni bilgi sistemlerine gegis, yontem veya ~ durumunda kargilagilacak risklerin azaltimasma yonelik olarak bertaraf ediimesi saganacakir
gerekli Gnlemleri almahdur. mevzuat degisiklkleri ile olaganiisti durumlar  gibi ® iiniversitemiziist yonetimi tarafindan gerekli tedbirler almacaktir. ’
faaliyetlerin stirek liligini etkileyen nedenlere karsi onlemler g

alnma oram %51,7' dir.
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ROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

wn
g Universitemizdeki yonetici, hazirlanacak kontrol prosediirleri ile belirlenen
Prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi z risklerin azaltilmasi ve uygun gdzetim faaliyetlerinin yerine getirilebilmesi igin
10.1. Yéneticiler, prosediirlerin etkili ve foin, g m'evzuat kapsa{mnda .tESpit edilerl § a.kls E organizasyon yapsinda g(:}_revlerm am ikesine uyacakyeyazﬂ_l hi}_leram‘k - o N Universitemizdeki faaliyetlerdeki prosediirleri
sirekli bir sekikle uy; st icin semalarma, i¢ kontrol ve 6n I'!’B.ll kontrol'e gore siireg ;‘ kontrol .nokta]zfn tespll_ ed.ecektlr. Ayflca,_ ) yet!ﬂ dewrlerl. ve Tulp Alfad.e.mﬂ( ve Stra.teleehsnrma Qorev Tanimlar Siirekli etkin uyeulayp uyeuamadig sirckli izleme
serckl kontrolleri yapmaldr. kiavtro}ﬁ yapilmaktadrr. Yoeticiler ve memurlar ilgili w gorevlendirmeleri gergevesinde i ve islemlerin birimleri tare%ﬁndan is akig Idari Birimler Daire Baskanligi Is Akis Semalari faliyetleri il kontroli saglanacakir.
birimler tarafindan sene igerisinde diizenli olarak giincel 2 semast Ve standartlari dogrultusunda bu kontrollere etkin raporlama
mevzuat hakkinda bilgilendirilmektedir. ; teknikleri gelitirilemeye devam edilecektir.
4
5
g Universitemizdeki yonetici, personelin is ve islemlerini periyodik araliklarla
10.2. Yonetiiler, personelin i ve Unfversitemizde personelip is ve islem_leri sijr_ec; kontrolii s kontrol ede_re_k, tespit ettigi hata ve usulsiizliklerin gidgri!r_nesi u;m hizme_t 191 . ]
islernerini izl ]i’ Jamal, hata Ve imza paraf yontemiyle izlenmektedir. Belirlenen yilik ‘-_'-,' egitim ve birim toplantilartyla s6z konusu personelle ilgili gerekli tedbirleri Tiim Akademik Strateji Gelis Siireg Kommlii Universitemizdeki personelin is ve islemlerinin
‘Sfﬂsﬁﬂ‘g“kl met dv"tf“‘"’y. 1 kvl_e egitim program ve iftiyag hissedien konulara iiskin | > [alvast saglanacaktr. Riskli alenlarda bizzat yoneticier veya goreviendidii "".‘; @ ;ml ve Ao k‘““? Hizmet ici Egitim Sirekli  |Kalitesini arttrabilmek icin periyodik araliklarla
]:lirmt]an ::lmegl;d;" mest g Qerekll et ici egitim planlari yapiimakta ve gerekli egitimler o~ kisiler tarafindan uygun yontemlerle inceleme yapilacak, is ve islemlerin Idari Birinler Daire Baskanlg: Toplantilart hizmet i¢i egitimler verilmesini saglanacaktir.
: verilmektedir. S dogru yapilip yapiimadigi kontrol edilecek var ise hata ve usulsiizliklerin
i giderilmesi saglanacaktir.
X

(WK
N



STANDART
NO.SU VE
TANIMI

STANDART
TANIM

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel
Sart1

GUMUSHANE UNIVERSITESI iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

Mevcut Durum

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim
m:

isbirligi Yapilacak
Birim

Ciktr/ Sonug

mamlanma
Tarihi

Aciklama

ROL FAALIYETLERI STANDAR

~
- . Universitemizdeki, mevcut durumun devamu yeni personelin
11.1. Personel yetersizli ve ] L
I "ye CsEL gegiet ya - .. S z adaptasyon siireglerinin hizlandriimasi gibi konularm kurumsalik
siirekli olarak gorevden ayriima, yeni bilgi |Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak s ORI . S . PPN .
N . Lo . " Ve aidiyet icin Gnem arz ettigi unutulmamal, yeni bilgi sistemlerine Universitemizin biinyesinde olusturulacak kontrol
sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat |gérevden ayrimalar durumunda Genel Sekreterlik ve w ) IR P . L " . T . Lo .
o I S o . - . < gecis, yetkili kisilerin vekaleti, yontem degisiklikleri, gdrev - L Tiim Akademik ve Faaliyetlerin stirekliligini —— usul ve esaslarma yonelk bilgilendirme ve egitim
degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi |Personel Daire Baskanhg personel imkénlart > RO o o o Ust Yonetim P < N Sirekli " . . P P
faliyetlerin  sirekliigini  etkileyen dahilinde yeni plnkamalar yaprrakta, sireglerin w degisikligi, istifa, hastalk, emekliik ve 6lim gibi durumlarda Idari Birimler saglayacak onlemler. faaliyetlerinin daha etkin ve etkili yapilabilmesi igin
A, N e N . ’ ha] faaliyetlerin stirekliligini saglamaya yonelik yontem ve metodlar, egitim birimlerinin yapssi giiglendirilmelidir.
nedenlere  karst gerekli Snlemler  |siireklilifi igin gereken nlemi almaktadir. pa} . . e
n mevcut personel ve kadro imkanlari gergevesinde gelistirilmesi
almmahdir. e " N
4 devam edilecektir.
o
<
z Kanuni izin, gegici gorev, disiplin cezasi uygulamasi veya gorevden
. = uzaklagtrma nedeniyle gorevlerinden ayrilanlarm yerine usuliine
" Universitemizde personel yetersizligi nedeniyle b w " . N . . P .
11.2. Gerekli hallerde usuline uygun nverste e P onet yeters gl__ M O.s - uygun olarak asil personeldeki sartlari haiz vekil personel Personel Daire Tiim Akademik ve . . — Universitemizdeki usuline uygun olarak vekalet
. N .. > |olan kadrolara vekil personel gorevilendirmesi > . . . 5 N - P Etkili isleyen vekalet sistemi. Stirekli 5 | .
olarak vekil personel géreviendiriimelidir. usuliine olarak Ktadr w gorevlendiriimesine dair yazih prosediirler 657 sayili Deviet Bagskanhg Idari Birimler sistemi devam etmektedir.
uline uygun yapimaktad: S [Memurlan Kanunu (Madde. 86 ) ve 2547 Sayil Yiksekogretim
2 Kanunu uygun belirlenmektedir.
¥
[=2]
<
g
11.3. Gorevinden ayrilan personelin, is |Gorevden ayrilan personeller kendi sorumluluklarmnm s Universitemizdeki; gorevinden ayrilan personelin
veya islemlerinin durumunu ve gerekli [devri, yapmus olduklar is ve islemlerin devam igin u Universitemizdeki gerekli islemlerinin yapilmasi, prosediirlerin Tiim Akad Strateji Gelist yiiriittiigii is veya islemlerinin durumunu, gerekli bilgi
belgeleri de igeren bir rapor hazirlamasi ve |gdrevi devredecegi kisiye EBYS sistemi iizerinden E takibi icin EBYS sistemi iizerinden hazrlanan Gérev Devri ur;‘ld .B.e. e Dai e'lB ek ol Gorev Devri Formu Stirekli Ve belgeleride iceren standart bir rapor olusturulmus
bu raporu goreviendirilen personele |hazrlanan Gérev Dewri Formunu  doldurmast ™ Formunu doldurmas: bilinirliliginin artirimasi planlanmaktadur. an r Atre Sagkanigr ve diger harcama birimlerininde  siirece
vermesi yonetici tarafindan saglanmaldir.  [istenmektedir. b= katiimlarinin artmasi saglanacaktr.
2
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i Kontrolleri

TLERI STANDARTLARI

o
stirekliligini Ve giivenirliigini saglayacak kontroller yapimakta 8
olup, yazli prosedir haline getirilememistir. Bilgi islem z P, . .
[ rtilarak.
1o B semeriin siroici ve.|KOTFONe 0N Ve geel sk yazlmar i b farafndan, | =[RS & l?'\gl':‘sfevr::;g'? ?ngae:citakianﬁoi Bigh  sistemlerinin Bilgi sisteminde yeterli bir yedekleme
L d N satm alman yazihmlarm Kontrol ve giivenligi ise ilgili firma | . L Ve 8 e V' . Bilgi fslem Daire Tiim Akademik ve ~ |siirekliligini, giivenilirligini - mekanizmasi Ve teste tabi tutulmus olaganiistii
giivenilir] saglayacak kontroller yazl z . . X > mekanizmalar1  belirlenecek ve uygulanacaktr. ~Sistem - S Lo ST Sirekli
! . tarafindan saglanmaktadr. Ayrica "l¢ Kontrol Degerlendirme w . L . " Bagskanlg Idari Birimler Ve gincelligini saglayan durum  onarm  planfardeylem  planlart
olarak belirlenmeli ve uygulanmaldur. Anketi Somclari 2025 I s bilg sisteminde yeterl - gelistirme ile sistemin veya sistemlerin amaclarma uygun ontrol mekanizrala s d lcakir
\ Onug! : sonuglarma gore ’ “ye" " g olarak 1$le[ﬂmesl saglanacaknr. ontrol mekanizmalari. olusturuimasma Yyardimci olac .
bir yedekleme mekanizmasi ve teste tabi tutulmus olaganiistii »n
durum onarm planlarveylem planian  %46,4 orannda I'xl'
belirlenmistir.
—
Universitemizde kullanimakta olan otomasyon sistemlerine veri 8 Universitemiz de kullanimakta olan e-biitge,
12.2. Bilgi sistermine veri ve bilgi girsi le {2151 Ve erisim konusunda farkl yetkilendimeler yapimstr. | Z g oo sistemi ginde gorovierin ayrig ikesi ebys, bkmybskbs, dgrenci Ve persorel
< Bl0rs 10 &5t TE |\ devri ve hiyerarsik siraya gore ilgil kisiere gerekl gorilen | S Jlert Ssteml ginde - gorevierin aymig: otomasyonu konularmda il kisi ve birimiere
bunlara erigim konusunda yetkilendirmeler | .~ . A w uygulanacaktrr. Yetkisiz kisi veya kisilerin sisteme miidahale - . " S s
... |bilgiler verimekte olup hata pay: en aza indirilmeye N - Lo . Bilgi Islem Daire Tiim Akademik ve T - veri girisi izni verilmis olup kisiler 6zel sifreleri
yapimal, hata Ve usulsiizliklerin . . i . > etmesini engelleyecek; sistem, farkli kisiler ve gruplar - Lo Veri ve bilgi giivenligi Siirekli o
" . PR - . . |cabsimaktadr. Ayrica "l Kontrol Degerlendirme Anketi w X _ . Baskanlig Idari Birimler veya ozel sifte ile birlikte telefon sms onaylan
Gnlenmesi, tespit edimesi ve dizeltimesii Sonuglari 2025" sonuglarma gore kullanilan bilgi sistemlerinin 3 arasmda yetki ve - sorumluk  dagtiacak  sekide ile giris yapmaktadr. Bu nedenle giivenlign
saglayacak mekanizmalar olusturulmabdrr, |7 < anma g ] S tasarlanacaktrr. &S yap ‘. gliveniign
giivenligini saglamaya yonelik mekanizmalar %59,9 orannda » arttirlarak devamu saglanmasmda  yardimer
olugturulmustur. & olacaktr.
Verilerin bir bilgi depolama biriminde istatistiki standartlara gore ]
diizenlenip korunmasy/arsivienmesini teminat altma alan, kapsamb %
bir yonetim bilgi sistemi gelistiriimesi konusunda galismalar s Universitemizde bilgilerin giincel,tam ve dogru
123, idarcler bilsi ... .. |devam etmekte olup, heniiz sonuglandmrimamustr. Bilisim I-_I,J Universitemizde Bilisim Yonetisimini etkin kilacak Bilisim Bilg fsferm Dai Tim Akademik Universitemiz ~ bilgi bir sekilde {iretilmesi ve saklanmasmi
o akareel:{r . I];n é?ensl]ig]_n yonetimi meveut durumda bilgi islem daire baskanlg tarafindan E Sistemlerine  Yonelk Spesifik Kontrol — Faaliyetleri Bsim 'alre m;; .;.e. Ve givenlik  sisteminin Sirekli saglamak amaciyla mevcut otomasyon sistemi
saglayacak me " getstirmelcir. saglanmakta olup gelistirlmesi diisiniimektedir. Ayrica "f¢ ~ olusturulmasi saglanacaktur. askanhg an ’ olusturulmast bilisim  yonetisimini ~ saglayacak  sekilde
Kontrol Degerlendirme Anketi Sonuglari 2025" sonuglarma gore S gelistiritmesine yardmmei olacaktrr.
bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erigim konusunda P
X

yetkilendirmeler oram %70,5' tir.
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iM STANDARTLARI

sorunlarm i il ini sag]

iletisim kanallar1 diizenlenmesi planlanmaktadir.

Anketler

Oneri sikayet vb. sorunlarm aktarimint

oranm %95 diizeyine  g¢ikarimasi

@
@
Yatay ve dikey i iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi g
N " . ... |ve iletisim kurum igi ebys ve web iizerinden kurumdis ise basm ve halkla = . L " I N
13.1. Idarelerd: tay ve dikey ig iletis P N : U sitemizin yatay ve dikety iletisim sistemi
13.1. ldarelerde, yatay ve dikey i¢ lletisim |3\ 4 i tzerinden siirekli yapimaktadr. Aynca "Iy Kontrol = Bilgi Islem Daire Titm Akademik ve L o iversi yaty 1 dletisim Sis
ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir ~ . N N " . ~ S Etkili ve Siirekli lletisim Siirekli mevcudiyet  durumunun %95 seviyesine
bilgi ve iletisim sistemi olmalid Degerlendirme Anketi Sonuglari 2025" sonuglarma gore birimlerde yatay E Baskanhg Idari Birimler kmasma katk: saglanacaktr
s . ve dikey iletisimi kapsayan yazl, elektronik veya sozlii etkin bir ic - K L :
iletisim sistemi meveudiyeti %80,2 diizeyindedir. 2
-}
Mevecut bilg sistemleri ile yatay ve dikey iletisim saglanmakta olup,
memnuniyet anket sonucu taleplere gore iyilestirme gahsmalari yapilacaktr.
S
=]
z
13.?. Yor'neuc.ller ve Pgrsonel, fgorevlem B@n persopel igin teknolojl.l.("ka){naklar en \fernnhgye en lly.BI ola.cak = Bilgi fslem Daire Tiim Akademik ve B o o
yerine getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli |sekilde temin edilmekte, biitiin imkanlar gdrevlerini en iyi sekilde ; Baskanlg: idari Birimler Etkili ve Siirekli lletigim Siirekli
bilgiye zamannda ulasabilmelidir. 'yapmalarmi saglamaya yoneliktir. E ¥
Bl
2
-}
w
w
=]
z
_ - - E y . — e . Universitemiz; bilgilerin, dogru, giivenilir, tam,
13.3. Bilgiler dogru, giivenili, tam, [Universitemizde hazrlanan ve bilgilerin ilirligi ve - Kalite Veri Yonetim Sistemi kurulum ¢absmalan yapimakta olup, bilgiler | Tiim Akademik ve idari Strateji Gelistirme Kalite Veri Y6netim Siirekli ? L S
kullamish ve anlasilabilir olmaldar. hazirlandig zaman itibari ile de dogru ve giivenilirligi saglanmaktadir. E belirli periyotlarla dogru ve giivenilir olarak alnmasi planlanmaktadr. Birimler Daire Baskanhg Sistemi ure siirekli geh\',;irilerek temin edilecektir.
o
Z
)
e
b
=]
z
13.4. Yoneticiler ve ilgili personel, |. . . . o S = T .
itemizde Kalite Veri Yonet mi - kurulum laj - - . itemizd ri n
performans  program: Ve bigenin | O Siomizde Kalte Veri Yonetim Sistemi Kurum galmalan = |Universitemizde meveut durum ihtiyag duyulan biitiin verileri saglamaktadur. | Tim Akademik ve idari | Strateji Gelistirme I _ [|Universiemizde veri toplamaya - uygun
. ~. . |yapimaktadr. Diger mali veriler belirli periyotlarla ilgili sistemlerden = .. . » . . . _ Yonetim Bilgi Sistemi Stirekli programlarm ekonomik, etkinlik ve etkililik
ile kaynak iliskin almmaktadr. =) Kurumsal olarak gerekli sistemlerin kullanilmasma devam edilecektir. Birimler Daire Baskanhg ercevesinde takibi ve arastirma lacaktrr
diger bilgilere zamanmda erigebilmelidir. : : vere g yap! B
2
)
b3
M n bilgi sistemleri yonetimin  ihti gu bilgileri - .
levcut otomafyo bilgi snsteule i yonetimin ﬂw{v}mq duydugu bilgileri g Universitemizde olus cak yénetim bilgi
135. Yonetim bilgi sistemi, yonetimi karsilamaya yonelik olmak iizere farkh modiiller olarak kismen = sisteminin, yénetimin it duydu reKli
5. Yonetim bilgi sistemi, yonetimin e “Ayrica "ig Kontrol Degerlendirme Anketi Sonuglari 2025% | & |Universitemizde Kalite Veri Yonetim Sistemi kurulum galismalart yapimakta | o I Steminin, yonetimin iityag duydugu gerex
ihtiyag duydugu gerekli bilgileri ve raporlart " PP o . . 5 = o - N - Lo Tiim Akademik ve Idari Strateji Gelistirme ST, . P bilgileri ve raporlan {iretebilecek ve analiz
" . - . sonuglarma gore mevcut bilgi sistemleri idare/birim tarafindan belirlenmis > olup, bilgiler belirli periyotlarla dogru ve giivenilir olarak almmasi L . _ Yonetim Bilgi Sistemi Siirekli B .
iiretebilecek ve analiz yapma imkant A N ~ L. PR = Birimler Daire Bagkanhg yapma imkam sunacak sekilde tasarlanmasi
. hedeflerin izlenmesine ve bu dogrultuda gergeklestirilen tadr. - "
sunacak sekilde tasarlanmahdir. L AR . . n saglanacaktr. Verilere ulasm ve kolaylik
izerinde etkin bir gdzetim ve degerlendirme yapiimasmna %59,4 orannda ) A
. . seviyesinin %90'a ¢ikmasi amaglanmaktadir.
imkan vermektedir. E
®
@
=]
z
13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon . T N Universitemizde birim yoneticileri kurumun  stratejik lirtilen, .
3.6. Yoneticfer, dag in meyon, I kadememelere 2023-2027 Stratejik Plani'nm nihai hali resmi yaz E UT"VS'S emizde birim ySneticileri ‘u umun stratejik p ]a“mfla bel |rt|k_e Lo . " " Stratejik Planmizn uygulanmasi ve olumiu
ve amaglari gergevesinde beklentilerini | Lo " N R " =] misyon, vizyon ve amaglari gergevesinde olusturulacak olan gorev, yetki ve | Strateji Gelistirme Daire Tiim Akademik ve Brosiirler - Lo p
N ile bildiriimis olup, el ilam ve brosiirler hazirlanarak ilgilililere gorev ve = o . oo R ~ PR N Siirekli sonuglar almmasi igin tiim personele ile ortak
gorev ve sorumluluklart kapsammda s = sorumluluklarmi personele belli bir sistem dahilinde iletilmis olup, siirekliligi Bagkanhg Idari Birimler Tanitm Kitapgiklart N .
. _— lart bilgi akis1 . N caliyma ruhuna sahip olunmasi saglanacaktir.
personele bildirmelidir. 3 devam ettirilecektir.
2
=
= . . -
8 Tiim personelinin; degerlendirme, oneri ve
z sorunlarmm  belirlenebilmesi i¢in  dneri  ve
13.7. Idarenin yatay ve dikey iletisim |Kurumumuzda yatay ve dikey fltisim ile Gneri ve sorun mekanipmalan | & |Universitemizde personelinin yatay ve dikey ietisim kanallarmm sekteye ) ! Y"Z'J‘gmsfd"'ler sikayet kutusu, anket calimalan, izylize
sistemi personelin degerlendi Sneri ve |yasal mevzuatlar Ve olus kurumsal  goziim  Gnerileri ile § ugramamasi, hiyerarsik diizene uyum saglanmasy, oneri, sikayet gibi Ust Yénetim Tur_nAkademnkve Sikayet, Oneri ve Talep Siirekli goriismeyi saglayacak toplantilar yapilacaktir.
e, > turufan z durumlarn ehemmiyetle dikkate almarak yillik memnuniyet anketi ve diger idari Birimler Formu ile Kutulart,
E
iz}
)
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amlik ve hesap verebils

BIiS 14. Raporlama

Idarenin amag, hedef, gosterge ve f:

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel
Sarti

14.1. idareler, her yil, amaglar,, hedefleri,
stratejileri, varliklary, yikimliilikleri ve
performans  programlarmi - kamuoyuna
agklamalidir,

GUMUSHANE UNIVERSITESI iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

Mevcut Durum

5018 sayh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (Madde.
10), Kamu Idarelerince Hazrlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlar {le Faaliyet Raporlarina Tliskin Usul ve

14.2. Tdareler, biitgelerinin ik alt aylk
uygulama sonuglary, ikinci alti aya iliskin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini
kamuoyuna agiklamalidr.

Esaslar Hakkinda Yonetmelik Giimiishane Universitesi 2023-

2027 Stratejik Plani, Yilik Performans Programlari, Birim ve
[dare Faaliyet Raporlari, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu ilgili mevzuat geregince hazrlanarak duyurulmaktadr. i
Ve dis paydaglara web, mail, resmi yaz vb. yontemlerle
duyurulmaya devam etmektedir. Her yil diizenli olarak faaliyet

143.  Faaliyet  somuglan Ve
degerlendirmeler idare faaliyet raporunda
gosterimeli ve duyurulmalidir.

raporari, mali durum beklentiler raporu, i¢ degerlendirme rapru
\Vb. ve performans raporlart tizerinden mevzuat geregi gerekli
bilgiler paylagimaktadrr. Hazrlnan raporlar kurum web sitesi
aracihg ile kamuoyuna agiklanmaktadr. Kurumumuzda tim
yazgmalar EBYS iizerinden yapimakta olup raporlama igin
herhangi yazlim veya program bulunmamaktadir. Tiim raporlar

14.4. Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare
iginde yatay ve dikey raporlama ag yazili
olarak belirlenmeli, birim ve personel,
gdrevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazrlanmasi
gereken  raporlar  hakkinda
bilgilendirilmelidiir.

ilgili - programlardan  alnarak ilgili birimlerce  tarafimiza
ulastrimaktadr. Ayrica "fg Kontrol Degerlendirme Anketi
Sonuglari 2025" sonuglarma gore birimlerde hangi raporlarm, kim
tarafindan, ne sikhkta, ne zaman hazrlanacag, kime sunulacag,
dayanad ve hazrlanan raporlarm kim tarafindan kontrol edilecegi
acka belirlenip ve personele duyurulma oram  %56,5
seviyesindedir.

Eylem
Kod No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim veya
Calisma Grubu Uyeleri

Isbirligi Yapilacak
Birim

Cikt/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Agiklama

Universitemizin amaclari, hedefleri, stratejileri,
varliklar,  yikiimlilikleri ve performans

programlarmn ~ her  yl  kamuoyuna

acklanmaktadir. Universitemiz biitgesinin ilk alt
aylk uygulama sonuglari ve ikinci altiaya iliskin
beklentiler, hedefler ve faaliyetlere iligkin
kurumsal ve mali durum beklentiler raporu
kamuoyuna - agiklanmaktadr. Universitemiz
Idare Faaliyet Raporu her il diizenli olarak
kamuoyuna  agklanmaktadr. ¢ ve di

paydaglarm bilgilendirilmesi gorev degisiklikleri
olmast durumunda yeni personellere gerekli

saglanacaktrr.

E Giincel Web sayfalary, Birim ve

i o Universitemiz amaglary, hedefleri, stratejileri, Idare Faaliyet Raporlary, Yilik

= 8 varlklary, yikimliilikleri ve performans Strateji Gelistirme Tum Akademik ve Stratejilf Plan Degerlendirmeleri, Siireki
: 2 |programlarmm ait degerlendirimeleri her yil diizenli Bagskanlig Idari Birimler I¢ Kontrol Sistemi

I olarak kamuoyuna agiklanmast sirdiiriilecektir. Degerlendirme Raporu,
= Muhasebe Raporiart

3 Universitemiz l?m?esmm lllf'alQ aylk uygu]ama

; g sonuglart ve ikntm altt a?/la 1]§k1n beklentiler, ‘ o Tim Akaderk ve Uygulama son.uc raporu, o
~ O [hedefler ve faaliyetlere iliskin kurumsal ve mali Strateji Gelistirme idari Birimler Kurumsal Mali Durum ve Siirekli
¥ 2 |durum beklentiler raporu kamuoyuna agiklanmast Bagkanlig, Beklentiler Raporu
z siirdiiriilecekdir.

M

S
@ Z  |Universitemiz faaliyetleri ve bunlara iliskin sonuglart g . "
i E villk olarak ayrmtih sekilde hazrlanmakta ve Strate]l];}:hi:‘rnr;e Daie Tm;ﬁ?;?ﬂt rve Birim ve {dare Faaliyet Raporlart Siirekli
‘% o |gerekli kanalar izerinden duyurusu yapimaktadir. sate
f

2 Universitemiz mali degerlendirmeler birim faaliyet

o raporunda agiklamali olarak yer almasi ve web

; sitesimizde duyurulmasi saglanacaktrr. Birim iginde

< [ty ve dikey rporlmakr af yazih obrak Tiim Akademik ve Idari | Stratej Gelistrme o
: belirlenerek fgahyetk@ gf)zcmm saglanacaktr. Birimer Daite Baskanh Raporlar Siirekli
5 Gorev ve faaliyetlere iliskin hazrlanmast gereken

A raporlar hakkmda yazili ve bilgilendirme

E toplantilartyla tiim birim personelin bilgilendirilmesi

bilginin verilmesi vb. konulardaki  gelisimini
siirdiirerek bilgi verme ve yaym oranm %90
seviyesine ¢karmayt amaglamaktadr.

(WK
o
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M STANDARTLARI

BIiLGI VE iLETIS

gelen ve

Bagkanhg tarafindan olusturulmustur.

Kayit ve dosyalama sistemi ebys iizerinden yapiimakta olup gelen giden >4 Kayt ve dosyalama sistemi elektronik
evrak kontrlii birimlerde yaz isleri kurumda genel sekreterlik tarafindan g Universitemiz  Bilgi sk Daire  Baskanh ortamda depolanarak muhafaza edilecektir.
15.1. Kaytt ve dosyalama sistemi, [yapimaktadr. Yoneticiler ve personelleri hiyerarsik olarak kendilerini s wmvml emlz1 glmase:BYs . aserionil EBYS, Kurum ve Birim Mevzuat gergevesinde sslak imzah evraklarm
elektronik ortamdakiler dail, gelen ve [ilgilendiren yazlari takip edebilmektedirler. Ayrica “ig Kontrol = rafindan st abman tim  p Bilgi islem Daire Tiim Akademik ve  [Web sayfalary, ISO 27001 o tasnifi ve depolanmasi, yiikiimliliklerimiz ve
. P L . _ . . . " . L . tarafindan kullandmasi saglanmakta olup, 1SO _ PR D el Siirekli N P -,
giden evrak ile idare igi haberlesmeyi |[Degerlendirme Anketi Sonuglari 2025" sonuglarma gore birimlerde is ve el ST X A . Bagkanhg Idari Birimler Bilgi Giivenligi Y6netim seffaf yonetim anlayis1 geregi hesap
. . T = 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi . . . - "
kapsamalidrr. islemlerinin kaydy, smiflandrimasy, korunmasi ve erisimini kapsayan o . a Incakt Sistemi Belgesi verilebilirlilik dogrultusunda gerekli belgeler
belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi %71,5 17 h stigin galismalar yapilacakur. arsivienerek ilgili birim  arsiv/depolaramda
oranmda mevcuttur. ) saklanmaktadir.
8
Universitemiz Bilgi fslem Daire Bagkanlig tarafindan satn alnan EBYS ° Universitemiz ~ tarafindan ~ Tiirk ~ Standartlart
sistemi Tiirk Standartlart Enstitiisiinin TS13298 uygunluk belgesine z Enstitiistinin TS13298 uygunluk belgesine sahip Kaytt ve dosyalama sistemi satm alnan firma
15.2. Kaytt ve dosyalama sistemi kapsaml [sahip firmadan temin edilmistir. Ayrica "¢ Kontrol Degerlendirme Anketi E firmadan temin edilen EBYS sistemi ile ilgili Bilai islem Daire Tiim Akademik ve EBYS, 1SO 27001 Bilgi arantisi alm)x,daa rekli siincellemeler ile
Ve gincel olmal, ydnetici ve personel |Sonuglari 2025 sonuglarma gore birimlerde -elektronik ortamdakiler ; egitimler verilerek sistemin tiim personel tarafindan gg:k - idari Birimler Giivenligi Yonetim Sistemi Siirekli glektronik orta mdage iive njigbir depolama ve
tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir. [dahil- gelen ve giden her tiirlii evrak ile daire ici haberlesmenin, is ve 2 aktif olarak kullanimasi saglanmakta olup, 1SO g Belgesi arsiv imkan devam e%:ltcekrir P
islemlerin kaydedildigi ve smiflandrildig: kapsamh ve giinceli bir kayit ve w 27001 Bilgi Giivenligi Yoénetim Sistemi Belgesi ¥ :
dosyalama sistemi %75,8 oraninda meveuttur. E alnmas i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
N
o
s |
. . s L - P TUBITAK tarafindan alnan yetkiler gergevesinde
. P EBYS sisteminde, kisilerin gizlilik iceren bilgi ve belgelerinin giivenligini = . o . . . N .
15.3. Kayt ve dosyalama sistemi, Kisisel | o\ o1 celdide gerekli onlemeri alacak mekanizmalar gelistirimistr. = |EIma uebmas fle EBY Sisteminde veri Bilgi fslem Daire Tiim Akadenik ve | Cuventi Verb ISO 27001 o Kayt ve dosyalama sistemindeki veri
verilerin  giivenligini  ve  korunmasmi b P, . N = giivenligi saglanmaya devam edilecektir. 1SO ~ A Bilgi Giivenligi Yénetim Stirekli P N . .
- Kisisel verilerin giivenligini bilgi islem daire bagkanh@ ve satm alman = S T . . " Baskanhg Idari Birimler I ) giivenligi TUBITAK giivencesindedir.
saglamalidir. rogran Snetici firmalart tarafindan yapimaktadir - 27001 Bilgi Giivenligi Yénetim Sistemi Belgesi Sistemi Belgesi
Progr ¥ ¥ep . v almmast igin ¢absmalar yapilacaktr.
7]
=
-
A
S - =]
K: d lay t ta larak Tiirk Standartla - B : .
aytt Ve dosyaama sistemi mevauata Lygun olarak Turd artart | 2 Universitemizdeki kayit ve dosyalama sisteminin, Elektronik imza Bilgi fslem Daire Baskanlg tiniversitemizdeki
Enstitiisiit TS 13298 kalite giivencesi ile gerekli standartlara sahip = L A N
. . . . . = Elektronik Imza Kanununun Uygulanmasma Iliskin ot . " Kanununun Uygulanmasmna kayit ve dosyalama sisteminin,
15.4. Kayt ve dosyalama sistemi |olmustur. Kayit ve dosyalama sistemi ebys iizerinden yapimakta olup =] - - Bilgi Islem Daire Tiim Akademik ve P - N N .
. . . . O o > Usul ve Esaslar Hakkmda Yonetmelk, Bilgi - R Iliskin Usul ve Esaslar Stirekli Cumhurbaskanhigmca belirlenen diizenlemeler
belirlenmis standartlara uygun olmahdur. gelen giden evrak kontrlii birimlerde yaz isleri kurumda genel sekreterlik =) L RO Bagskanhg Idari Birimler " N I P N
L o Giivenligi ve diger ilgili mevzuta tam uyumu Hakkmda Yonetmelik, ile diger ilgili mevzuat hiikiimlerine uyumiulugu
tarafindan yapimaktadir. Yoneticiler ve personelleri hiyerarsik olarak : o i Bilei Givenligi o Kt
kendilerini ilgilendiren yazilari takip edebilmektedirler. = : re Suventigt :
=
®
e
2
. - S Bilgi islem Daire P
15.5. QEIET ve giden ewrak Z"’“““““.i"’ Universitemizde gelen-giden evrakn zamaninda kaydedilmesine 6zen E Elektronik ,Imnf Kan‘ununun Uygu]fnnldsl ,,‘_’e Bagskanhg / " . L,anelis‘.wmlzfle.k.l kayt Ve fif??yalén‘\a
kaydedilmeli, standartlara uygun bir | " L . L . . = Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y6netmeligine P Tiim Akademik ve Arsivieme ve S sisteminin, ilgili mevzuat  hiikiimlerine
. o _ |gosterimekle birlikte satm alman EBYS sistemi ile elektronik arsiv > . . 3 . L Kiitiiphane ve A ' Siirekli N 7 L
sekilde smiflandirimal ve arsiv sistemine |~ . . = gore arsivieme icra edilmekte olup, yeni siireg N . Idari Birimler Dokiimantasyon uyumlulugu saglanamak ve kurum arsivini
P sistemine gegcis yapilmustir. - . Dokiimantasyon Daire 0 )
uygun olarak muhafaza edilmelidir. b taimlalarma gore giincelleme yapilacaktr. Baskanlig giiglendirmek.
2
®
a
e
15.6. idarenin is ve islemlerinin kayd, Z  |Universitemizde arsiv Ve dokimantasyon Bilgi islem Daire is ve islemlerinin kaydi smiflandiimast,
smiflandirimas, korunmasi Ve erisimini de E konusunda mevzuiat galismalariin tamambanmast ve Baskanhg / korunmasi Ve erisimni de Kkapsayan
b R s EBYS sistemi ile elektronik arsiv olusturuldu fakat birim arsivinden =] sistemin buna gore tasarlanmasi saglanacaktr. N 5 s Tiim Akademik ve Arsivleme ve - . . = p. an.
kapsayan, belirlenmis standartlara uygun ~ - - - N . . Kiitiiphane ve N . Stirekli belirlenmis  standartlara uygun arsiv ve
. . B _ |bagimsiz kurum arsivimiz heniiz olusturulmanstir. = Fiziki olarak birim arsivi olugturulmustur. Kurumsal N . Idari Birimler Dokiimantasyon - . .
arsiv. ve  dokiimantasyon  sistemi oy siv ise Kiitiiphane Ve Dokiimantas Daire Dokiimantasyon Daire dokiimantasyon  sistemi  olusturulmast
olusturulmalidir. v sty phane © syon Bagkanhg saglanacaktrr.
£
=
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Universitemizde; Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarm bildirim yontemleri §
belirlenmemis ve bu husus ilgili mevzuatm genel esaslari gergevesinde 2 Universitemizde; hata, usulsiizlitk ve yolsuzluklarm
161 Hata, ususidik v uyg_ulanmaktadm Hat{a ) usulsiizlik vb  bildirimler .d‘enetlmlerle E bildirim islemleri mevzuat‘ cergevesinde belirtilen ) i . Batin,  Skayet [_vaer_sl_lemlzd_e; hata, _usulsuzluk ve y(ibu%luk
I . . |belirlenmekte. Herhangi bir sorun yasanmas: durumunda kisiler hakkmda = usul ve esaslar gergevesinde yapilacak olup bu Personel Daire Tiim Akademik ve . I risklerinin - belirlenmesi ve uygun gozetim
yolsuzluklarm  bildirim  yontemleri |, ) . o - . . > . P - R Kutular, Denetim Siirekli " . . s S
: beliflenmeli ve du i inceleme yapilabilmektedir. Ayrica "¢ Kontrol Degerlendirme Anketi = diizenlemelere  iliskin - mevzuat  hakkmda Baskanlg Idari Birimler Raporiart faaliyetlerinin  yerine  getirilebilmesi  icin;
2 > : Sonuglari 2025" sonuglarma gore personeli idare i¢inden ve idare z personelimize hizmet i¢i egitime almmasi P hiyerargik kontrol noktalar tespit edilecektir.
8 disindan yapilacak ihbar ve sikdyetlere yonelk prosediirler hakkinda ; planlanmaktadir.
S %57,5 oraninda bilgi sahibidir. =
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< 2 L .. N " Yoneticilerimize bildirilen hata, usulsiizlik ve Yoneticilere bu konuda hata, usulsuziuk ve
2 g | Universitemizde, birim  ydneticileri  tarafindan  gerekli ~ dnlemler ; ;]:elc Tan mevaat erusevesin de Ol::z:LCJkE;:kkm da hizmetici egitim seminerleri
= ol 4.16.2. Yoneticiler, bildirilen hata, |alnmaktadir. Ayrica "i¢ Kontrol Degerlendirme Anketi Sonuglari 2025" = M N . .. C ¢ . " : yo. et -
= 2 = e 7 - N - =} degerlendirerek gerekli islemleri yapacaktr. Soz . Tiim Akademik ve |Arastrma-inceleme _ verilmeye devam edilecektir. Belirtilen sorun
iZ3 LS usulsiizlik ve yolsuzluklar hakkinda [sonuglarma gore ihbar sistemi olasi veya siiregelen usulsiizliik, yolsuziuk = . " Ust Yonetim A Stirekli o I
= = 5 . . . S o a konusu islemler mevzuatla belirlenen  usuller Idari Birimler ~ |Raporu Ve usiilsiizlikler hakkmda yeterlilik/giiven
= LRI veterli incelemeyi yapmalidir. ve sorunlarm kurum iginden ve kurum dismdan bildirilebilmesi icin « . i srevli  birimle o o L
=] NG cterlik oran %45,9 seviyesindedir e cergevesinde gerekli ve gorevli birimlere oranmin %85  seviyesine  ¢ekilmesi
; Ele ¥ ’ : - bildirileceklerdir. amaglanmaktadir.
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L . e o z. Verilecek egitimler ve uygulama sonuglart ile Ig
i U itemizde,  birim ticileri  tarafind: erekli - Gnlemls N
BN 163 Hata, usubizik ve | ooromde, DIM yonetilerl farafindan GOreKIl omemlr | pyieriemisde, hata, usulsizik ve yolsuzuklan e di paydaghrm hata, usulsiziik ve
e L almmaktadr. Ayrica "l¢ Kontrol Degerlendirme Anketi Sonuglari 2025' = . . I " S .
=8 volsuzluklar bildiren personele haksiz L UV IS = bildiren personelin  bu  bildiriminden  dolayr | Tiim Akademik ve Idari e S o P yolsuzluklar1 bildiren personele haksiz ve
= . sonuglarma gore ihbar sistemi, bildirimde bulunan personelin giivenligini > L L Ust Yonetim  |Gizlilige Riayet Siirekli . ~
bir  muamele saglayer (haksz Ve a + bir muameleye tabi tutulmama gibi) = herhangi bir olumsuz muameleyle karsilasmamasi Birimler ayrmer bir muamele yapilip yapilmadigna
s Om’f/"z s atot dirye g 7 |igin yoneticlerimiz goreklitedbirlri alacaktr. iliskin algwa iliskin giiven seviyesinin %80’
P 2 e yncedt. n ¢ikariimas1 amaglanmaktadir.
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STANDART
NO.SU VE
TANIMI

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel
Sart1

STANDART
TANIM

17.1. i¢ kontrol sistemi, siirekli izleme

GUMUSHANE UNIVERSITESI iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

Mevcut Durum

Universitemizde i kontrol sistemi yillk olarak yapilan i kontrol

Onggriilen Eylem veya Eylemler

Yapilan anket sonuglarma gore kurumumuzda i¢ kontrol

Sorumlu Birim veya
Cahyma Grubu

isbirligi Yapilacak
Birim

I¢ Denetim Birimi / Ig

Cikt/ Sonug

i¢ Kontrol Sistemi

Tamamlanma
Tarihi

Agiklama
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. 3 N ) 5 . ) o ) = 5 L | - B . . .| Kontrol izleme ve _ . . . L
\veya 6zel bir degerlendirme yapma veya |sistemi anketi ile izlenmekte, anket sonuglart ise I¢ Kontrol Izleme E sisteminin hangi asamada oldugu, anket sonuglarma gdre |Tiim Akademik ve Idari Yonlendirme K / Degerlendirme Sirekli I¢ Kontrol Siireglerimizin her yil oransal
bu ki yontem birlikte kullaniarak [ve Yonlendirme Kurulu tarafindan kontrol edilerek raporlamasi : eksik ve tamamlanmasi gereken alanlarm diger birimlerle Birimler Strateji Gelitirme Anketi ile  Birim olarak daha ileriye gitmesi saglanacaktir.
degerlendirilmelidir. yapilmakta ve biitiin birimlerimize sonuglar iletilmektedir. - entegre sekilde alisimasma devam edilecektir. ) N Doniis Formlart
I Daire Baskanhg
-
2
Universitemizin 2023-2027 dénemi stratejik planla birlikte yeni %
. " I niversitemizin - Gnemi . N
i;z If] kontkrg:tn:jkﬂk Xo‘:l:l:e, Wgun eylem plani belirlemistir. Onceki donem eylem planndaki E Ic[?en':";ni; irimi /g I¢ Kontrol Sistemi i kontrol galismalarmm kapsammnin genisligi
belirley?] mesi bil diriln’ES}i,onvz Tk" eksik/hatalar giderilmeye ¢alsilarak ileriki donem ¢absmalarmda § < Tiim Akademik ve idari Y"r:;e c;)' e;?e ve / Degerlendirme 3112.2027 ve uygulanabilirligi konularmda daha somut
Snlemleri ' Konusunda ge e kurumun bilgi ve birikiminden yararlanimaya calgilmus, her bir a2~ Birimler (;tra? mge i Anketi ile  Birim o kararlar almarak, eksik olan ve gelistirilmesi
0“ ern 8 o suree eylem igin riskler olumiu/olumsuz sonuglar degerlendirilmeye 2 e e]]$ll'ﬂvﬁ Doniis Formlart gereken yonler belirlenecektir.
yontem belirlenmelidir. - Daire Bagkanlig
caligilmigtrr. )
S 05.03.2025 tarihinde yaymlanan Kamu i¢ Kontrol
E “ Yonetmeligi kapsamnda akademik ve idari birimler i¢ kontrol
=i
5 g sistemi ve risk yGnetimi sistemi tekrar revize edilmesi
= B z planlanmaktadr. i Denetim Birimi / ig |, I
iz Her yil hazrlanmakta olan I¢ Kontrol Uyum Eylem Plam = Kontrol izleme ve l¢ Kontrol Sisteri ic kontrol mekanizmasmm yonetim il
E o . o _— .
/ - - =] " -
I3 ;7'3' ,I‘f'b,'f"““f’l,‘“"‘k‘i;iﬂe“_d““"‘e;d“”‘e Degerkendime Arketin bilin birimlerimizde kumus okugmuz | =3 T“‘“Aka;irei:“kfrve dar |y nlendirme Kurulu / ﬁﬁzte"?:mm”m 31122027  |veraber bittin birimermizde etiin ve etkil
= Gl arenin I KAt s28 1 i Kontrol Birim K omisyon iiyelerince katihm saglanmaktadir. = Strateji Gelistirme Déniis Formb sekilde uygulanmasidr.
ﬁ >§n 8 2 Daire Bagkanhg ol Forman
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= £ 17'4'_1? lfontro“lu‘r.l de_gerleq_:lmknesmde, Yapilan degerlendirmelere gore eksik yonlerin giiglendirilmesi i¢in = I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesinde; yoneticilerin goriis Ie Denetm Birimi/ lg . Titim personelimizi kapsaﬁcak,'Falgp sika)fel
=B yoneticilerin - goriisleri, kisi  ve/veya _ . o P . - . .. .| Kontrollzleme ve  [Denetim Raporlart Ve raporlamalarn yapilabilecegi sistemlerin
S M R 0 A calismalar yapiimakta, birim amirleri ile uyum icerisinde ¢aliilarak = Ve Onerileri ile calisanlarm ve ig/dis paydaslarin 6neri, talep ve |Tiim Akademik ve Idari | _ . P o . N X
sl idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis . . = R . . . Yonlendirme Kurulu/ |Oneri, Sikayet ve Stirekli gelistirilmesi  hedeflenmektedir. Rutin  ve
S | . yapilan denetim raporlarmin ortaya ¢ikarmis olduklarmi dikkate > sikayetleri ile diizenlenen i¢ ve dig denetim raporlarmm Birimler [ N . .
I8 denetim sonucunda diizenlenen raporlar alarak veni plnar ve dizenlemeler va adrr E sonuclarm dikkate a a devam edilecektir Strateji Gelistirme | Talepler diizenli  katlmmn  yiiksek  olacag
PR dikkate alinmalidir. yenip ap : = ¢ 4 : Daire Baskanlg aragtrmalar/raporlamalar yapilacaktrr.
2
IS .
Universitemiz I¢  Kontrol Sisteminin  degerlendirimesi  Ust Q 05,4'03'202_5, tarininde ~ yay nan K ar.nu' .Ic !(ontrol . o
: " - TR N s . e o z Yénetmeligi kapsaminda akademik ve idari birimler i¢ kontrol I¢ Denetim Birimi / I¢
17.5. I¢ kontrolin degerlendiriimesi |YOnetici tarafindan yiiriitiimektedir ve iist yonetimin belirledigi s P . PP . - X .
. . sistemi ve risk yonetimi sistemi tekrar revize edilmesi P Kontrol IzZleme ve  [Kamu I¢ Kontrol
sonucunda almmasi gereken onlemler [eylem plani hazirlama ekibi ile 2023-2027 yillarii kapsayan yeni = T A, Ust Yonetim / I¢ . . .
" . . : i . . = planlanmakta olup, iiniversitemizde i¢ kontrol sistemi stirekli e Yonlendirme Kurulu/ [Uyum Eylem ve Risk | 31.12.2027
belirlenmeli  ve  bir eylem plam |eylem plam hazrlanms, I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme el T, L - Denetim Birimit R
. X . = dinamik bir siireg olarak ele almp kendini yenileyen ve siirekli Strateji Gelistrme ~ [Kontrol Eylem Plant
cerevesinde uygulanmalidir. Kurulu tarafindan son kontrolleri yapilarak Rektérlik makammnm wn . S . R . -
onayt e yiriilige gimist 5 gelisen bir sistem olarak idarenin birimlerinin de katilmm Daire Baskanl
g ' @ saglayacak bir sekilde galismaya devam edilecektir.
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lama
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s1z bir i¢ denetim faaliyetini sa;

51m:

iS 18. i¢ Denetim
g

Idareler fonksiyonel olarak ba;

IZLEME STANDARTLARI

GUMUSHANE UNIVER

Kamu i¢ Kontrol Standard: ve Genel Sart

18.1. I¢ denetim faaliyeti ic Denetim
Koordinasyon Kurulu  tarafindan ~ belirlenen
standartlara uygun bir sekilde yiiriitilmelidir.

Mevcut Durum

I¢ Denetim Birimimiz bulunmamaktadir. i¢
denetgimiz olmadigndan dolay1 i¢ denetim sadece

18.2. I¢ denetim sonucunda idare tarafindan

plant hazrrlanmaly, uygulanmali ve izlenmelidir.

almmasi gerekli gorillen Snlemleri igeren eylem

mevzuzat geredi raporlamar sonucunda
yapimaktadir.

iS 18.1 EYLEM NO 78

ESI IC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Yeni yapilacak planama ile f¢ Denetim Biriminin aktife

Sorumlu Birim veya
Calisma Grubu Uyeleri

Isbirligi Yapilacak
Birim

Cikt/ Sonug

Tamamlanma

Tarihi

Aciklama

edilmesi ve yeni i¢ denetci veya denetgilerinin bag

iS 5.18.2 EYLEM NO 79

saglanmalidir.

Ust Yonetim i Denetim Birimi I¢ Denetim Birimi Siirekli ¢ denetim birimini aktif hale getirmek.

i denetgi kadrosuna atamanin yapiimast
. . ' . fle ic deretim birimi yetki ve
Ust Yonetim/ I¢ Denetim |Tiim Akademik ve [Kamu Ig Kontrol Uyum Siirekii o “ Jn cercevesin delyiamu i
Birimi {dari Birier Eylem Plant rumhiart gerg ¢

Kontrol Uyum Eylem Plani hazirlanmast
gerekmektedir.
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I¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu

Sira No |Kuruldaki Gorevi Gorevi Unvam / Adi -Soyadi
1 Baskan Rektor Prof. Dr. Oktay YILDIZ
2 Baskan Yard. Rektor Yardimesi ( Idari Risk Koordinatorii) Prof. Dr. Handan CAM
3 Baskan Yard. Rektor Yardimcist Prof. Dr. Ridvan SAHIN
4 Uye Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekam Prof. Dr. Mehmet MERDAN
5 |Uye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Pmar HAYALOGLU
6 |Uye Tletisim Fakiiltesi Dekant Prof. Dr. Giilsiim CALISIR
7 Uye Ilahiyat Fakiiltesi Dekant Prof Dr. Abdurrahman ALTUNTAS
8 Uye Edebiyat Fakiiltesi Dekan V. Prof. Dr. Cengiz GOKSEN
9 |Uye Turizm Fakiiltesi Dekan Prof. Dr. Sevim Beyza OZTURK SARIKAYA
10 |Uye Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan Prof. Dr. Alper Veli CAM
11 |Uye Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan V. Prof. Dr. Oktay YILDIZ
12 |Uye Kalite Koordinatorii Prof Dr. Ebru Emine SUKUROGLU
13 |Uye Temsilci Uye Prof. Dr. Kemal KURT
14 |Uye Genel Sekreter Mehmet ATALAY
15 |Uye Daire Bagkant Onur KAYA
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C. DEGERLENDIRME
1. Kontrol Ortami Standartlar:

Universitemizin kurumsal yapsi, etik degerleri ve diiriistliik anlayisini temel alan Kontrol Ortami
Standartlari, sistemin diger tiim unsurlaria temel teskil etmektedir. Bu kapsamda, personelin gorev ve
sorumluluklar1 net bir sekilde tanimlanmis, liyakat esasl bir insan kaynaklar1 yonetimi benimsenerek hesap
verebilirlik kiiltiirii gliglendirilmistir. Kurumsal vizyon ve misyonun ger¢eklestirilmesi adina olusturulan bu
disiplinli ortam, i¢ kontrol sisteminin basarisi i¢in gereken uygun ortami saglamaktadir. Yoneticilerin ig
kontrolii sahiplenmesi, ¢alisanlarin ise bu siirece aktif katilimi ile kurumsal farkindalik en iist diizeye
cikartlmistir.

2. Risk Degerlendirme Standartlar

Universite hedeflerine ulasiimasini engelleyebilecek i¢ ve dis kaynakli tiim olasi risklerin sistematik
olarak analiz edilmesi, Risk Degerlendirme siirecinin 0zilinii olusturmaktadir. Aralik 2025 tarihinde
tamamlanan c¢aligmalar ile 29 farkli risk senaryosu degerlendirilmis, risklerin etki ve olasiliklar1 bilimsel
yontemlerle belirlenerek dnceliklendirilmistir. Tespit edilen bu risklerin kabul edilebilir seviyelere indirilmesi
amactyla uygun stratejiler gelistirilmis ve kurumsal risk istahi ¢ercevesinde gerekli onlemler planlanmistir.

3. Kontrol Faaliyetleri Standartlari

Belirlenen risklerin yonetilmesi ve kurumsal hedeflerin gergeklestirilmesi amaciyla tesis edilen kontrol
faaliyetleri, is slireclerinin her asamasina entegre edilmistir. Uygulanan prosediirler, yetkilendirme islemleri,
gorevler ayriligi ilkesi ve varliklarin korunmasina yonelik mekanizmalar, operasyonel siireglerin giivenligini
ve etkinligini teminat altina almaktadir. Her birim, kendi isleyisi i¢erisindeki kontrol noktalarini belirleyerek
hatalarin 6nlenmesi ve eksikliklerin giderilmesi yoniinde gerekli denetim araglarini kararlilikla igletmektedir.
Bu standartlar, kamu kaynaklarmin 5018 sayili Kanun’un ruhuna uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasini saglar.

4. Bilgi ve Iletisim Standartlar

I¢ kontrol sisteminin etkinligi igin gerekli olan bilginin zamaninda iiretilmesi, dogru sekilde islenmesi
ve ilgili birimler arasinda yatay-dikey iletisim kanallartyla paylasilmasi esastir. Universite biinyesinde
olusturulan bilgi sistemleri sayesinde, mali ve idari raporlama siirecleri seffaf bir yapiya kavusturulmus, bilgi
akis hiz1 kurumsal ihtiyaclar karsilayacak seviyeye ulastirilmistir. Karar alma mekanizmalarin1 destekleyen
bu giivenilir veri akisi, personelin gorevlerini yerine getirirken ihtiya¢ duydugu giincel verilere kesintisiz
erisimini de miimkiin kilmaktadir. Iletisim agmin gii¢lendirilmesi, birimler aras1 koordinasyonu artirarak
kurumsal biitiinliigiin korunmasina dogrudan hizmet etmektedir.

5. izleme Standartlar

I¢ kontrol sisteminin tasarlandig1 sekilde isleyip islemediginin ve degisen kosullara uyum saglama
yeteneginin siirekli olarak takip edilmesi, izleme Standartlar1 kapsaminda gerceklestirilmektedir. Sistemin
performansi, I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan yillik dénemler itibariyla
degerlendirilmekte ve tespit edilen alanlara ydnelik iyilestirme dnerileri sunulmaktadir. I¢ Kontrol ¢alismalari
ve Ust yoneticiye sunulan raporlari, sistemin dinamik yapisini koruyarak siirdiiriilebilir bir gelisim siireci
saglamaktadir. Bu denetim ve gozetim faaliyetleri, i¢ kontrol mekanizmalarinin etkinligini artirirken kurumsal
hedeflere ulagsmada yardimci olacaktir.
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