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SUNUS

Bilindigi iizere 5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun *‘Stratejik planlama
ve performans esashi biitceleme’” baslikli 9. maddesinde: Kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve dlgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.””’
hiikmii bulunmaktadir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. maddesine
dayanilarak hazirlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 16. maddesinde ‘‘Kamu idareleri Temmuz aymin sonuna kadar stratejik plan izleme
raporunu, takip eden yilin Subat ayinin sonuna kadar ise stratejik plan degerlendirme raporunu hazirlar.
Stratejik plan degerlendirme raporu; hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de
icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar Cumhurbaskanligina gonderilir.”” hitkkmii

bulunmaktadir.

2018-2022 yillarmi kapsayan Universitemiz Stratejik Plan1 gerekli hassasiyet ve dzenle hem
sehir hem bolge hem de iilkemiz i¢in her seyin daha 1yi olmast dogrultusunda hazirlanmistir. Organik
Tarim, Turizm ve Madencilik vizyonu ile sekillendirilen planimiz bu kapsamda Egitim, Arastirma-
Gelistirme, Toplumsal Katki ve Kurumsallasma bagliklar1 ile 4 amag¢ altinda 11 hedef ve 48
gostergeden olusmaktadir. Hazirlanan planimiz Universiteler I¢in Stratejik Plan Hazirlama Rehberi

kapsaminda 6 aylik olarak izlenme raporu yillik olarak ise degerlendirme raporu hazirlanmaktadir.

Bu kapsamda hazirlanan 2021 Yili Degerlendirme Raporu Universitemiz Senatosunun
24/02/2022 tarihli ve 289 sayili karariyla onaylanmistir. Degerlendirme Raporunun hazirlanmasinda

emegi gecen tiim arkadaslarima tesekkiir eder basarilar dilerim.

Prof. Dr. Halil ibrahim ZEYBEK
Rektor
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1. GIRIS

Universiteler I¢in Stratejik Plan Hazirlama Rehberi dogrultusunda Universitemizin 2018-2022
donemi Stratejik Planinm alt1 aylik ve yillik degerlendirmeleri yapilmaktadir. ilk alt1 aylik ¢alismay1
kapsayan Stratejik Plan izleme Raporu temmuz ay1 sonuna kadar hazirlanarak web sayfamizda
yayimlanmaktadir. Sadece izleme amacgli olan bu rapor yillik raporun degerlendirilmesinde odak

noktas1 olarak goriilmez.

Izleme, amac ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarli
bir siiregtir. Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amac¢ ve hedeflere ulagmay1
ne Ol¢iide sagladig ve karar alma siirecine ne dlglide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan
ayrintili bir incelemedir. Ayrica, degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans

gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve stirdiirtilebilirligi analiz edilir.

Hem izleme raporu hem de degerlendirme raporu igin veriler biitiin harcama birimlerinden
alinmaktadir. Bu toplanan veriler Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan konsolide edilir.
Olusturulan raporda Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin ne dlclide gerceklesip gerceklesmedigi
irdelenerek, diistik kalan gostergeler igin sapma nedenleri ve alinacak 6nlemler ayr1 ayri belirtilmistir.
Art1 puanlamada olan gostergeler icin ise daha 1yi seviyenin yakalanmasi kapsaminda neler yapilmasi

gerektigi gosterilmistir.

Yillik degerlendirmeyi kapsayan 2021 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Komisyonunca nihai hale getirilip Senatoya sunulmas: ardindan mart ay1

sonuna kadar Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligina gonderilmektedir.
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2. PERFORMANS GOSTERGELERI BAZINDA HAZIRLANACAK STRATEJIiK

PLAN DEGERLENDIRME TABLOLARI

1

Al

Egitim 6gretimde kaliteyi arttirmay1 amaglayan, tilkenin ve bolgenin ihtiya¢ duydugu alanlarda
rekabet edebilir bir iiniversite olmak

H1.1

2022 yili sonuna kadar 6zellikle organik tarim, turizm ve madencilik potansiyelinin
degerlendirilebilmesi i¢in 6n lisans / lisans boliim / program ve &grenci sayisini %20 artirmak

H1.1 Performansi

25,00%

Izleme dénemi degerine ulasilmis olup, herhangi bir sapma meydana gelmemistir.

Hedefe fliskin Sapmanin
Nedeni
. Hedefte sapma olmamasina karsin, ilgili boliimlerin/programlarin aktif 6grenci sayilarinin arttirilmasi
Hedefe Iliskin Alnacak i¢in tedbirler alinmalidir.
Onlemler

Sorumlu Birim

Organik Tarim Uygulama ve Arastirma Merkezi / Tiim Akademik Birimler

fzleme izleme
. . Hedefe Etkisi Plan D6nemi Dénemindeki Donemindeki Performans (%) (C-
Performans Gostergesi Baglangic Yilsonu
(%) S _ Gergeklesme A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen Deger .
Degeri (C)
(B)
Pg.1.1.1
Organik Tarim, Turizm
ve Madejncilik Cahismalar: 25% 5 8 10 100,00%
Yapan On Lisans ve
Lisans Boliim/Program
Sayisi (Aktif)
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
1) Planin baglangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dig ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.
2) Hedeflenen bolimlere 6grenci talebi olmamasina ragmen tespitler ve ihtiyaglarda degisiklik
Tigililik meydana gelmemistir.
3) Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim olmamistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik
ihtiyact yoktur
1) Performans gostergesi degerlerine ulasildi.
2) Gostergede tespit edilen ihtiyaglar istenilen seviyeye ¢cikmustir.
Etkililik ~ Y = — -
3) Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulagilmis olup, yillar itibariyla gerceklesmesi
ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.
4) Performans gostergesinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalarla ilgisi
yoktur.
1) Gostergenin 6nemli bir maliyeti yoktur.
Etkinlik 2) Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 yoktur.
3) Gostergenin 6nemli bir maliyeti olmadigindan, hedefte ve performans gostergesi degerlerinde
degisiklik ihtiyaci olusmamustir.
1) Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan
risk bulunmamaktadir.
Siirdiiriilebilirlik

2) Risk bulunmadigindan siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in alinmasi1 gereken herhangi bir tedbir yoktur.
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Al

Egitim 6gretimde kaliteyi arttirmay1 amaglayan, iilkenin ve bolgenin ihtiya¢ duydugu alanlarda
rekabet edebilir bir tiniversite olmak

H1.1

2022 yili sonuna kadar 6zellikle organik tarim, turizm ve madencilik potansiyelinin
degerlendirilebilmesi i¢in 6n lisans / lisans boliim / program ve dgrenci sayisint %20 artirmak

H1.1 Performansi

0,00%
Hedefe_ lliskin Sapmanin Organik Tarim, Turizm ve Madencilik alanlarinda 6nceki yilin degerlendirmesine gére dgrenci
Nedeni . o
sayisinda artis olmustur. Fakat izleme donemi degerine ulagilamamistir.
I'(-‘)Ie(liefellhskm Gligacak Universitemiz Senatosu tarafindan talep analizi yapilmasi ve yiiksek talebi olan Boliim/Programlarin
nlemler

agilmasmin YOK e teklif edilmesi.

Sorumlu Birim

Organik Tarim Uygulama ve Aragtirma Merkezi / Tiim Akademik Birimler

Izleme .
Plan Dénemi Donemindeki [zleme

Performans Gostergesi | Hedefe Etkisi ;asla‘;g; OYflsonue Dénemindeki Performans (%) (C-

% kl A)/(B-A

(%) Degeri (A) Hedeflenen Deger Gergie .esme /(B-A)

Degeri (C)
(B)

Pg.1.1.2
Organik Tarim, Turizm
ve Madencilik
Gahsmalar1 Yapan On 25% 1.321 1.450 269 0,00%
Lisans ve Lisans Ogrenci
Sayis1

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

1) Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler olmasi nedeniyle
boliimleri tercih etme oranlarinda ciddi diisiisler olmustur.

2) Hedeflenen boliimlere dgrenci talebi olmadigindan tespitler ve ihtiyaclarda degisiklik meydana
geldi.

3) Ogrenci tercih etmediginden hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci vardir

Etkililik

1) Performans gostergesi degerlerine ulagilamadi

2) Gostergede tespit edilen ihtiyaglar istenilen seviyeye ¢ikmamustir.

3) Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulagilmadigi i¢in yillar itibariyla ger¢eklesmesi
Ongoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme ihtiyact vardir.

4) Performans gostergesinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalarla ilgisi
yoktur

Etkinlik

1) Gostergenin 6nemli bir maliyeti yoktur

2) Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 yoktur

3) Gostergenin 6nemli bir maliyeti olmadigindan, hedefte ve performans gostergesi degerlerinde
degisiklik ihtiyact olusmamustir

Siirdiiriilebilirlik

1) Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb. unsurlar agisindan
risk bulunmamaktadir

2) Risk bulunmadigindan siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in alinmasi gereken herhangi bir tedbir
yoktur

2
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Al

Egitim 6gretimde kaliteyi arttirmay1 amaglayan, tilkenin ve bdlgenin ihtiyag¢ duydugu alanlarda
rekabet edebilir bir tiniversite olmak

H1.1

2022 yili sonuna kadar 6zellikle organik tarim, turizm ve madencilik potansiyelinin
degerlendirilebilmesi i¢in 6n lisans / lisans boliim / program ve dgrenci sayisini %20 artirmak

H1.1 Performansi

25,00%
Hedefe_ Biskusapman Ogrencilerin saglik, spor, edebiyat ve ilahiyat boliimlerine olan talebinin artmasi nedeniyle herhangi
NEZE bir sapma olmamuistir.
Hedefe iliskin Ahnacak
Onlemler Artis oldugu i¢in 6nlem diisiiniilmemektedir.

Sorumlu Birim

Tiim Akademik Birimler

Izleme .
Plan Dénemi Donemindeki [zleme

Performans Gostergesi | Hedefe Etkisi ;asla‘;g; OY?lsonue Dénemindeki Performans (%) (C-

% kl A)/(B-A

(%) Degeri (A) Hedeflenen Deger Ger@ve .esme /(B-A)

Degeri (C)
(B)

Pg.1.1.3
Organik Tarim, Turizm
ve Madencilik Disindaki 25% 15.987 17.350 18.946 100,00%
On Lisans ve Lisans
Ogrenci Sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

1) Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmedi

2) Degisiklik olmadigindan tespitler ve ihtiyaglarda degisim olmamustir.

3) Ogretim iiyesi ihtiyact baz1 birimler igin karsilanmanustir ancak hedef ve performans
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci yoktur

Etkililik

1) Performans gostergesi degerlerine ulasild

2) Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglarda belirtilen 6gretim tiyesi
ihtiyact kismen karsilanmigtir.

3) Performans gostergelerinde istenilen diizeyde oldugundan hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
ihtiyaci yoktur

4) Performans gostergesinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalarla ilgisi
yoktur

Etkinlik

1) Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngdriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmadi

2) Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

3) Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmadigi i¢in hedefte ve performans gostergesi degerlerinde
degisiklik ihtiyaci yoktur

Siirdiiriilebilirlik

1) YOK'iin belirledigi kriterler ve boliim doluluk sart1 ile gevre illerdeki cok sayida iiniversite ve
program agilmasi kontenjanlarin yiiksek olmasi nedeniyle ilerleyen yillarda bu karar 6grenci sayist
acisindan risk olusturmaktadir

2) Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in Universitemiz Senatosu
tarafindan talep analizi yapilmasi ve yiiksek talebi olan Béliim/Programlarm agilmasmin YOK'e teklif
edilmesi gerekmektedir
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Al

Egitim 6gretimde kaliteyi arttirmay1 amaglayan, tilkenin ve bdlgenin ihtiya¢ duydugu alanlarda rekabet
edebilir bir liniversite olmak

H1.1

2022 yil1 sonuna kadar 6zellikle organik tarim, turizm ve madencilik potansiyelinin
degerlendirilebilmesi i¢in 6n lisans / lisans boliim / program ve &grenci sayisini %20 artirmak

H1.1 Performansi

25,00%
Hedefe_ Biskusapman YOK'iin belirledigi, boliimler i¢gin dgrenci alim kriterleri nedeniyle dgrenci sayimizda diisiis olsa da
Nedeni . g A . .
yeni agilan boliim/programlarla sapmaya imkan verilmemistir.
I'(-‘)Ie(liefellhskm Gligacak Universitemiz Senatosu tarafindan talep analizi yapilmasi ve yiiksek talebi olan Boliim/Programlarin
nlemler

agilmasmin YOK e teklif edilmesi

Sorumlu Birim

Tim Akademik Birimler

Plan Dénemi fzleme Izleme
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Baslanes Dénemindeki Dénemindeki Performans (%) (C-
(%) De“s ori % :) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)
B Deger (B) Degeri (C)
Pg.1.1.4
Organik Tarim, Turizm
ve Madencilik Disindaki 25% 132 146 152 100,00%
On Lisans ve Lisans
Boliim/Program Sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
1) Planin baglangi¢c déneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede boliim/program sayisini etkileyen ciddi
degisiklikler olmamustir
ilgililik 2) Tespitler ve ihtiyaglar karsilandigindan degisiklik meydana gelmemistir.
3) Ogretim iiyesi ihtiyac1 baz1 birimler icin karsilanmamistir ancak hedef ve performans
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci yoktur
1) Performans gostergesi degerlerine ulasild.
2) Performans gostergesine ulagma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglarda belirtilen 6gretim iiyesi ihtiyact
. kismen karsilanmustir.
Etkililik
3) Performans gostergesi istenilen diizeyde oldugundan hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
ihtiyact yoktur
4) Performans gostergesinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalarla ilgisi yoktur
1) Performans gosterge degerlerine ulagilirken 6ngdriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmadi
Etkinlik 2) Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact yoktur
3) Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmadigi icin hedefte ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik
ihtiyact yoktur
1) YOK'iin belirledigi kriterler ve béliim doluluk sart: ile gevre illerdeki ¢ok sayida iiniversite ve
program agilmasi kontenjanlarin yiiksek olmasi nedeniyle ilerleyen yillarda bu karar boliim/program
e sayis1 agisindan risk olusturmaktadir
Siirdiiriilebilirlik

2) Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak icin Universitemiz Senatosu tarafindan
talep analizi yapilmasi ve yiiksek talebi olan Boliim/Programlarmn agilmasinin YOK e teklif edilmesi
gerekmektedir
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Egitim 6gretimde kaliteyi arttirmay1 amaclayan, iilkenin ve bélgenin ihtiya¢ duydugu alanlarda

Al

rekabet edebilir bir iiniversite olmak
H1.2 2022 yili sonuna kadar Cift anadal/yandal yapan 6grenci sayist ile Farabi, Erasmus, Mevlana gibi

ulusal ve uluslararas: degisim programlarina katilan sayisint %50 oraninda arttirmak
H1.2 Performansi 0,00%
E:g;ﬂei lliskin Sapmanin Korona viriis (Covid-19) nedeniyle tiim diinyada kisitlamalar nedeniyle
I:Iedefe lliskin Almacak Diinya genelinde pandemi olmasindan dolayi alinacak dnlem diisiiniilmemistir.
Onlemler
Sorumlu Birim Dis iliskiler Birimi

Izleme izleme
.. | Plan Donemi Donemindeki . . .
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Baslang1 Yilsonu Dénemindeki Performans (%) (C-
(%) o _ Gergeklesme A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen Deger - .
Degeri (C)
(B)

Pg.1.2.1
Degisim Programlna 25% 63 ) 28 0,00%
Katilan Ogrenci Sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

1) Planin baglangi¢ déoneminden itibaren Koronaviriis (Covid-19) nedeniyle tiim diinyada
kisitlamalar olmasindan kaynakli i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmistir.

2) Degisiklik oldugundan tespitler ve ihtiyaglarda degisim olmustur.

3) Pandemi nedeniyle 6grencilerin degisim programlarina talebi azalmigtir. Pandemi salgini tiim
diinyay1 etkisi altina almasindan dolay1 hedef ve performans gostergelerinde ciddi bir degisiklik
yasanmistir.

Etkililik

1) Koronaviriis (Covid-19) nedeniyle performans gostergesi degerlerine ulagilamadi.

2) Performans gostergesine ulagma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilanamadi.

3) Olagandis1 Kovid-19 salgini sonucu hedeflere ulagilamadi. Salgiin seyrine gore hedefler
giincellenebilir.

4) Performans gostergesinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalarla ilgisi
yoktur

Etkinlik

1) Koronaviriis (Covid-19) nedeniyle performans gosterge degerlerine ulasilamad: ve
ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmadi.

2) Koronaviriis (Covid-19) nedeniyle tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci olmadi.

3) Koronaviriis (Covid-19) nedeniyle salgiminin tiim diinyadaki yayilimina paralel hedefte ve
performans gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyact olusabilir.

Siirdiiriilebilirlik

1) Koronaviriis (Covid-19) salgin riski.

2) Alinmasi gereken tedbirler ulusal ve uluslararasi boyuttadir.

5
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Al

Egitim 6gretimde kaliteyi arttirmayi amaglayan, tilkenin ve bolgenin ihtiyag duydugu alanlarda
rekabet edebilir bir tiniversite olmak

H1.2

2022 yili sonuna kadar Cift anadal/yandal yapan 6grenci sayist ile Farabi, Erasmus, Mevlana gibi
ulusal ve uluslararasi degisim programlarina katilan sayisint %50 oraninda arttirmak

H1.2 Performansi

25,00%

Hedefe fliskin Sapmanin

Nedeni Hedefte sapma olmamustir
Hedefe iliskin Ahnacak
Onlemler Hedefte sapma olmadigi i¢in alinacak dnlem yoktur

Sorumlu Birim

Dis Iliskiler Birimi- GUSUD KOORDINATORLUGU

Izleme Izleme
. . | Plan Dénemi Donemindeki .. . .

Performans Géstergesi Hedefe Etkisi Baslangic Yilsonu Donemindeki Performans (%) (C-

(%) oo . Gergeklesme A)/(B-A)

Degeri (A) Hedeflenen Deger - .
Degeri (C)
(B)

Pg.1.2.2
Degisim Programina 25% 4 8 10 100,00%
Katilan Personel Sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

1) Planin baslangi¢ déneminden itibaren Koronaviriis (Covid-19) nedeniyle tiim diinyada
kisitlamalar nedeniyle programa katilan personel sayisi az olsada istenen veri elde edilmistir.

2) Degisiklige ragmen tespitler ve ihtiyaglarda degisim olmamustir.

3) Pandemi nedeniyle personel degisim programlarina katilim istenilen seviyeye ¢ikmigtir. Pandemi
salgini tiim diinyay1 etkisi altina almasindan dolay1 hedef ve performans gostergelerinde ciddi bir
degisiklik yasanmamustir.

Etkililik

1) Performans gostergesi degerlerine ulagildi

2) Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaclar karsilandi

3) Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulagildigindan yillar itibariyla ger¢eklesmesi
ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci yoktur

4) Performans gostergesinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalarla ilgisi
yoktur

Etkinlik

1) Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngdriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmadi

2) Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur

3) Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmadigi i¢in hedefte ve performans gostergesi degerlerinde
degisiklik ihtiyac1 yoktur

Siirdiiriilebilirlik

1) AB hibe dagitiminda kisitlamalar personel hareketliligini dogrudan etkileyebilmektedir. Bir diger
hususta personellerin yabanci dil seviye yetersizliginden kaynaklanmaktadir.

2) Buna y6nelik alinabilecek 6nlemler oldukga sinirlidir. Ciinkii biitce bakanliktan talep edilmekte
ancak hibe dagitimlar talebe gore yapilmamaktadir.




GUMUSHANE UNIVERSITESI 2018-2022 STRATEJiK PLANI 2022 YILI DEGERLENDIRME RAPORU

7

Egitim 6gretimde kaliteyi arttirmay1 amaglayan, tilkenin ve bolgenin ihtiyag duydugu alanlarda rekabet

Al
edebilir bir liniversite olmak
H1.2 2022 yil1 sonuna kadar Cift anadal/yandal yapan 6grenci sayisi ile Farabi, Erasmus, Mevlana gibi ulusal

ve uluslararast degisim programlarina katilan sayisini %50 oraninda arttirmak

H1.2 Performansi

0,00%

I[:]I:g;l: lliskin Sapmanin Yeterli 6grenci bilgilendirmeleri yapilmadigindan hedefte ciddi bir sapma meydana gelmistir
gf:::::é:}skm Almacak Belirli periyotlarla 6grencilere yandal ve ¢ift anadal hakkinda bilgilendirme seminerleri diizenlenebilir.

Sorumlu Birim

Tim Akademik Birimler

Plan Dénemi Izleme Izleme
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Baslangi Dénemindeki Dénemindeki Performans (%) (C-
(%) o Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri A)/(B-A)
Degeri (A) .
Deger (B) ©
Pg.1.2.3
gift Anadal Yapan 25% 75 85 35 0,00%
Ogrenci Sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

1) Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dig ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir

2) Degisiklik olmadigindan tespitler ve ihtiyaclarda degisiklik meydana gelmedi

3) Tespitler ve ihtiyaglarin performans gostergesiyle ilgisi yoktur

Etkililik

1) Performans gostergesi degerlerine ulagilamamigtir

2) Tespitler ve ihtiyaglarin performans géstergesiyle ilgisi yoktur

3) Performans gostergelerinde istenilen diizeyde olmasa da hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
ihtiyaci bulunmamaktadir.

4) Performans gostergesinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalarla ilgisi yoktur

Etkinlik

1) Gostergenin 6nemli bir maliyeti yoktur

2) Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur

3) Gostergenin 6nemli bir maliyeti olmadigindan, hedefte ve performans gostergesi degerlerinde
degisiklik ihtiyaci olusmamustir

Siirdiiriilebilirlik

1) Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan
risk bulunmamaktadir.

2) Risk olmadigi i¢in siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tedbir almaya gerek yoktur.
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Egitim 6gretimde kaliteyi arttirmay1 amaglayan, tilkenin ve bolgenin ihtiya¢ duydugu alanlarda

Al
rekabet edebilir bir tiniversite olmak
H1.2 2022 yil1 sonuna kadar Cift anadal/yandal yapan dgrenci sayisi ile Farabi, Erasmus, Mevlana gibi

ulusal ve uluslararasi degisim programlarina katilan sayisini %50 oraninda arttirmak

H1.2 Performansi

0,00%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Yeterli 6grenci bilgilendirmeleri yapilmadigindan hedefte ciddi bir sapma meydana gelmistir

Hedefe iliskin Almacak
Onlemler

Belirli periyotlarla 6grencilere yandal ve cift anadal hakkinda bilgilendirme seminerleri diizenlenebilir.

Sorumlu Birim

Tiim Akademik Birimler
Plan Dénemi Izleme izleme
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Baslangic Dénemindeki Doénemindeki Performans (%) (C-
(%) Degeri (A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)
& Deger (B) Degeri (C)
Pg.1.2.4
Yandal Yapan Ogrenci 25% 115 130 3 0,00%
Sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik

1) Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir

2) Degisiklik olmadigindan tespitler ve ihtiyaglarda degisiklik meydana gelmedi

3) Tespitler ve ihtiyaglarin performans gostergesiyle ilgisi yoktur

Etkililik

1) Performans gostergesi degerlerine ulagilamamistir

2) Tespitler ve ihtiyaglarin performans gostergesiyle ilgisi yoktur

3) Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulagilmadigindan yillar itibariyla gerceklesmesi
ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyact vardir

4) Performans gostergesinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalarla ilgisi yoktur

Etkinlik

1) Gostergenin 6nemli bir maliyeti yoktur

2) Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur

3) Gostergenin 6nemli bir maliyeti olmadigindan, hedefte ve performans gostergesi degerlerinde
degisiklik ihtiyaci olusmamuistir

Siirdiiriilebilirlik

1) Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan
risk bulunmamaktadir

2) Risk olmadigindan siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tedbir almaya gerek yoktur

8
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A2

Bilimsel arastirma kaynaklarini ve kalitesini arttirarak 6zellikle toplumsal ve ekonomik faydasi
yiiksek projeler/faaliyet gergeklestirmek

H2.1

2022 yilinin sonuna kadar ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan yayinlari1 %30 oraninda arttirmak

H2.1 Performansi

10,23%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni*

Covid-19 salgminin etkilerinin devam etmesi

Hedefe iliskin Almacak
Onlemler

Covid-19 etkilerinin gegmesi, yayin sayilarinin artmasi i¢in ders veren akademik personellerin
ders yiiklerinin esit dagiliminin saglanmasi ve ders yiiklerinin azaltilmasi

Sorumlu Birim

Tiim Akademik Birimler

) Izleme
Plan Dénemi | Iz1 D6 indeki
. . Hedefe anonemt | fzieme Donemmaert | - o vindeki | Performans (%) (C-
Performans Gostergesi - Baslangig Yilsonu Hedeflenen
Etkisi (%) Degeri (A) Deger (B) Gergeklesme A)/(B-A)
& & Degeri (C)
Pg.2.1.1.
SCI, SCI-Expanded, SSCI
ve AHCI Endekslerinde
Taranan Dergi Sayisi 25% 107 173 134 40,91%
(Wos'da indekslenen
Giimiishane Universitesi
Yayin Sayist)
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
1) Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede covid-19 salgini hari¢ gdsterge artigini
engelleyen ciddi degisiklikler meydana gelmemistir
ilgililik 2) Degisiklik olmadigindan tespitler ve ihtiyaglarda degisiklik meydana gelmedi
3) Kiitiiphane veri tabanlari nitelik ve nicelik bakimindan giiglenmis ve hedef ve performans
gostergelerinde degisiklik ihtiyact meydana gelmemistir.
1) Performans gostergesi degerlerine ulagilamamistir
2) Kiitiiphane veri tabanlarinin nitelik ve nicelik bakimimdan giiglenmesiyle ihtiyaglar kismen
karsilanmig olup, yabanci dil ve ders yiikii sorunu devam etmektedir
Etkililik 3) Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulagilamamis ve yillar itibariyla ger¢eklesmesi
ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci yoktur.
4) Kalkinma planinin 644. gostergesinde yayin faaliyetleri konusunda pozitif yonde etki
bulunmaktadir.
1) Performans gosterge degerlerine ulasilirken ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmadi
Etkinlik 2) Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur
3) Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmadigi i¢in hedefte ve performans gostergesi degerlerinde
degisiklik ihtiyaci yoktur
1) Performans géstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar
Siirdiiriilebilirlik agisindan risk bulunmamaktadir

2) Risk olmadigindan siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tedbir almaya gerek yoktur




GUMUSHANE UNIVERSITESI 2018-2022 STRATEJiK PLANI 2022 YILI DEGERLENDIRME RAPORU

A2 Bilimsel arastirma kaynaklarini ve kalitesini arttirarak 6zellikle toplumsal ve ekonomik faydasi
yiiksek projeler/faaliyet gergeklestirmek
H2.1

2022 yilinin sonuna kadar ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan yayinlari %30 oraninda
arttirmak

H2.1 Performansi

0,00%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni*

Ulusal Diizeyde Yaymlarin akademik yiikselmede puanlarinin diisiik olmasi, ulusal dergilerin
genelinin uluslararasi indeksli olmast

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Ulusal dergilerin uluslararas nitelik kazanmasi nedeniyle herhangi bir 6nleme ihtiyag¢ yoktur.

Sorumlu Birim

Tim Akademik Birimler

Izleme izleme
Plan D& . D& indeki
. . Hedefe an onemt Onemindeki Donemindeki Performans (%) (C-
Performans Gostergesi . Baglangi¢ Yilsonu
Etkisi (%) M 5 Gergeklesme A)/(B-A)
Degeri (A) | Hedeflenen Deger - .
Degeri (C)
(B)
Pg.2.1.2
Ulusal Diizeyde Yayinlanan 15% 229 296 138 0,00%
Makale Sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
1) Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede covid-19 salgini hari¢ gosterge
artigin1 engelleyen ciddi degisiklikler meydana gelmemistir
ilgililik o § . o S .
2) Degisiklik olmadigindan tespitler ve ihtiyaclarda degisiklik meydana gelmedi
3) Tespitler ve ihtiyaglarin gosterge ile ilgisi yoktur
1) Performans gostergesi degerlerine ulagilamamustir
2) Personel sayisina ragmen tespit edilen ihtiyag olan gosterge degeri istenilen hedefi
kargilamamigtir
Etkililik
3) Gergeklesmesi ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci vardir
4) Performans gostergesinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalarla ilgisi
yoktur
1) Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngdriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmadi
Etkinlik 2) Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 yoktur
3) Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmadigi i¢in hedefte ve performans gostergesi degerlerinde
degisiklik ihtiyac1 bulunmaktadir
1) Ulusal diizeyde yayinlarin akademik yiikselmede puanlarinimn diisiik olmasi
Siirdiiriilebilirlik

2) Ulusal dergilerin uluslararast nitelik kazanmasi nedeniyle siirdiirtilebilirlik
saglanamamaktadir.
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A2

Bilimsel aragtirma kaynaklarini ve kalitesini arttirarak 6zellikle toplumsal ve ekonomik faydasi
yiiksek projeler/faaliyet gergeklestirmek

H2.1

2022 yilinin sonuna kadar ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan yayinlart %30 oraninda
arttirmak

H2.1 Performansi

0,00%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni*

Covid-19 salgim etkilerinin devam etmesi ve birimlerden saglikli veri gelmemesi

Hedefe iliskin Almacak
Onlemler

Covid-19 etkilerinin gegmesi ve bilgi yonetim sistemlerinin kurulmasi

Sorumlu Birim

Tiim Akademik Birimler

Izleme Izleme
. . Hedefe Plan Donemi Donemindeld Doénemindeki Performans (%) (C-
Performans Gostergesi . Baslangig Yilsonu
Etkisi (%) o . Gergeklesme A)/(B-A)
Degeri (A) | Hedeflenen Deger - .
Degeri (C)
(B)
Pg.2.1.3
Uluslararasi Diizeyde 10% 302 362 267 0,00%
Yaymnlanan Makale Sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

1) Planin baglangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede covid-19 salgini hari¢ gésterge
artigini engelleyen ciddi degisiklikler meydana gelmemistir

Tlgililik 2) Degisiklik olmadigindan tespitler ve ihtiyaglarda degisiklik meydana gelmedi
3) Tespitler ve ihtiyaglarin gosterge ile ilgisi yoktur
1) Performans gostergesi degerlerine ulasilamad:i
2) Personel sayisina ragmen tespit edilen ihtiyag olan gdsterge degeri istenilen hedefi
karstlamamustir

Etkililik . e . i
3) Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulagilamamistir ve yillar itibariyla
gergeklesmesi ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci yoktur
4) Performans gostergesinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalarla ilgisi
yoktur
1) Performans gosterge degerlerine ulasilirken ngoriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmadi

Etkinlik 2) Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 yoktur
3) Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmadigi i¢in hedefte ve performans gostergesi degerlerinde
degisiklik ihtiyaci yoktur
1) Ogretim iiyelerinin fazla olan ders yiikleri risk olusturmaktadir

Siirdiiriilebilirlik

2) Senato da goriisiilerek fizibilite ¢aligmasina miiteakip 6gretim elemanlarinin ders yiikiiniin
azaltilmasi

11
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Bilimsel arastirma kaynaklarini ve kalitesini arttirarak 6zellikle toplumsal ve ekonomik faydasi

= yiiksek projeler/faaliyet gergeklestirmek

H2 1 2022 yilinin sonuna kadar ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan yaymlar1 %30 oraninda
’ arttirmak

H2.1 Performansi 0,00%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni*

Akademik tesvik ve dogentlik kriterlerinde ulusal diizeydeki bildirilerin puan olarak karsiliginin
bulunmamasi, 6gretim elemanlarinin ulusal diizeyde kongre ve sempozyumlara katilimini
kisitlamaktadir. Ulusal kongrelerin biiyiik cogunlugu uluslaras: statii kazanmustir

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sapmaya iliskin aliabilecek bir 6nlem yoktur.

Sorumlu Birim

Tiim Akademik Birimler

Performans Gostergesi

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen Deger

(B)

zleme

Plan D& .
an Fonemt Donemindeki

Baglangic
Degeri (A)

Hedefe
Etkisi (%)

Performans (%) (C-
Gergeklesme A)/(B-A)

Degeri (C)

Pg.2.1.4

Ulusal Kongre ve
Sempozyumlara Sunulan
Bildiri Sayisi

15% 296 314 28 0,00%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

1) Planin baglangi¢c déneminden itibaren tiim diinyay etkisi altina alan Covid-19 pandemi
salgin1 nedeniyle Ulusal Kongre ve Sempozyumlar siirlandigi i¢in sunulan bildiri sayisi da
azalmigtir.

2) Degisiklik siireklilik arz etmediginden tespitler ve ihtiyaglarda degisiklik meydana gelmedi

3) Tespitler ve ihtiyaglarin gosterge ile ilgisi yoktur

Etkililik

1) Performans gostergesi degerlerine ulagilamadi

2) Performans gostergesine ulagma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilanmadi

3) Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulagilmadigi i¢in yillar itibariyla ger¢eklesmesi
ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci vardir

4) Kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalarda Ulusal Kongre ve
Sempozyumlara Sunulan Bildiri Sayisina iligkin bir ibare bulunmamaktadir.

Etkinlik

1) Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngdriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmadi

2) Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 yoktur

3) Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmadigi igin hedefte ve performans gostergesi degerlerinde
degisiklik ihtiyaci vardir

Siirdiiriilebilirlik

1) Akademik tesvik ve dogentlik kriterleri igin akademisyenlerin uluslararasi kongre ve
sempozyumlari tercih etmeleri, ulusal kongre ve sempozyum katilim sayisini azaltmaktadir

2) Bu riski ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in alabilecegimiz bir tedbir
yoktur.
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Bilimsel arasgtirma kaynaklarini ve kalitesini arttirarak 6zellikle toplumsal ve ekonomik faydasi

o yiiksek projeler/faaliyet gergeklestirmek

H2 1 2022 yilinin sonuna kadar ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan yayinlar1 %30 oraninda
’ arttirmak

H2.1 Performansi 0,00%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni*

Covid-19 salginin etkilerinin halen devam etmesi.

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Akademik yiikselme kriterlerinde yiikselme puanlarinin uluslararasi yayinlara daha ¢ok
verilmesine, 6gretim elamanlar1 sayimizin 6grenci sayisina gore yeterli olmasina ragmen hedef
i¢in istenilen degere ulasilamamustir. Onlem olarak; Covid-19 tedbirlerinin esnetilmesi,
personellerin daha azimli ¢aligmasi ve kur farklarinin azalmasi

Sorumlu Birim

Tiim Akademik Birimler

Izleme Izleme
. . Hedefe Plan Donemi Donemindeki Donemindeki Performans (%) (C-
Performans Gostergesi . Baglangig Yilsonu
Etkisi (%) o . Gergeklesme A)/(B-A)
Degeri (A) | Hedeflenen Deger .
Degeri (C)
(B
Pg.2.1.5.
lusl ki
Uluslararasi kongre ve 10% 537 657 929 0.00%
Sempozyumlara
Sunulan Bildiri Sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tgililik

1) Planin baglangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis gevrede covid-19 salgini ve kur artiglarinda
ciddi degisiklikler meydana gelmistir

2) Bu degisiklikler kismen de olsa tespit ve ihtiyaglarimizin gerceklesmesinde engel teskil
etmektedir.

3) Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim olmadigindan hedef ve performans gostergelerinde bir
degisiklik ihtiyact dogurmadi.

Etkililik

1) Performans gostergesi degerlerine ulagilamadi

3) Tespitler ve ihtiyaglarin gosterge ile ilgisi yoktur

3) Performans gostergelerinde istenilen diizeyde oldugundan hedef ve gostergelere iliskin
giincelleme ihtiyac1 yoktur

4) Kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalarda Uluslararas1 Kongre ve
Sempozyumlara Sunulan Bildiri Sayisina iliskin bir ibare bulunmamaktadir.

Etkinlik

1) Performans gosterge degerlerine ulasilirken enflasyon ve kur artiglarindan 6tiirli kongre ve
sempozyuma katilimin yurtdis1 ve yurti¢i maliyetleri ciddi dl¢lide artig gdstermistir

2) Maliyet artislarindan 6tiirii tahmini maliyet tablosunun giincellenmeye ihtiyaci vardir

3) Maliyetlere bagli olarak performans ger¢eklesmesinde bir degisim olmakla beraber hedefte ve
performans gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyact dngdriilmemektedir

Siirdiiriilebilirlik

1) Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde enflasyon ve kurlarin artmasi ve biitge
olanaklarmin azalmasi ile altyap1 ve laboratuvar imkanlarinin gelistirilmesini gerekli kilan riskler
bulunmaktadir

2) Universite biitgesinin arastirma altyapisini daha fazla destekleyecek sekilde yeniden
diizenlenmesi gerekmektedir. Ogretim elemanlarmin bilgi paylasimi, multidisipliner ¢alismalar ve
giincel konular1 takip amaciyla kongre ve sempozyumlara katilmalarini destekleyecek yonde bir
yonerge hazirlanmasi gerekmektedir. BAP birimi kongre ve sempozyum destek biitgesi
arttirlmalidir. Ogretim elemanlaria ddenen yolluk meblagi arttirilmalidir.
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A2

Bilimsel arastirma kaynaklarini ve kalitesini arttirarak 6zellikle toplumsal ve ekonomik faydasi
yiiksek projeler/faaliyet gergeklestirmek

H2.1

2022 yilinin sonuna kadar ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan yaynlar1 %30 oraninda arttirmak

H2.1 Performansi

25,00%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni*

Hedefe iliskin bir sapma bulunmamaktadir

Hedefe iliskin Almacak
Onlemler

Belirlenen hedefe ulasildig1 i¢in ek bir dnleme ihtiya¢ duyulmamaktadir

Sorumlu Birim

Tiim Akademik Birimler

fzleme Izleme
Plan Dénemi Doénemindeki N . .
Performans Gostergesi Hedefe Baslangic Yilsonu Donemindeki Performans (%) (C-
Etkisi (%) o . Gergeklesme A)/(B-A)
Degeri (A) | Hedeflenen Deger .
Degeri (C)
(B)
Pg.2.1.6
Giimiishane Universitesi
Kaynakh Yayinlara 25% 1.118 1.396 1.892 100,00%
Yapilan Atif Sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
1) Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir
ilgililik 2) Degisiklik olmadigindan tespitler ve ihtiyaglarda degisiklik meydana gelmedi
3) Tespitler ve ihtiyaglarin gosterge ile ilgisi yoktur
1) Performans gostergesi degerlerine ulagildi
2) Performans gostergesine ulagma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsiland1
Etkililik . o .. - . o
3) Performans gostergelerinde istenilen diizeyde oldugundan hedef ve gostergelere iliskin
giincelleme ihtiyac1 yoktur
4) Performans gostergesinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalarla ilgisi
yoktur
1) Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngdriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmadi
Etkinlik 2) Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur
3) Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmadigi igin hedefte ve performans gostergesi degerlerinde
degisiklik ihtiyact yoktur
1) Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar
o acisindan risk bulunmamaktadir
Siirdiiriilebilirlik

2) Risk bulunmadigindan siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in alinmasi gereken herhangi bir tedbir
yoktur
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A2 Bilimsel arastirma kaynaklarini ve kalitesini arttirarak 6zellikle toplumsal ve ekonomik faydasi
yiiksek projeler/faaliyet gergeklestirmek

H2.2 2022 yilinin sonuna kadar arastirmaya aktarilan kaynagin % 30 arttirilmasi

H2.2 Performansi 50,00%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni* Akademik tesvik yonetmeliginde yapilan degisiklik BAP projelerini olumlu etkilemistir.

Hedefe Iligkin Ahnacak |
Universiteler olarak hedefe iliskin alinabilecek 6nlem bulunmamaktadir

Onlemler
Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
Plan Dénemi Izleme Izleme

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Baslangi Dénemindeki Dénemindeki Performans (%) (C-

(%) Degeri (A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)

& Deger (B) Degeri (C)

Pg.2.2.1
BAP Tarafindan 50% 450.000 580.000 801.913 100,00%
Desteklenen Proje Biitcesi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

1) Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmedi

ilgililik 2) Degisiklik olmadigindan tespitler ve ihtiyaclarda degisiklik ger¢eklesmemistir

3) Tespitler ve ihtiyaglarda degisim olmadigindan hedef ve performans gostergelerinde bir
degisiklik ihtiyact dogurmamustir.

1) Performans gostergesi degerlerinin iizerine ¢ikilmigtir.

2) Performans gostergesine ulagma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaclar karsilanmustir.

Eallls 3) Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulastigindan hedef ve gostergelere iligkin
giincelleme ihtiyac1 yoktur
4) On birinci Kalkinma Planinin 350. maddesinde AR-GE projelerine destegin artacagi
belirtilmektedir.
1) Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngdriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamuigtir.

Etkinlik 2) Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur
3) Yiiksek maliyetler ortaya ¢ikmadigindan hedef ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik
ihtiyact olusmamustir
1) Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. unsurlar agisindan

e, risk bulunmamaktadir.
Siirdiiriilebilirlik

2) Risk bulunmadigindan siirdiiriilebilirligi saglamak igin alinmasi gereken herhangi bir tedbir
yoktur
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A2

Bilimsel aragtirma kaynaklarini ve kalitesini arttirarak 6zellikle toplumsal ve ekonomik faydasi
yiiksek projeler/faaliyet gerceklestirmek

H2.2

2022 yilinin sonuna kadar arastirmaya aktarilan kaynagim % 30 arttirilmasi

H2.2 Performansi

40,00%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni*

izleme dénemindeki hedefe ulasiimistir.

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Ilgili gosterge hedefine ulasildig igin ek bir 6nlem diisiiniilmektedir

Sorumlu Birim Tiim Akademik Birimler
Izleme izleme
Plan Dénemi Dénemindeki R . .
Performans Gostergesi H(.ed.efe Baslangic Yilsonu Donemindeki Performans (%) (C-
Etkisi (%) M 5 Gergeklesme A)/(B-A)
Degeri (A) | Hedeflenen Deger - .
Degeri (C)
(B)
Pg.2.2.2
TUBITAK ve Diger
K Kurulusl
R S 40% 428.814 590.000 604.973 100,00%
Tarafindan Desteklenen
Proje Biitcesi (BAP
Haric)
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
1) Planin baglangi¢ doneminden itibaren Covid-19 Pandemisi harig i¢ ve dis ¢evrede ciddi
degisiklikler meydana gelmemistir
ilgililik 2) Degisiklik siirekli olmadigindan tespitler ve ihtiyaglarda degisiklik meydana gelmedi
3) Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci
dogurmadi.
1) Performans gostergesi degerlerine ulasildi
2) Performans gostergesine ulagma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilanmigtir
Etkililik . e . - . e
3) Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasildigindan hedef ve gostergelere iliskin
giincelleme ihtiyac1 yoktur
4) Onbirinci Kalkinma Planinin 350. maddesinde AR-GE projelerine destegin artacagi
belirtilmektedir.
1) Performans gosterge degerleri i¢in dngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢cikmadi
Etkinlik 2) Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur
3) Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmadigi igin hedefte ve performans gostergesi degerlerinde
degisiklik ihtiyac1 yoktur
1) Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. riskler
olusmamustir.
Siirdiiriilebilirlik

2) Proje yazma egitimleri arttirilarak, daha fazla proje bagvuru ve daha fazla biitge temini
saglamak
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A2

Bilimsel arastirma kaynaklarini ve kalitesini arttirarak 6zellikle toplumsal ve ekonomik faydasi
yiiksek projeler/faaliyet gergeklestirmek

H2.2

2022 yilinin sonuna kadar arastirmaya aktarilan kaynagin % 30 arttirilmasi

H2.2 Performansi

2,50%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni*

Izleme dénemindeki hedefe ulasilamamustir.

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Universite olarak bu alanda ¢aligmalar yapmak, yapanlari tesvik edici 6nlemler almak ve ddiillendirme
sistemini yiiriirliige koymak. Aragtirma Merkezlerinin aktif hale getirilmesi. Patent bagvurusu yapma
ile ilgili seminerler verilebilir.

Sorumlu Birim

Tiim Akademik Birimler
Plan Dénemi izleme izleme

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Baslangic Dénemindeki Doénemindeki Performans (%) (C-

(%) Degeri (A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)

g Deger (B) Degeri (C)

Pg.2.2.3
Marka, Patent, Faydah
Model, Endiistriyel 10% 0 4 1 25.00%
Tasarim ve Cografi
Isaretler Basvuru Sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

1) Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir

2) Degisiklik olmadigindan tespitler ve ihtiyaclarda degisiklik meydana gelmedi

3) Tespitlerdeki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact dogurmadi.

Etkililik

1) Performans gostergesi degerlerine ulasilmadi.

2) Performans gostergesine ulagma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilanmadi

3) Performans gostergelerinde istenilen diizeyde oldugundan hedef ve gostergelere iliskin giincelleme
ihtiyaci vardir

4) On birinci Kalkinma Planinin 372, 455, 456, 457, 458. maddelerinde patent, marka ve cografi
isaretler konusunda olumlu katkilar yapilacagi belirtilmektedir.

Etkinlik

1) Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngdriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmadi

2) Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur

3) Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmadigi i¢in hedefte ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik
ihtiyac1 yoktur

Siirdiiriilebilirlik

1) Performans ggstergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb. unsurlar agisindan
laboratuvar cihaz eksikligi, cihazi kullanan personel eksikligi gibi riskler olusmaktadir

2) Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak igin laboratuvarin aktif kullanilmasi,
uzman personel olmasi gibi tedbirlerin alinmasi gerekir
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A2

Bilimsel aragtirma kaynaklarini ve kalitesini arttirarak 6zellikle toplumsal ve ekonomik faydas yiiksek
projeler/faaliyet gergeklestirmek

H2.3

2022 yili sonuna kadar lisansiistii program sayisini ve 6grenci sayisini %20 artirmak

H2.3 Performansi

20,00%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni*

Hedeflenen performans rakamlari olumlu yonde agilmustir.

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Lisansiistii program acilmast i¢in gerekli olan unvanlardaki asgari 6gretim iiyesi sayisina sahip
boliimler tarafindan ilgili fakiiltelerinin teklifleri dogrultusunda tezsiz ve tezli yiiksek lisans programlari
acilmasi i¢in YOK'e miiracaat edilmelidir.

Sorumlu Birim

Enstitiiler

Performans Gostergesi

. Izl
Plan Dénemi | Izleme D6nemindeki zeme
Baslangig

Degeri (A)

Hedefe Etkisi
(%)

Donemindeki Performans (%) (C-A)/(B-
Gergeklesme A)
Degeri (C)

Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Pg.2.3.1
Yiiksek Lisans Program
Sayisi

20% 15 23 38 100,00%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

1) Universitemiz biinyesindeki lisans programlarina olan ragbetin azalmasi, YOK tarafindan baz1 lisans
programlari icin taban puan uygulanmasi ve bu nedenle bazi lisans programlarinin yari pasif hale
gelmeleri ve Ogretim iyelerinin norm kadro uygulamasma bagli olarak atanmalarinin zorlagmasi
lisansiistii egitim programi agilmasini ve lisansiistii egitim programlarimizin kapasitesini de
etkilemektedir.

2) Bazi lisans programlarimizin olmamas: veya lisans programlarimizda aktif 6grenci bulunmamasi
nedeniyle lisansiistii programlarimiz igin yeterli talep olusmamaktadir.

3) Tirkiye'deki tiniversite sayisi ve bu liniversitelere bagl birimlerindeki artis, sosyoekonomik olarak
daha gelismis sehirlerdeki tiniversiteleri cazip hale getirmektedir. Bu nedenle gorece daha az gelismis
illerdeki tiniversitelerin siirdiiriilebilirligi de zorlagmaktadir.

Etkililik

1) Lisansiistii Egitim Enstitlisii kurularak kapatilan enstitiilerimizdeki mevcut yiiksek lisans
programlarinin tamaminin tek ¢ati altinda toplanmasiyla hedef olumlu yonde asilmustir.

2) Ulkemizin doktorali insan kaynagma olan ihtiyaca paralel olarak tezli yiiksek lisans programi
sayimizin artirilmast gerektiginden heniiz ihtiyacimiz karsilanmamigtir. Tezli yiliksek lisans egitimi
verilen yeni programlarin agilmasina yonelik hedefimiz dogrultusunda unvan bakimindan asgari kadro
sayisina ulagildikca program agilmasina yonelik olarak YOK'e bagvuruda bulunulacaktir.

3) Tezsiz ve tezli yiiksek lisans programlarina olan talebin fazla olmasi nedeniyle herhangi bir giincelleme
ihtiyact dogmamaktadir.

4) TBMM tarafindan onaylanan Onbirinci Kalkinma Plania (2019-2023) gére (Madde 561.2) "Oncelikli
sektorler basta olmak tizere plan doneminde doktora mezun sayisi yillik ortalama 15 bine ¢ikarilacaktir."
hedefi dogrultusunda Ulkemiz genelindeki doktorali insan kaynagia olan ihtiyag siirdiik¢e Enstitiimiiz
biinyesindeki tezli yiiksek lisans programlarinin agilmasi da 6nem ve oncelik arz etmektedir.

Etkinlik

1) Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmadi

2) Tahmini maliyet tablosu degislik ihtiyac1 yoktur.

3) Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmadigi ig¢in hedefte ve performans gostergesi degerlerinde
degisiklik ihtiyact yoktur

Siirdiiriilebilirlik

1) Universitemiz biinyesindeki profesér ve dogent dgretim iiyelerinin aidiyetlerinin artirilarak lisansiistii
ogretime daha fazla katki sunmalar1 saglanmalidir.

2) Universite {ist yonetiminin destek ve cabalariyla risklerinin bertaraf edilebilmesi miimkiin olacaktir.
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A2

Bilimsel arastirma kaynaklarini ve kalitesini arttirarak 6zellikle toplumsal ve ekonomik faydasi yiiksek
projeler/faaliyet gergeklestirmek

H2.3

2022 y1l1 sonuna kadar lisansiistii program sayisini ve grenci sayisini %20 artirmak

H2.3 Performansi

20,00%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni*

Hedeflenen performans rakamlari olumlu yonde agilmustir.

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Lisansiistii program agilmast i¢in gerekli olan unvanlardaki asgari 6gretim {iyesi sayisina sahip
boliimler tarafindan ilgili fakiiltelerinin teklifleri dogrultusunda tezsiz ve tezli yiiksek lisans programlari
acilmast i¢in YOK'e miiracaat edilmelidir.

Sorumlu Birim

Enstitiiler

Performans Gostergesi

s . . Izl
Plan Dénemi | Izleme D6nemindeki zieme

Hedefe Etkisi
(%)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

Yilsonu Hedeflenen Donemindeki

Deger (B)

Baglangig

Kkl
Degeri (A) Gergeklesme

Degeri (C)

Pg.2.3.2
Yiiksek Lisans Ogrenci
Sayisi

20% 725 880 1.337 100,00%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

1) Universitemiz biinyesindeki lisans programlarma olan ragbetin azalmasi, YOK tarafindan bazi lisans
programlar igin taban puan uygulanmasi ve bu nedenle bazi lisans programlarmnin yari pasif hale
gelmeleri ve Ogretim lyelerinin norm kadro uygulamasina bagli olarak atanmalarinin zorlagmasi
lisansiistii  egitim programi agilmasini ve lisansiistii egitim programlarimizin kapasitesini  de
etkilemektedir.

2) Baz1 lisans programlarimizin olmamasi veya lisans programlarimizda aktif 6grenci bulunmamasi
nedeniyle lisansiistii programlarimiz igin yeterli talep olusmamaktadir.

3) Tirkiye'deki iiniversite sayisi ve bu liniversitelere bagl birimlerindeki artig, sosyoekonomik olarak
daha gelismis sehirlerdeki tiniversiteleri cazip hale getirmektedir. Bu nedenle gorece daha az geligmis
illerdeki tiniversitelerin siirdiiriilebilirligi de zorlagmaktadir.

Etkililik

1) Lisansiistii Egitim Enstitlisi kurularak kapatilan enstitiilerimizdeki mevcut yiiksek lisans
programlarinin tamaminin tek ¢ati altinda toplanmasiyla hedef olumlu yonde asilmustir.

2) Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar kargilanmigtir.

3) Tezsiz ve tezli yiiksek lisans programlarina olan talebin fazla olmasi nedeniyle herhangi bir giincelleme
ihtiyact dogmamaktadir.

4) TBMM tarafindan onaylanan Onbirinci Kalkinma Planina (2019-2023) gére (Madde 561.2) "Oncelikli
sektorler basta olmak iizere plan doneminde doktora mezun sayist yillik ortalama 15 bine ¢ikarilacaktir."
hedefi dogrultusunda Ulkemiz genelindeki doktoral insan kaynagia olan ihtiyag siirdiikce Enstitiimiiz
biinyesindeki tezli yiiksek lisans programlarinin agilmasi da 6nem ve oncelik arz etmektedir.

Etkinlik

1) Performans gosterge degerlerine ulasilirken ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmadi

2) Tahmini maliyet tablosu degislik ihtiyac1 yoktur.

3) Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmadigi icin hedefte ve performans gostergesi degerlerinde
degisiklik ihtiyact yoktur

Siirdiiriilebilirlik

1) Universitemiz biinyesindeki profesér ve dogent dgretim iiyelerinin aidiyetlerinin artirilarak lisansiistii
ogretime daha fazla katki sunmalar1 saglanmalidir.

2) Universite {ist yonetiminin destek ve gabalariyla risklerinin bertaraf edilebilmesi miimkiin olacaktir.
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A2

Bilimsel aragtirma kaynaklarini ve kalitesini arttirarak 6zellikle toplumsal ve ekonomik faydasi yiiksek
projeler/faaliyet gergeklestirmek

H2.3

2022 y1l1 sonuna kadar lisansiistii program sayisini ve dgrenci sayisini %20 artirmak

H2.3 Performansi

20,00%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni*

Hedeflenen performans rakamlari olumlu yonde asilmistir

Hedefe iliskin Almacak
Onlemler

Lisansiistii program agilmasi i¢in gerekli olan unvanlardaki asgari 6gretim iiyesi sayisina sahip boliimler
tarafindan ilgili fakiiltelerinin teklifleri dogrultusunda doktora programlari agilmasi igin YOK'e
miiracaat edilmelidir.

Sorumlu Birim Enstitiiler
i s N . . fzleme
. . Hedefe Etkisi Plan Donemi | Izleme Donemindeki Doénemindeki Performans (%)

Performans Gostergesi Bagslangi¢ Yilsonu Hedeflenen

(%) Degeri (A) Deger (B) Gergeklesme (C-A)/(B-A)

& & Degeri (C)

Pg.2.3.3

20% 4 1 1 %
Doktora Program Sayisi 0% 8 8 00,00%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

1) Universitemiz biinyesindeki lisans programlarina olan ragbetin azalmasi, YOK tarafindan bazi lisans
programlari igin taban puan uygulanmasi ve bu nedenle bazi lisans programlarinin yari pasif hale
gelmeleri ve Ogretim iyelerinin norm kadro uygulamasina bagl olarak atanmalarinin zorlasmasi
lisansiistii  egitim programi agilmasint ve lisansiisti egitim programlarimizin kapasitesini  de
etkilemektedir.

2) Bazi lisans programlarimizin olmamasi veya lisans programlarimizda aktif dgrenci bulunmamasi
nedeniyle lisansiistii programlarimiz i¢in yeterli talep olugsmamaktadir.

3) Tirkiye'deki tiniversite sayisi ve bu iiniversitelere bagli birimlerindeki artig, sosyoekonomik olarak
daha gelismis sehirlerdeki tiniversiteleri cazip hale getirmektedir. Bu nedenle gorece daha az gelismis
illerdeki tiniversitelerin siirdiiriilebilirligi de zorlagmaktadir.

Etkililik

1) Lisansiistii Egitim Enstitiisii kurularak kapatilan enstitiilerimizdeki doktora programlarinin tamaminin
tek cat1 altinda toplanmasiyla hedef olumlu yonde asilmistir.

2) Performans gostergesine ulagsma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilandi.

3) Doktora programlarina olan talebin fazla olmasi nedeniyle herhangi bir giincelleme ihtiyaci
dogmamaktadir.

4) TBMM tarafindan onaylanan Onbirinci Kalkinma Planina (2019-2023) gore (Madde 561.2) "Oncelikli
sektorler basta olmak iizere plan doneminde doktora mezun sayisi yillik ortalama 15 bine ¢ikarilacaktir."
hedefi dogrultusunda Ulkemiz genelindeki doktorali insan kaynagina olan ihtiyag siirdiikge Enstitiimiiz
biinyesindeki doktora programlarinin agilmasi da 6nem ve oncelik arz etmektedir.

Etkinlik

1) Performans gosterge degerlerine ulasilirken ongériilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmadi

2) Tahmini maliyet tablosu degislik ihtiyaci yoktur.

3) Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmadigi i¢in hedefte ve performans gostergesi degerlerinde
degisiklik ihtiyac1 yoktur

Siirdiiriilebilirlik

1) Universitemiz biinyesindeki profesor ve dogent dgretim iiyelerinin aidiyetlerinin artirilarak lisansiistii
ogretime daha fazla katki sunmalar1 saglanmalidir.

2) Universite iist yonetiminin destek ve cabalariyla risklerinin bertaraf edilebilmesi miimkiin olacaktir.
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A2

Bilimsel aragtirma kaynaklarim ve kalitesini arttirarak 6zellikle toplumsal ve ekonomik faydas yiiksek
projeler/faaliyet gergeklestirmek

H2.3

2022 yili sonuna kadar lisansiistii program sayisini ve 6grenci sayisini %20 artirmak

H2.3 Performansi

20,00%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni*

Hedeflenen performans rakamlari olumlu yonde asilmistir

Hedefe iliskin Almacak
Onlemler

Lisansiistii program agilmasi i¢in gerekli olan unvanlardaki asgari 6gretim iiyesi sayisina sahip bélimler
tarafindan ilgili fakiiltelerinin teklifleri dogrultusunda doktora programlari agilmasi igin YOK'e
miiracaat edilmelidir.

Sorumlu Birim Enstitiiler
i o N . . Izleme
. ) Hedefe Etkisi Plan Donemi | Izleme Donemindeki Donemindeki Performans (%)
Performans Gostergesi Baslangig Yilsonu Hedeflenen
(%) Degeri (A) Deger (B) Gergeklesme (C-A)/(B-A)
g & Degeri (C)
Pg.2.34 " . 20% 31 68 120 100,00%
Doktora Ogrenci Sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

1) Universitemiz biinyesindeki lisans programlarina olan ragbetin azalmasi, YOK tarafindan baz1 lisans
programlari igin taban puan uygulanmasi ve bu nedenle bazi lisans programlarinin yar1 pasif hale gelmeleri
ve 0gretim iiyelerinin norm kadro uygulamasina bagli olarak atanmalarinin zorlagmasi lisansiistii egitim
programi agilmasini ve lisansiistii egitim programlarimizin kapasitesini de etkilemektedir.

2) Bazi lisans programlarimizin olmamasi veya lisans programlarimizda aktif 6grenci bulunmamasi
nedeniyle lisansiistli programlarimiz igin yeterli talep olusmamaktadir.

3) Tirkiye'deki tiniversite sayist ve bu tniversitelere bagl birimlerindeki artig, sosyoekonomik olarak
daha geligmis sehirlerdeki iiniversiteleri cazip hale getirmektedir. Bu nedenle gorece daha az gelismis
illerdeki tiniversitelerin siirdiiriilebilirligi de zorlagmaktadir.

Etkililik

1) Lisanstistii Egitim Enstitiisti kurularak kapatilan enstitiilerimizdeki doktora programlarinin tamaminin
tek cat1 altinda toplanmasiyla hedef olumlu yonde asilmustir.

2) Performans gostergesine ulagma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaclar karsilandi.

3) Doktora programlarina olan talebin fazla olmasi nedeniyle herhangi bir giincelleme ihtiyaci
dogmamaktadir.

4) TBMM tarafindan onaylanan Onbirinci Kalkinma Planina (2019-2023) gére (Madde 561.2) "Oncelikli
sektorler basta olmak {izere plan déneminde doktora mezun sayist yillik ortalama 15 bine ¢ikarilacaktir."
hedefi dogrultusunda Ulkemiz genelindeki doktorali insan kaynagia olan ihtiyag siirdiik¢e Enstitiimiiz
biinyesindeki doktora programlarinin agilmasi da 6nem ve oncelik arz etmektedir.

Etkinlik

1) Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmadi

2) Tahmini maliyet tablosu degislik ihtiyac1 yoktur.

3) Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmadigi igin hedefte ve performans gostergesi degerlerinde
degisiklik ihtiyac1 yoktur

Siirdiiriilebilirlik

1) Universitemiz biinyesindeki profesér ve dogent dgretim iiyelerinin aidiyetlerinin artirilarak lisansiistii
ogretime daha fazla katki sunmalar1 saglanmalidir.

2) Universite {ist yonetiminin destek ve gabalariyla risklerinin bertaraf edilebilmesi miimkiin olacaktir.
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A2

Bilimsel aragtirma kaynaklarini ve kalitesini arttirarak 6zellikle toplumsal ve ekonomik faydasi
yiiksek projeler/faaliyet gerceklestirmek

H2.3

2022 yil1 sonuna kadar lisansiistii program sayisini ve 6grenci sayisini %20 artirmak

H2.3 Performansi

0,00%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni*

Yiiksek Ogretim Kuruluna teklif ettigimiz uzaktan egitim programina izin vermemesi ve altyapi
eksikliginin devam etmesi

Hedefe iliskin Almacak
Onlemler

Teklif dosyasinin tekrar revize edilerek tekrar YOK e sunulmasi ve altyapi ¢alismalarina hiz
verilmesi

Sorumlu Birim

Egitim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi - GUSUD KOORDINATORLUGU

Izleme Izleme
. ) Hedefe Plan Dnemi Dénemindeki Doénemindeki Performans (%) (C-
Performans Gostergesi - Baglangig Yilsonu
Etkisi (%) M . Gergeklesme A)/(B-A)
Degeri (A) | Hedeflenen Deger - .
Degeri (C)
(B)
Pg.2.3.5
Lts-aflsustu U'zaktan 20% 0 5 0 0,00%
Egitimle Verilen
Program Sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

1) Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede dnemli bir degisiklik olmadi.

ilgililik 2) Degisiklik olmadigindan tespitler ve ihtiyaclar degisiklige gerek yoktur.
3) Tespitler ve ihtiyaglarda degisim olmadigindan dolay1 hedef ve performans gostergelerinde bir
degisiklik ihtiyaci dogurmamustir
1) Performans gostergesi degerlerine ulasilamadi
2) Performans goéstergesine ulagsma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilanmadi

Etkililik . o . - . .
3) Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulagsmadigindan yillar itibariyla ger¢eklesmesi
ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyact vardir
4) On birinci Kalkinma Planinda uzaktan egitim platformlarinin engelliler i¢in, hizmet i¢i egitim
icin ve verimliligin arttirilmasi igin yayginlastirilmasi diistiniilmektedir.
1) Performans gostergesi degerlerine ulasilirken dngdriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamigtir

Etkinlik 2) Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 yoktur
3) Yiiksek maliyetler ortaya ¢ikmadigindan hedefte ve performans gostergesi degerlerinde
degisiklik ihtiyaci olugsmadi
1) Yiiksek Ogretim Kuruluna teklif ettigimiz uzaktan egitim programina izin vermemesi ve altyapi
eksikligi

Siirdiiriilebilirlik

2) Teklif dosyasinin tekrar revize edilerek tekrar YOK e sunulmasi ve altyapi caligmalarinin
hizlandirilmast
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Bilimsel arastirma kaynaklarini ve kalitesini arttirarak 6zellikle toplumsal ve ekonomik faydasi

= yiiksek projeler/faaliyet gergeklestirmek

H2.4 2022 y1l1 sonuna kadar Merkez Kiitiiphanede sunulan hizmet ve kaynak sayisin1 % 30 oraninda
’ arttirmak

H2.4 Performansi 35,00%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni*

Hedefe iliskin bir sapma bulunmamaktadir

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Belirlenen hedefe ulasildigi i¢in ek bir 6nleme ihtiya¢ duyulmamaktadir

Sorumlu Birim

Kiittiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Izleme Izleme
Plan Dénemi D5 deki
. . Hedefe an Lonemt Gnemindeki Doénemindeki Performans (%) (C-
Performans Gostergesi .. Baslangig Yilsonu
Etkisi (%) M 5 Gergeklesme A)/(B-A)
Degeri (A) | Hedeflenen Deger -
Degeri (C)
(B)
Pg.2.4.1
Kiitiiphanenin Basili 35% 41.688 70.000 112.028 100,00%
Yayin Sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
1) Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dig ¢gevrede degisiklikler meydana gelmis, kiitiiphane
koleksiyonuna yaklagik 50 bin adet kitap bagis1 yapilmustir.
ilgililik 2)Degisiklikler olmasina ragmen tespit ve ihtiyaglarda bir degisiklik meydana gelmemistir
3)Tespitler ve ihtiyaglarda degisim olmadigindan dolay1 hedef ve performans gostergelerinde bir
degisiklik ihtiyact dogurmamustir
1) Performans gostergesi degerlerine ulasilmigtir.
2) Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir
Etkililik N . N - . N
3) Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasildigindan 6ngoriilen hedef ve gostergelere
iliskin giincelleme ihtiyaci yoktur
4) On birinci Kalkinma Planinda kiitiiphane alaninda okuma kiiltiiriiniin arttirilmas: amaciyla gezici
ve mekansal kiitliphane sayis1 ve dogal olarak da yayin sayilarinin artmasi diisiiniilmektedir.
1) Gosterge artiginin bagis kaynakli olmasi nedeniyle 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamigtir.
Etkinlik 2) Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.
3) Hedef ve gosterge degisikligine ihtiyag yoktur
1) Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan
herhangi bir risk bulunmamaktadir.
Siirdiiriilebilirlik

2) Bir risk bulunmadigindan tedbir ihtiyaci yoktur
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Bilimsel aragtirma kaynaklarini ve kalitesini arttirarak 6zellikle toplumsal ve ekonomik faydasi

= yiiksek projeler/faaliyet gergeklestirmek

H2 4 2022 yil1 sonuna kadar Merkez Kiitliphanede sunulan hizmet ve kaynak sayisin1 % 30 oraninda
’ arttirmak

H2.4 Performansi 30,00%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni*

Hedefe iliskin bir sapma bulunmamaktadir

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Belirlenen hedefe ulasildig igin ek bir 6nleme ihtiya¢ duyulmamaktadir

Sorumlu Birim

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Izleme izleme
. .| Plan Dénemi D6 indeki . .
. ) Hedefe Etkisi an onemt onemindeki Dénemindeki Performans (%) (C-
Performans Gostergesi Baslangig Yilsonu
(%) M . Gergeklesme A)/(B-A)
Degeri (A) Hedeflenen Deger - .
Degeri (C)
(B)
Pg.2.4.2
Kiitiiphanenin Dijital 30% 141.335 148.500 273.526 100,00%
Yayin Sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
1) Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis cevrede degisiklikler meydana gelmis, kiitiiphane
koleksiyonuna yaklasik 50 bin adet kitap bagis1 yapilmustir.
ilgililik 2) Degisiklikler olmasina ragmen tespit ve ihtiyaglarda bir degisiklik meydana gelmemistir
3) Tespitler ve ihtiyaglarda degisim olmadigindan dolay1 hedef ve performans gostergelerinde bir
degisiklik ihtiyac1 dogurmamustir
1) Performans gosterge degerlerine agildi
2) Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilandi
Etkililik i o . - . s
3) Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulagildiginda hedef ve gostergelere iliskin
giincelleme ihtiyaci olusmadi
4) On birinci Kalkinma Planinda kiitiiphane alaninda okuma kiiltiiriinlin arttirilmasi amaciyla gezici
ve mekansal kiitliphane sayis1 ve dogal olarak da yayin sayilarinin artmasi diisiiniilmektedir.
1) Gosterge artisinin bagis kaynakli olmasi nedeniyle 6ngériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Etkinlik 2) Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur
3) Hedefte ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyact olusmamistir
1) Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan
herhangi bir risk bulunmamaktadir.
Siirdiiriilebilirlik

2) Bir risk bulunmadigindan tedbir ihtiyact yoktur
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A2

Bilimsel arastirma kaynaklarini ve kalitesini arttirarak 6zellikle toplumsal ve ekonomik faydasi
yiiksek projeler/faaliyet gergeklestirmek

H2.4

2022 y1l1 sonuna kadar Merkez Kiitiiphanede sunulan hizmet ve kaynak sayisin1 % 30 oraninda
arttirmak

H2.4 Performansi

0,00%

Hedefe iliskin Sapmanin

Kiitiiphaneden yararlananlarin bilyiik cogunlugun ders ¢alismak i¢in kullanmasi ve dijital yayin

Nedeni* sayilarindaki artis nedeniyle her yerden online olarak kitaplara ulasilmasi.
Hedefe iliskin Alinacak | Covid-19 salginin tamamen ortadan kalkmasi ve derslerin tamamuyla yiiz yiize egitim seklinde
Onlemler yapilmast.
Sorumlu Birim Kiittiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
Plan Dénemi | izleme Dénemindeki Izleme
. ) Hedefe Doénemindeki Performans (%) (C-
Performans Gostergesi - Baslangig Yilsonu Hedeflenen
Etkisi (%) Degeri (A) Deger (B) Gergeklesme A)/(B-A)
& & Degeri (C)
Pg.2.4.3
(")diing: Alinan Kaynak 20% 18.388 21.200 7.919 0,00%
Sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
1) Planin baglangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede degisiklikler meydana gelmis,
kiitiiphane koleksiyonuna yaklasik 50 bin adet kitap bagis1 yapilmustir.
ilgililik 2) Degisiklikler olmasina ragmen tespit ve ihtiyaclarda bir degisiklik meydana gelmemistir
3) Tespitler ve ihtiyaglarda degisim olmadigindan dolay: hedef ve performans gostergelerinde
bir degisiklik ihtiyact dogurmamistir
1) Performans gostergesi degerlerine ulagilamamistir
2) Performans gostergesine ulagma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilanmamistir
Etkililik 3) Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasiimadigindan dolay1 dngdriilen hedef ve
gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci yoktur.
4) On birinci Kalkinma Planinda kiitiiphane alaninda okuma kiiltiirliniin arttirillmasi amaciyla
gezici ve mekansal kiitliphane sayis1 ve dogal olarak da yayin sayilarmin artmasi
diigtiniilmektedir.
1) Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoériilemeyen maliyetler ortaya ¢gikmamistir
Etkinlik 2) Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur
3) Hedefte ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyact olusmamistir
1) Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar
agisindan herhangi bir risk bulunmamaktadir.
Siirdiiriilebilirlik

2) Okuma kiiltiiriiniin arttirilmast amactyla kitap okuma etkinlikleri yapilmasi
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Bilimsel arastirma kaynaklarini ve kalitesini arttirarak 6zellikle toplumsal ve ekonomik faydasi

= yiiksek projeler/faaliyet gergeklestirmek

H2.4 2022 y1l1 sonuna kadar Merkez Kiitiiphanede sunulan hizmet ve kaynak sayisin1 % 30 oraninda
’ arttirmak

H2.4 Performansi 15,00%

Hedefe iliskin Sapmanin

Nedeni*

Hedefe iliskin bir sapma bulunmamaktadir

Hedefe iliskin Alinacak

Onlemler

Belirlenen hedefe ulasildigi i¢in ek bir 6nleme ihtiya¢ duyulmamaktadir

Sorumlu Birim

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Izleme Izleme
. ) Hedefe Plan Dnemi Dénemindeki Doénemindeki Performans (%) (C-

Performans Gostergesi .. Baslangig Yilsonu

Etkisi (%) o . Gergeklesme A)/(B-A)

Degeri (A) | Hedeflenen Deger - .
Degeri (C)
(B)

Pg.2.4.4
Kiitiiphaneden 15% 35.462 41.500 99.000 100,00%

Yararlanan Kisi Sayis1

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

1)Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede salgin hastalik (Covid19/Pandemi) gibi
ciddi degisiklikler vuku bulmustur.

2) Universitemizdeki uzaktan egitim programi nedeniyle kiitiiphane performans gosterge degeri

gerceklesmistir

3) Gosterge degerleri tatmin edici oldugu i¢in bir degisiklik ihtiyact olmamaktadir.

Etkililik

1) Performans gostergesi degerlerine ulasiimistir.

2) Performans gostergesine ulagsma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilanmustir.

3) Performans gostergesi hedeflerine iliskin giincelleme ihtiyaci ortaya ¢ikmamistir.
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4) On birinci Kalkinma Planinda kiitiiphane alaninda okuma kiiltiiriiniin arttirilmas1 amaciyla gezici
ve mekansal kiitliphane sayis1 ve dogal olarak da yayin sayilarinin artmasi diistiniilmektedir.

Etkinlik

1) Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoériilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamigtir

2) Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 yoktur

3) Hedefte ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci olusmamigtir

Siirdiiriilebilirlik

1) Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb. unsurlar agisindan

herhangi bir risk bulunmamaktadir

2) Herhangi bir risk olmadigindan ilave tedbir almaya gerek yoktur
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A3

Paydaslarimizla isbirligi icerisinde toplumun ihtiyaci olan alanlarda yerel ve bolgesel kalkinmaya
yonelik nitelikli hizmetler iiretmek.

H3.1

2022 yili sonuna kadar, Universite ve dis paydaslar ile isbirligi ve esgiidiimii saglayarak sehrin,
bolgenin ve iilkenin ihtiyaglarina yonelik etkinlik/faaliyetleri % 30 oraninda arttirmak

H3.1 Performansi

0,00%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni*

Gerekli maddi destegin kisitli olmasi ve dgretim elemanlarinin birgogunun akademik galigmalari
nedeniyle zamanlariin azalmasi ve koordinasyon eksikligi ile covid-19 pandemisinin devam
etmesi

Hedefe iliskin Almacak
Onlemler

Kongre ve Calistay i¢in gerekli maddi destegin saglanmasi. Alinan verilerin kontrollerinin
saglanmasi i¢in bilgi veri toplama sisteminin kullanilmasi. Pandeminin son bulmasi.

Sorumlu Birim

Tiim Akademik Birimler

. izleme
Plan D6 i | Izl D6 indeki
. . Hedefe an Dnemi | Izleme Dénemindeld Donemindeki Performans (%) (C-
Performans Gostergesi .. Baglangi¢ Yilsonu Hedeflenen
Etkisi (%) Degeri (A) Deger (B) Gergeklesme A)/(B-A)
B g Degeri (C)
Pg.3.1.1
Universitemiz
Tarafi
arafindan 25% 55 72 27 0,00%
Gerceklestirilen
Sempozyum Kongre,
Calistay Sayilari
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
1) Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis gevrede salgin hastalik (Covid19/Pandemi) gibi
ciddi degisiklikler vuku bulmustur.
N 2) Universitemizdeki Uzaktan egitim programi ve diinya genelinde kisitlamalar nedeniyle
Hgililik .. - S .
Sempozyum, Kongre, Calistay gosterge degerleri istenilen seviyeye ulasmamustir.
3) Pandemi nedeniyle gergeklesen farkli gostergeler, pandemi sonrasi tekrar eski seviyelere
ulasacagindan gosterge degisikliginin gegici oldugu diistiniilmektedir.
1) Performans gostergesi degerlerine ulasilamamuistir.
2) Performans gostergesine ulagma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar kargilanmamigtir.
Etkililik 3) Performans gdstergelerinde istenilen diizeye ulasilmadiysa hedeflenen degere ulasabilmek igin
yillar itibariyla ger¢eklesmesi 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci yoktur.
4) On birinci Kalkinma Planinda yer alan 839.maddeye istinaden tiniversitemizi ve tilkemizin
uluslararasi goriiniirliigiiniin artirllmasi ve imajinin gliglendirilmesi igin uluslararasi kamuoyunda
etki uyandiracak seminer, konferans ve forum gibi etkinliklerde aktif rol oynamali.
1) Performans gosterge degerlerine ulasilirken ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢gikmamigtir
Etkinlik 2) Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur
3) Hedefte ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci olusmamigtir
1) Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar
acisindan herhangi bir risk bulunmamaktadir
Siirdiiriilebilirlik

2) Ogretim elemanlarina daha fazla maddi tevik saglanabilir.
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A3

Paydaslarimizla isbirligi icerisinde toplumun ihtiyac1 olan alanlarda yerel ve bdlgesel kalkinmaya
yonelik nitelikli hizmetler iiretmek.

H3.1

2022 yili sonuna kadar, Universite ve dis paydaslar ile isbirligi ve esgiidiimii saglayarak sehrin,
bolgenin ve iilkenin ihtiyaglarina yonelik etkinlik/faaliyetleri % 30 oraninda arttirmak

H3.1 Performansi

0,00%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni*

Gerekli maddi destegin kisitli olmasi ve gretim elemanlarinin birgogunun akademik ¢aligmalart

nedeniyle zamanlarinin azalmasi ve koordinasyon eksikligi ile covid-19 pandemisinin devam etmesi

Hedefe iliskin Almacak
Onlemler

Kongre ve Calistay igin gerekli maddi destegin saglanmasi. Alinan verilerin kontrollerinin saglanmasi

icin bilgi veri toplama sisteminin kullanilmasi. Pandeminin son bulmasi.

Sorumlu Birim Tiim Akademik Birimler
.. s .. . . izleme
. . Hedefe Plan Donemi | Izleme Donemindeki Donemindeki Performans (%) (C-
Performans Gostergesi - Baglangig Yilsonu Hedeflenen
Etkisi (%) Degeri (A) Deger (B) Gergeklesme A)/(B-A)
& & Degeri (C)
Pg.3.1.2
Universitemiz
L gL e 25% 78 01 15 0,00%
Gerceklestirilen Panel
Konferans Seminer
Sayilari

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

1) Planin baglangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dig gevrede salgin hastalik (Covid19/Pandemi) gibi
ciddi degisiklikler vuku bulmustur.

2) Universitemizdeki Uzaktan egitim programi ve diinya genelinde kisitlamalar nedeniyle
Sempozyum, Kongre, Calistay gosterge degerleri istenilen seviyeye ulagmamustir.

3) Pandemi nedeniyle ger¢eklesen farkli gostergeler, pandemi sonrasi tekrar eski seviyelere
ulasacagindan gosterge degisikliginin gegici oldugu diistiniilmektedir.

Etkililik

1) Performans gostergesi degerlerine ulagilamamigtir.

2) Performans gostergesine ulagma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilanmamigtir.

3) Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasiimadiysa hedeflenen degere ulagabilmek igin
yillar itibariyla gerceklesmesi ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin glincelleme ihtiyaci yoktur.

4) On birinci Kalkinma Planinda yer alan 839.maddeye istinaden tiniversitemizi ve iilkemizin

uluslararasi goriiniirliigiintin artirilmasi ve imajinin gii¢lendirilmesi i¢in uluslararasi kamuoyunda etki

uyandiracak seminer, konferans ve forum gibi etkinliklerde aktif rol oynamali.

Etkinlik

1) Performans gosterge degerlerine ulagilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir

2) Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 yoktur

3) Hedefte ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyact olusmamistir

Siirdiiriilebilirlik

1) Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan
herhangi bir risk bulunmamaktadir

2) Ogretim elemanlarina daha fazla maddi tegvik saglanabilir.
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A3

Paydaslarimizla isbirligi icerisinde toplumun ihtiyaci olan alanlarda yerel ve bolgesel kalkinmaya
yonelik nitelikli hizmetler iiretmek.

H3.1

2022 yil1 sonuna kadar, Universite ve dis paydaslar ile isbirligi ve esgiidiimii saglayarak sehrin, bolgenin
ve lilkenin ihtiyaglarina yonelik etkinlik/faaliyetleri % 30 oraninda arttirmak

H3.1 Performansi

0,00%

Hedefe fliskin
d . Egitim verecek donanimli egitim merkezlerinin aktif olmamasi
Sapmanin Nedeni*
Hedefe iliskin Egitim merkezlerine ait egitim ve laboratuvar ortamlarinin olugturulmasi, giincel konularda daha fazla

Alinacak Onlemler

ihtiyaci olan sertifika programlarinin agilmasi

Sorumlu Birim

Tiim Akademik Birimler - Siirekli Egitim Merkezi

29

Plan Dénemi | izleme Dénemindeki Izleme
Performans Hedefe an Jone eme one € Doénemindeki Performans (%) (C-A)/(B-
. . . Baslangic Yilsonu Hedeflenen
Gostergesi Etkisi (%) Degeri (A) Deger (B) Gergeklesme A)
B B Degeri (C)
Pg.3.1.3
Universitemiz
Tarafindan
Gerceklestirilen 25% 18 30 10 0,00%
Sertifikalh Egitimler,
Kurs ve Atolye
Cahismalari
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
1) Planin baslangi¢ déneminden itibaren tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 pandemi salgint
nedeniyle egitim-6gretimin uzaktan yapilmasi.
ilgililik 2) Degisiklik olmadigindan tespitler ve ihtiyaglarda degisiklik meydana gelmedi
3) Tespitler ve ihtiyaglarda degisim olmadigindan hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik
ihtiyact dogurmadi.
1) Performans gostergesi degerlerine ulasilamamuigtir.
2) Performans gostergesine ulagsma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilanmamustir.
Etkililik
3) Gergeklesmesi beklenen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme gerekmektedir.
4) Kalkinma planinda Sertifikali Egitimler, Kurs ve Atdlye Calismalarimin 549. ve 779. maddelerde
egitim kurumlarinda agilmasi planlanmaktadir.
1) Performans gosterge degerlerine ulagilirken dngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmadi
Etkinlik 2) Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur
3) Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmadigi i¢in hedefte ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik
ihtiyaci yoktur
1) Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb. unsurlar
acisindan riskler yoktur
Siirdiiriilebilirlik

2) Giincel is kosullarina gére kapsamli sertifika egitimleri planlanmalidir.
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A3

Paydaslarimizla isbirligi icerisinde toplumun ihtiyaci olan alanlarda yerel ve bolgesel kalkinmaya
yonelik nitelikli hizmetler iiretmek.

H3.1

2022 yil1 sonuna kadar, Universite ve dis paydaslar ile isbirligi ve esgiidiimii saglayarak sehrin,
bdlgenin ve iilkenin ihtiyaclarina yonelik etkinlik/faaliyetleri % 30 oraninda arttirmak

H3.1 Performansi

0,00%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni*

Covid-19 pandemisinin devam etmesi, egitimlerin kismen online olarak devam etmesi

Hedefe iliskin Almacak
Onlemler

Belirlenen hedefe ulasilmast icin salgin hastaligin son bulmasi

Sorumlu Birim

Tiim Akademik Birimler - Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Izleme Izleme
" . Hedefe Plan Donemi Dénemindeki Dénemindeki Performans (%) (C-A)/(B-
Performans Gostergesi . Baglangi¢ Yilsonu
Etkisi (%) M B Gergeklesme A)
Degeri (A) | Hedeflenen Deger .
Degeri (C)
(B
Pg.3.1.4
Universitemiz
Tarafindan
Gerceklestirilen Sosyal,
Kiiltiirel, Turistik, 25% 110 130 36 0,00%
Sportif ve Rekreasyonel
Etkinlikler (Sergi,
Gosterim, Soylesi,
Konser, Dinleti VVb.)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

1) Planin baslangi¢ déneminden itibaren tiim diinyay: etkisi altina alan Covid-19 pandemi salgini
nedeniyle egitim-6gretimin uzaktan yapilmasi.

2) Degisiklik olmadigindan tespitler ve ihtiyaglarda degisiklik meydana gelmedi

3) Pandemi nedeniyle ger¢eklesen farkli gostergeler, pandemi sonrasi tekrar eski seviyelere
ulasacagindan gosterge degisikliginin gegici oldugu diistiniilmektedir.

Etkililik

1) Performans gostergesi degerlerine ulagilamamustir.

2) Performans gostergesine ulagsma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilanmamustir.

3) Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulagilmamstir ve hedeflenen degere covid-19 etkisi
sonrast ulasilabilecegi i¢in ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci yoktur

4) On birinci Kalkinma Plan1 dogrultusunda Universitemiz tarafindan gerceklestirilen sosyal,
kiiltiirel, turistik, sportif ve rekreasyonel etkinliklerin gosterge degerine ulasarak tizerine diisen
gorevi yapacaktir.

Etkinlik

1) Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢gikmamigtir

2) Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur

3) Hedefte ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyact olugsmamistir

Siirdiiriilebilirlik

1) Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan
herhangi bir risk bulunmamaktadir

2) Herhangi bir risk olmadigindan ilave tedbir almaya gerek yoktur
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A3

Paydaslarimizla isbirligi icerisinde toplumun ihtiyaci olan alanlarda yerel ve bdlgesel kalkinmaya
yonelik nitelikli hizmetler iiretmek.

H3.2

2022 yili sonuna kadar, kalkinmaya yonelik desteklenen proje sayisint % 30 oraninda arttirmak.

H3.2 Performansi

0,00%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni*

Akademik Tegvik Yonetmeliginde BAP projeleri i¢in puan verilmemesi, 6gretim iiyelerinin daha
cok puan getiren yiikselme amagli ¢aligmalar yapmasi

Hedefe iliskin Almacak
Onlemler

BAP kapsamindaki projelere yonelik tesvik edici ilave tedbirler alinmalidir

Sorumlu Birim

Proje Destek Ofisi

Izleme Izleme
. . Hedefe | FianDonemi | Donemindeki Dénemindeki | Performans (%) (C-A)/(B-
Performans Gostergesi . Baslangig Yilsonu
Etkisi (%) s 5 Gergeklesme A)
Degeri (A) | Hedeflenen Deger - .
Degeri (C)
(B
Pg.3.2.1
Yerel Kalkinma
Kapsaminda Olup 25% 26 34 7 0,00%
Tamamlanan Proje
Sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik

1) Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dig gevrede salgin hastalik (Covid19/Pandemi) gibi
ciddi degisiklikler ortaya ciksa da projelerin sayisini etkileyecek degisiklikler meydana gelmemistir.

2) Projeleri etkileyen degisim olmadigindan tespitler ve ihtiyaglarda degisiklik meydana gelmedi

3) Tespitler ve ihtiyaglarda degisim olmadigindan, buna bagli olarak hedef ve performans
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci olugmamustir.

Etkililik

1) Performans gostergesi degerlerine ulagilamamustir.

2) Performans gostergesine ulagma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilanmamustir.

3) Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulagilmadigindan hedeflenen degere ulasabilmek i¢in
yillar itibariyla ger¢eklesmesi 6ngdriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci vardir.

4) Kalkinma planinda gdstergeye ait veri bulunmamaktadir.

Etkinlik

1) Performans gosterge degerlerine ulagilirken 6ngoériilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

2) Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

3) Yiiksek maliyetleri ortaya ¢ikmadigindan hedefte ve performans gostergesi degerlerinde
degisiklik ihtiyaci olugsmamustir.

Siirdiiriilebilirlik

1) Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan
Akademik tesvik yonetmeligi, proje bagvuru ve degerlendirme siirelerinin uzun olmast dnemli riskler
olusturmaktadir.

2) Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in ek tesvik tedbirlerinin alinmast
ve yonergenin degistirilerek projenin kabul agamasi ve tamamlanma siiresinin kisaltilmas1 gerekir.
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A3

Paydaslarimizla isbirligi icerisinde toplumun ihtiyaci olan alanlarda yerel ve bolgesel kalkinmaya
yonelik nitelikli hizmetler tiretmek.

H3.2

2022 y1l1 sonuna kadar, kalkinmaya yonelik desteklenen proje sayisin1 % 30 oraninda arttirmak.

H3.2 Performansi

0,00%

Hedefe iliskin Sapmanin

Nedeni*

Akademik Tesvik Yonetmeliginde BAP projeleri i¢in puan verilmemesi, 6gretim iiyelerinin daha
¢ok puan getiren yiikselme amagli ¢aligmalar yapmast

Hedefe iliskin Almacak

BAP kapsamindaki projelere yonelik tesvik edici ilave tedbirler alinmalidir

Onlemler
Sorumlu Birim Proje Destek Ofisi
Plan Dénemi | Izleme Dénemindeki Izleme
. . Hedefe g . ' Dénemindeki Performans (%) (C-
Performans Gostergesi . Baglangig Yilsonu Hedeflenen
Etkisi (%) Degeri (A) Deger (B) Gergeklesme A)/(B-A)
& B Degeri (C)
Pg.3.2.2
Bolgesel Kalkinma
Kapsaminda Olup 25% 14 19 3 0,00%
Tamamlanan Proje
Sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

1) Planin baglangi¢c déneminden itibaren i¢ ve dis gevrede salgin hastalik (Covid19/Pandemi) gibi
ciddi degisiklikler ortaya ¢iksa da projelerin sayisini etkileyecek degisiklikler meydana gelmemistir.

2) Projeleri etkileyen degisim olmadigindan tespitler ve ihtiyaglarda degisiklik meydana gelmedi

3) Tespitler ve ihtiyaglarda degisim olmadigindan, buna bagli olarak hedef ve performans
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci olugmamustir.

Etkililik

1) Performans gostergesi degerlerine ulagilamamustir.

2) Performans gostergesine ulagma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaclar kargilanmamistir.

3) Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulagilmadigindan hedeflenen degere ulasabilmek i¢in
yillar itibartyla gerceklesmesi ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci vardir.

4) Kalkinma Planmin 416. maddesinde bolgesel kalkinma konusunda iiniversitelerin 6nemine
deginmektedir.

Etkinlik

1) Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoériilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

2) Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

3) Yiiksek maliyetleri ortaya ¢cikmadigindan hedefte ve performans gostergesi degerlerinde
degisiklik ihtiyact olusmamistir.

Siirdiiriilebilirlik

1) Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan
Akademik tesvik yonetmeligi, proje bagvuru ve degerlendirme siirelerinin uzun olmasi 6nemli
riskleri olusturmaktadir.

2) Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in ek tesvik tedbirlerinin alinmast
ve yonergenin degistirilerek projenin kabul agamasi ve tamamlanma siiresinin kisaltilmasi gerekir.
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A3

Paydaslarimizla isbirligi icerisinde toplumun ihtiyact olan alanlarda yerel ve bolgesel kalkinmaya
yonelik nitelikli hizmetler tiretmek.

H3.2

2022 yil1 sonuna kadar, kalkinmaya ydnelik desteklenen proje sayisint % 30 oraninda arttirmak.

H3.2 Performansi

0,00%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni*

Akademik Tesvik Yonetmeliginde BAP projeleri i¢in puan verilmemesi, 6gretim iiyelerinin daha ¢ok
puan getiren yiikselme amacgl ¢caligmalar yapmasi

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

BAP kapsamindaki projelere yonelik tesvik edici ilave tedbirler alinabilir.

Sorumlu Birim

Proje Destek Ofisi

Plan Dénemi izleme izleme
oo s (G5 e H?d_efe Baslang1 Dénemindeki Dénemindeki Performans (%) (C-A)/(B-
Etkisi (%) Degeri (A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme A)
Deger (B) Degeri (C)
Pg.3.2.3
Ulusal Kalkinma
Kapsaminda Olup 25% 18 20 15 0,00%
Tamamlanan Proje
Sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik

1) Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede salgin hastalik (Covid19/Pandemi) gibi
ciddi degisiklikler ortaya ¢iksa da projelerin sayisini etkileyecek degisiklikler meydana gelmemistir.

2) Projeleri etkileyen degisim olmadigindan tespitler ve ihtiyaglarda degisiklik meydana gelmedi

3) Tespitler ve ihtiyaglarda degisim olmadigindan, buna bagli olarak hedef ve performans
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci olugsmamigtir.

Etkililik

1) Performans gostergesi degerlerine ulagilamamistir.

2) Performans gostergesine ulagma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar kargilanmamisgtir.

3) Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulagilmadigindan hedeflenen degere ulasabilmek i¢in
yillar itibartyla ger¢eklesmesi 6ngoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyact vardir.

4) Kalkinma planinda gostergeye ait veri bulunmamaktadir.

Etkinlik

1) Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngdriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamigtir.

2) Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

3) Yiiksek maliyetleri ortaya ¢tkmadigindan hedefte ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik
ihtiyact olusmamustir.

Siirdiiriilebilirlik

1) Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan
Akademik tegvik yonetmeligi, proje bagvuru ve degerlendirme siirelerinin uzun olmasi énemli riskler
olusturmaktadir.

2) Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in ek tesvik tedbirlerinin alinmasi ve
yonergenin degistirilerek projenin kabul agamasi ve tamamlanma siiresinin kisaltilmas1 gerekir.
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A3

Paydaslarimizla isbirligi icerisinde toplumun ihtiyaci olan alanlarda yerel ve bdlgesel kalkinmaya
yonelik nitelikli hizmetler iiretmek.

H3.2

2022 y1l1 sonuna kadar, kalkinmaya yonelik desteklenen proje sayisin1 % 30 oraninda arttirmak.

H3.2 Performansi

25,00%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni*

Hedefe iliskin bir sapma bulunmamaktadir

Hedefe iliskin Almacak
Onlemler

Belirlenen hedefe ulasildigi i¢in ek bir 6nleme ihtiya¢ duyulmamaktadir

Sorumlu Birim

Proje Destek Ofisi

Izleme Izleme
. . Hedefe | FlanDonemi | Donemindeki Dénemindeki | Performans (%) (C-A)/(B-
Performans Gostergesi .. Baglangig Yilsonu
Etkisi (%) . . Gergeklesme A)
Degeri (A) | Hedeflenen Deger -
Degeri (C)
(B
Pg.3.24
Uluslararasi Kalkinma
Kapsaminda Olup 25% 1 2 7 100,00%
Tamamlanan Proje
Sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

1) Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.

2) Degisiklik olmadigindan tespitler ve ihtiyaclarda degisiklik meydana gelmedi

3) Tespitler ve ihtiyaglarda degisim olmadigindan, buna bagli olarak hedef ve performans
gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci olugmamustir.

Etkililik

1) Performans gostergesi degerlerine ulasilmigtir.

2) Performans gostergesine ulagsma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar kismen karsilanmistir

3) Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulagildigindan yillar itibariyla gerceklesmesi
Ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci yoktur

4) Kalkinma planmin 817, 818, 824 ve 838. maddeleri uluslarasi kalkinmanin hem Ulkemiz hem de
diger iilkeler i¢in 6nemli oldugu ve desteklenecegi belirtilmektedir.

Etkinlik

1) Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngdriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamigtir.

2) Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

3) Yiiksek maliyetleri ortaya ¢ikmadigindan hedefte ve performans gostergesi degerlerinde
degisiklik ihtiyaci olugsmamustir.

Siirdiiriilebilirlik

1) Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar
agisindan risk bulunmamaktadir.

2) Siirdiiriilebilirlik agisindan ilave bir tedbir diisiiniilmemektedir.

34
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Universitemizin sosyal, fiziksel ve yonetsel altyapisini giiglendirerek seffaf, hesap verilebilir ve

% siirdiiriilebilir kurum kiiltiirtinii olusturmak.
2022 yilina kadar, kurumlar arasi igbirlikleri ile diyalog ve tanitim giiglendiren katilimci adil seffaf
H4.1 ve hesap verebilir bir ydnetim anlayist ile insan Kaynaklari, Kalite Yonetim ve Performans/

Qdiillendirme Sistemleri ve standartlar1 olusturarak kurum kiiltiiriinii en az %30 iyilestirmek

H4.1 Performansi

0,00%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni*

Mevzuatsal kisitlamalar nedeniyle birimsel bazda yapilan ddiillendirmeler harici kurumsal diizeyde
odiillendirme yapilamamaktadir.

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Kurumsal olarak alinacak dnlem bulunmamaktadir.

Sorumlu Birim

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 - Personel Daire Bagkanlig

S| s . . . 1zleme
. . Hedefe Plan Dénemi | Izleme Donemindeki Donemindeki Performans (%) (C-
Performans Gostergesi .. Baslangig Yilsonu Hedeflenen
Etkisi (%) Degeri (A) Deger (B) Gerqek?esme A)/(B-A)
Degeri (C)
Pg.4.1.1
Universitemiz
Tarafindan 30% 9 18 0 0,00%
Odiillendirilen Ogrenci
ve Personel Sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

1) Tiim diinyay: etkisi altina alan Covid-19 pandemi salgini nedeniyle egitim-6gretimin uzaktan
yapilmasi ve yapilan kisitlamalar.

2) Durum gegici oldugundan ihtiyaglar degismemistir.

3) Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci
dogurmustur.

Etkililik

1) Performans gostergesi degerlerine ulagilamadi.

2) Performans gostergesine ulagsma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilanmamustir

3) Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulagilmamis ve dngoriilen hedef ve gostergelere
iliskin giincelleme ihtiyaci ortaya ¢ikmustir

4) Kalkinma planinda gdstergeye ait veri bulunmamaktadir.

Etkinlik

1) Performans gosterge degerlerine ulagilirken 6ngoériilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

2) Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 yoktur.

3) Yiiksek maliyetleri ortaya ¢ikmadigindan hedefte ve performans gostergesi degerlerinde
degisiklik ihtiyaci olusmamustir.

Siirdiiriilebilirlik

1) Mevzuatsal engeller oldugu siirece gosterge verisi i¢in risk olugmaktadir.

2) Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in hangi tedbirlerin alinmast
gerekmemektedir.
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Universitemizin sosyal, fiziksel ve yonetsel altyapisim giiclendirerek seffaf, hesap verilebilir ve

o siirdiiriilebilir kurum kiiltiiriinii olusturmak.
2022 yilina kadar, kurumlar arast igbirlikleri ile diyalog ve tanitimi giiglendiren katilimei adil seffaf
Ha1 ve hesap verebilir bir ydnetim anlayist ile insan Kaynaklari, Kalite Yénetim ve

Performans/Qdiillendirme Sistemleri ve standartlar1 olusturarak kurum kiiltiiriinii en az %30
iyilestirmek

H4.1 Performansi

0,00%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni*

Kurumsal farkindaligin, hizmet i¢i egitim kiiltiiriiniin istenilen seviyede olmamasi, egitim
verebilecek personel azlig1 nedeniyle is yiikiiniin ¢cok olmasi ve egitime yeterli zaman ayiramamasi,
idari birimleri personel planlamas1 noktasinda eksikliklerinin olmasi. Tiim diinyay: etkisi altina alan
Covid-19 pandemi salgininin yaganmas.

Hedefe iliskin Almacak
Onlemler

Kurum iist yoneticilerimiz egitimlerin yapilmasi noktasinda daha etkin rol almas1, Universitemizin
Insan Kaynaklar1 Politikasinin olusturulmasi

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanlig1 - Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Izleme Izleme
. . Hedefe | ©ianDonemi | Donemindeki Dénemindeki | Performans (%) (C-A)/(B-
Performans Gostergesi .. Baglangig Yilsonu
Etkisi (%) . . Gergeklesme A)
Degeri (A) | Hedeflenen Deger -
Degeri (C)
(B)
Pg.4.1.2
Kurum ic¢i Yapilan 30% 6 8 2 0,00%
Hizmet ici Egitim Sayist

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

1) Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dig ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.

ilgililik 2) Degisiklik olmadigindan tespitler ve ihtiyaclarda degisiklik meydana gelmedi
3) Tespitlerde degisim olmamustir ancak hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci
bulunmaktadir
1) Performans gostergesi degerlerine ulagilamadi
2) Ihtiyaglarin performans gostergesiyle ilgisi yoktur
Etkililik . S . o .
3) Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulagilamamistir ve 6ngoriilen hedef ve gostergelere
iliskin giincelleme ihtiyaci ortaya ¢ikmustir
4) Yapilan hizmet i¢i egitimlerle, on birinci kalkinma planinin 806. maddesine olumlu yonde katkida
bulunulmustur
1)Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
L. 2) Ongériilmeyen maliyet ortaya ¢ikmadig igin tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyac
Etkinlik
duyulmamaktadir.
3) Yiiksek maliyetler ortaya ¢ikmadigindan hedef ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik
ihtiyact olusmamustir.
1) Kurumsal farkindaligin istenilen seviyede olmamasi ve konusunda yetkin yeterli personelin
olmamasi
Siirdiiriilebilirlik 2) Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak igin ek tesvik tedbirlerinin alinmasi

ve yonergenin degistirilerek projenin kabul agamasi ve tamamlanma siiresinin en fazla bir ay siirmesi
gerekir.
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Universitemizin sosyal, fiziksel ve yonetsel altyapisim giiclendirerek seffaf, hesap verilebilir ve

o siirdiiriilebilir kurum kiiltiiriinii olusturmak.
2022 yilina kadar, kurumlar arasi igbirlikleri ile diyalog ve tanitim giiglendiren katilimei adil seffaf
Ha1 ve hesap verebilir bir yonetim anlayist ile insan Kaynaklari, Kalite Yénetim ve

Performans/Odiillendirme Sistemleri ve standartlari olusturarak kurum kiiltiiriinii en az %30
tyilestirmek

H4.1 Performansi

0,00%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni*

Hedefe iliskin sapma bulunmakla beraber, tiim diinyay: etkisi altina alan Covid-19 pandemi salgini
nedeniyle egitim-6gretimin uzaktan yapilmasi, haber kaynaklarinin azlig:

Hedefe iliskin Almacak
Onlemler

Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii ile haber icerikli (toplant1, gezi, konferans vb.) etkinliklerin
gerek birimler gerekse personeller tarafindan paylagilmast

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Izleme Izleme
. . Hedefe | ©ianDonemi | Donemindeld Dénemindeki | Performans (%) (C-A)/(B-
Performans Gostergesi L. Baslangig Yilsonu
Etkisi (%) o _ Gergeklesme A)
Degeri (A) | Hedeflenen Deger .
Degeri (C)
(B)
Pg.4.1.3
Basih ve Gorsel 15% 6.541 6.850 4.857 0,00%
Medyadaki Yayin Sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

1) Planin baslangi¢ déoneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.

2) Degisiklik olmadigindan tespitler ve ihtiyaclarda degisiklik meydana gelmedi

3) Tespitlerde degisim olmamistir ancak hedef ve performans gostergeleri makul oldugundan
degisiklik ihtiyaci yoktur

Etkililik

1) Performans gostergesi degerlerine ulagilamadi

2) Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilanmadi

3) Performans gostergelerinde istenilen diizeye yaklasildigindan yillar itibariyla gerceklesmesi
Ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyact yoktur

4) Onbiririnci Kalkinma Planinin 518, 614, 787 ve 809. maddelerinde medyanin etkinliginden ve
medya kanallarinda yer almanin gerekli oldugu vurgulanmaktadir.

Etkinlik

1) Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngériilmeyen maliyetler ortaya ¢cikmamigtir.

2) Ongériilmeyen maliyet ortaya ¢ikmadig igin tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiyac
duyulmamaktadir.

3) Yiiksek maliyetler ortaya ¢ikmadigindan hedef ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik
ihtiyac1 olusmamistir.

Siirdiiriilebilirlik

1) Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb. unsurlar
acisindan riskler yoktur

2) Haber etkisi olan biitiin etkinliklerin basin kanallarina haber kaynagi olarak servis edilmesi
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Universitemizin sosyal, fiziksel ve yonetsel altyapisim giiglendirerek seffaf, hesap verilebilir ve

o stirdiiriilebilir kurum kiiltiiriinii olusturmak.
2022 yilina kadar, kurumlar aras: isbirlikleri ile diyalog ve tanitim gii¢lendiren katilimei adil seffaf
H4 1 ve hesap verebilir bir yonetim anlayis1 ile Insan Kaynaklari, Kalite Yonetim ve
’ Performans/Qdiillendirme Sistemleri ve standartlar1 olusturarak kurum kiiltiiriinii en az %30
tyilestirmek
H4.1 Performansi 0,00%

Hedefe iliskin Sapmanin

Yasa geregi dolu kadro sayisinin %?2'si kadar atama yapilmasi ve norm kadro uygulamasinin ortaya

Nedeni* ¢ikmast.
Hedefe iliskin Al k
= ecefe Tlykin ATnaca Akademik kadro sayisinda yapilacak artig yabanci uyruklu personel sayisinda artis saglayacaktir.
Onlemler
Sorumlu Birim Tiim Akademik Birimler
Plan Dénemi | izleme Donemindeki Izleme
. ) Hedefe Dénemindeki Performans (%) (C-
Performans Gostergesi - Baslangig Yilsonu Hedeflenen
Etkisi (%) Degeri (A) Deger (B) Gergeklesme A)/(B-A)
B g Degeri (C)
Pg.4.1.4
Yabanci Uyruklu 15% 8 13 8 0,00%
Personel Sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

1) Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir

2) Degisiklik olmadigindan tespitler ve ihtiyaglarda degisiklik meydana gelmedi

3) Tespitler ve ihtiyaglarin gosterge ile ilgisi yoktur

Etkililik

1) Performans gostergesi degerlerine ulagilamamustir.

3) Tespitler ve ihtiyaglarin gosterge ile ilgisi yoktur

3) Performans gostergelerinde istenilen diizeyde oldugundan hedef ve gostergelere iliskin
giincelleme ihtiyac1 yoktur

4) On birinci Kalkinma Planinin 563. maddesi nitelikli akademisyenlerin istihdam edilmesi
hususuna deginmektedir.

Etkinlik

1) Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmadi

2) Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur

3) Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmadigi icin hedefte ve performans gostergesi degerlerinde
degisiklik ihtiyact yoktur

Siirdiiriilebilirlik

1) Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan
riskler yoktur

2) Donanimli yabanci akademisyenlerin istihdam edilmesi egitim ve 6gretim politikalarina katki
saglayacaktir.
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Universitemizin sosyal, fiziksel ve yonetsel altyapisim giiclendirerek seffaf, hesap verilebilir ve

o siirdiiriilebilir kurum kiiltiiriinii olusturmak.
2022 yilina kadar, kurumlar arasi isbirlikleri ile diyalog ve tanitimi giiglendiren katilimer adil
H4.1 seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisi ile Insan Kaynaklari, Kalite Y6netim ve

Performans/Qdiillendirme Sistemleri ve standartlar1 olusturarak kurum Kkiiltiiriinii en az %30
iyilestirmek

H4.1 Performansi

10,00%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni*

Hedefe iliskin bir sapma bulunmamaktadir

Hedefe iliskin Almacak
Onlemler

Mezun olan biitiin 6grencilerimize ulagmak i¢in bilgilendirme mesajlar1 belirli araliklarla
tekrarlanmalidir.

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig:

Izleme Izleme
. . Hedefe Plan Donemi Donemindeki Donemindeki Performans (%) (C-A)/(B-
Performans Gostergesi . Baslangig Yilsonu
Etkisi (%) o Gergeklesme A)
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) &
Pg.4.1.5
Mezun Takip Sistemine 10% 1.470 1.900 4.461 100,00%
Kayith Mezun Sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

1) Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemistir

2) Degisiklik olmadigindan tespitler ve ihtiyaclarda degisiklik meydana gelmedi

3) Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik meydana
getirmedi

Etkililik

1) Performans gostergesi degerlerine ulasilmigtir.

2) Performans gostergesine ulagma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilanmugtir.

3) Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulagilmis olup, herhangi bir giincelleme
diigiiniilmemektedir.

4) On birinci Kalkinma Planinin 561. maddesi mezunlarin takip edilmesi konusunda takip
sistemlerin olugturulmasini belirtmektedir.

Etkinlik

1) Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoériilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

2) Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci duyulmamaktadir.

3) Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmadigi i¢in hedefte ve performans gostergesi degerlerinde
degisiklik ihtiyaci yoktur.

Siirdiiriilebilirlik

1) Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb. unsurlar
agisindan riskler bulunmamaktadir

2) Ogrencilerimize okullarina karsi aidiyet duygusunun yerlestirilmesi gésterge verisi igin dnem
teskil etmektedir.
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A4

Universitemizin sosyal, fiziksel ve yonetsel altyapisim giiglendirerek seffaf, hesap verilebilir ve
stirdiiriilebilir kurum kiiltiiriinii olusturmak.

H4.2

Ogrencilerin kiiltiir spor ve diger aktiviteleri ile beslenme vb. hizmetlerini %20 arttirmak

H4.2 Performansi

35,00%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni*

Covid-19 pandemi salgini nedeniyle egitim-6gretim bir donem uzaktan olsada yiizylize egitimin
baslamasi ile hedefe iligkin sapma nedeni kalmamig hedef yakalanmustir.

Hedefe iliskin Almacak
Onlemler

Herhangi bir 6nlem diigiiniilmemektedir.

Sorumlu Birim

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig:

Performans Gostergesi

izl )
zieme Izleme

D& indeki
Onemindeki Donemindeki

Yilsonu

Plan Dénemi
Baglangic
Degeri (A)

Hedefe
Etkisi (%)

Performans (%) (C-A)/(B-
Gergeklesme A)

Hedeflenen Deger Degeri (C)

(B)

Pg.4.2.1

Beslenme Hizmetleri
Kapsaminda Verilen
Ogiin Sayist

35% 140.000 150.000 156.685 100,00%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

1) Tiim diinyay: etkisi altina alan Covid-19 pandemi salginina ragmen 6nemli degisiklikler meydana
gelmemistir.

2) Salgin hastalik nedeniyle farkli ihtiyaglar ortaya ¢iksa da hedefe agilmistir

3) Hedef ve performans gostergelerinde herhangi bir ihtiyag olugsmadi.

Etkililik

1) Performans gostergesi degerine ulagilmgtir

2) Performans géstergesine ulagma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar kargilandi

3) Hedef ve gostergelerde giincelleme ihtiyact bulunmamaktadir.

4) Kalkinma Planmnin genelinde sosyal yardim ve hizmetlerin yayginlastiriimasi konusu tizerinde
durulmaktadir.

Etkinlik

1) Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngdriillmeyen maliyet ortaya ¢ikmamigtir.

2) Ongoriilmeyen maliyet ortaya ¢ikmadig1 icin tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

3) Yiiksek maliyetler ortaya ¢ikmadigi i¢in hedef ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik
ihtiyact olusmamugtir.

Siirdiiriilebilirlik

1) Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk bulunmamaktadir.

2) Siirdiirebilirligi saglamak i¢in herhangi bir tedbire ihtiyac yoktur.
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A4

Universitemizin sosyal, fiziksel ve yonetsel altyapisim giiglendirerek seffaf, hesap verilebilir ve
stirdiiriilebilir kurum kiiltiiriinii olusturmak.

H4.2

Ogrencilerin kiiltiir spor ve diger aktiviteleri ile beslenme vb. hizmetlerini %20 arttirmak

H4.2 Performansi

14,27%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni*

Biitge imkanlari nedeniyle yeterli sayida iicretsiz yemek verilememistir

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sapma nedeni kurum kaynakli olmadigi i¢in herhangi bir dnlem diisiiniilmemektedir.

Sorumlu Birim

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig

Performans Gostergesi

izl .
zieme Izleme

D6 indeki
Onemindeki Donemindeki

Yilsonu

Plan Dénemi
Baglangic
Degeri (A)

Hedefe Etkisi
(%)

Performans (%) (C-A)/(B-
Gergeklesme A)

Hedefl Deg
edeflenen Deger Degeri (C)

(B)

Pg.4.2.2

Ucretsiz Beslenme
Hizmetlerinden
Yararlanan Ogrenci
Sayisi

35% 305 435 358 40,77%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

1) Planin baglangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dig gevrede Covid-19 pandemi salgini ve biitce imkanlart
gibi degisiklikler ortaya ¢ikmigtir.

2) Degisiklik olmasina ragmen tespitler ve ihtiyaglarda degisiklik meydana gelmedi

3) Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik meydana
getirmedi

Etkililik

1) Performans gostergeleri degerlerine ulasilmadi.

2) Performans gostergesinde ulagsma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilanmadi

3) Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulagilmamasina ragmen giincelleme ihtiyaci
bulunmamaktadir.

4) Kalkinma Planinda saglikli beslenme konusunda tegviklerin yapilmasina deginilmektedir.

Etkinlik

1) Performans gosterge degerlerine ulagilirken dngdriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamigtir.

2) Ongoriilmeyen maliyet ortaya ¢ikmadig1 icin tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

3) Yiiksek maliyetler ortaya ¢ikmadigindan hedefte ve performans gostergesi degerlerinde bir degisiklik
ihtiyact olusmamugtir.

Siirdiiriilebilirlik

1) Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde biitgedeki yetersizlik risk olusturmaktadir.

2) Yemek bursunun devam ettirilebilmesi igin biitce kisitlamasmin olmamasi
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Universitemizin sosyal, fiziksel ve yonetsel altyapisim giiclendirerek seffaf, hesap verilebilir ve
siirdiiriilebilir kurum kiiltiiriinii olusturmak.

H4.2

Ogrencilerin kiiltiir spor ve diger aktiviteleri ile beslenme vb. hizmetlerini %20 arttirmak

H4.2 Performansi

30,00%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni*

Hedefe iliskin herhangi bir sapma olmamustir.

Hedefe iliskin Almacak
Onlemler

Hedefte herhangi bir sapma olmadig i¢in alinacak bir énlem bulunmamaktadir.

Sorumlu Birim

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig:

Izleme Izleme
. . Hedefe | FianDonemi | Donemindeld Dénemindeki | Performans (%) (C-A)/(B-
Performans Gostergesi .. Baglangig Yilsonu
Etkisi (%) M 5 Gergeklesme A)
Degeri (A) | Hedeflenen Deger .
Degeri (C)
(B)
Pg.4.2.3
Kismu Zamanh Calisan 30% 21 23 40 100,00%
Ogrenci Sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik

1) Baslangi¢c doneminden itibaren Covid-19 pandemi salgini ve egitim-6gretimin uzaktan yapilmasi
haricinde bir degisiklik olmamustir.

2) Degisiklik olmadigindan tespitler ve ihtiyaglarda degisiklik meydana gelmedi

3) Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik meydana
getirmedi

Etkililik

1) Performans gostergesi degerine ulasilmustir.

2) Performans gostergesinde tespit edilen ihtiyaclar karsilandi.

3) Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasildigi i¢in gilincelleme ihtiyaci
bulunmamaktadir.

4) Kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalarda bu gosterge igin degerlendirme
bulunmamaktadir.

Etkinlik

1) Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngdriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamigtir.

2) Ongoriilmeyen maliyet ortaya ¢ikmadig1 icin tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

3) Yiiksek maliyetler ortaya ¢ikmadigindan hedefte ve performans gostergesi degerlerinde bir
degisiklik ihtiyaci olugsmamustir.

Siirdiiriilebilirlik

1) Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk bulunmamaktadir.

2) Siirdiirebilirligi saglamak i¢in tedbir alinmasina gerek bulunmamaktadir.
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A4

Egitim 6gretimde kaliteyi arttirmay1 amaglayan, tilkenin ve bolgenin ihtiya¢ duydugu alanlarda
rekabet edebilir bir tiniversite olmak

H4.3

2022 yili sonuna kadar altyapi, hizmet ve faaliyetleri gelistirerek devlet iiniversiteleri siralamasinda
yerimizi %10 gelistirmek

H4.3 Performansi

0,00%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni*

Yeterli maddi tesvigin olmamasi, tiim diinyay: etkisi altina alan Covid-19 pandemisinin 2021 yilinin
biiyiik cogunluguna yayilmasi.

Hedefe iliskin Almacak
Onlemler

Sempozyum, Kongre, Sergi vb. katilimin maddi olarak desteklenmesi

Sorumlu Birim Tiim Akademik Birimler
Izleme Izleme
. . Hedefe | FianDonemi | Donemindeki Dénemindeki | Performans (%) (C-A)/(B-
Performans Gostergesi . Baglangi¢ Yilsonu
Etkisi (%) M 5 Gergeklesme A)
Degeri (A) | Hedeflenen Deger .
Degeri (C)
(B)
Pg.4.3.1
Kurum Dis1 Faaliyetlere
Katilim Sayisi 35% 420 472 204 0,00%
(Sempozyum Kongre,
Sergi vb.)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

1) Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis gevrede Covid-19 salgini ve biitge imkanlar1 gibi
degisiklikler ortaya ¢ikmustir.

2) Pandemi ve biitge kisintis1 haricinde degisiklik olmadigindan tespitler ve ihtiyaglarda degisiklik

Dgilitik meydana gelmedi
3) Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci
yoktur.
1) Performans gostergesi degerlerine ulasilamadi
2) Performans gostergesinde ulagsma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilanmadi

Etkililik i e . - o .
3) Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulagilmadigindan yillar itibariyla gerceklesmesi
ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci vardir
4) Kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalarda Sempozyum, Kongre, Calistay
Sayisina iligkin bir ibare bulunmamaktadir.
1) Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngdriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmadi

Etkinlik 2) Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur
3) Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmadigi icin hedefte ve performans gostergesi degerlerinde
degisiklik ihtiyac1 yoktur
1) Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar
acisindan riskler yoktur

Siirdiiriilebilirlik

2) Risk bulunmasa da kurum dis1 faaliyetlere maddi katilim desteginin daha fazla olmast
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Egitim 6gretimde kaliteyi arttirmayi amaglayan, tilkenin ve bolgenin ihtiyag duydugu alanlarda
A4 e L
rekabet edebilir bir iiniversite olmak
HA4 3 2022 yili sonuna kadar altyapi, hizmet ve faaliyetleri gelistirerek devlet {iniversiteleri siralamasinda
' yerimizi %10 geligtirmek
H4.3 Performansi 0,00%
Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni* d P Psikolojik danigmanlik veren psikologumuzun baska kuruma gorevlendirilmesi
Hedefe iliskin Alinacak
= edefe Tlis maca Yeni bir psikologun almmasi
Onlemler
Sorumlu Birim Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
fzleme izleme
Plan D& . D& indeki
. : Hedefe an onemt Onemindeki Dénemindeki | Performans (%) (C-A)/(B-
Performans Gostergesi . Baglangi¢ Yilsonu
Etkisi (%) M _ Gergeklesme A)
Degeri (A) | Hedeflenen Deger - .
Degeri (C)
(B)
Pg.4.3.2
Rehberlik ve
. . 20% 193 215 0 0,00%
Damsmanlhik Hizmeti
Alan Kisi Sayisi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
1) Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dig ¢gevrede dnemli bir degisiklik olmustur.
ilgililik 2) Tespit ve ihtiyaglar degisme gosterge verisini tamamiyla degistirmistir.
3) Hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci dogmamistir.
1) Performans gostergesi degerlerine ulasilamadi
2) Performans gostergesinde ulagsma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilanmadi
Etkililik 3) Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulagilmadigindan yillar itibariyla gerceklesmesi
ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyac1 yoktur
4)Kalkimma Planinin 552, 557, 571, 614, ve 621. Maddelerinde rehberlik ve danigsmanlik
konularinda genglerin sosyal hayatta ve karar alma mekanizmalarinda daha aktif rol almalar1
saglanmasi planlanmustir.
1) Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriillemeyen maliyetler ortaya ¢ikmadi
Etkinlik 2) Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur
3) Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmadigi i¢in hedefte ve performans gostergesi degerlerinde
degisiklik ihtiyac1 yoktur
1) Gosterge verisinin devamu igin yeni bir psikologun kurumumuza alimmamasi
Siirdiiriilebilirlik TP ; - -
2) Siirdiirtilebilirlik agisindan, gerekirse akademik kadrodan veya saglik kurumlarindan destek talep
edilmelidir.
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A4

Egitim 6gretimde kaliteyi arttirmay1 amaglayan, tilkenin ve bolgenin ihtiya¢ duydugu alanlarda
rekabet edebilir bir tiniversite olmak

H4.3

2022 y1il1 sonuna kadar altyapi, hizmet ve faaliyetleri gelistirerek devlet iiniversiteleri
siralamasinda yerimizi %10 gelistirmek

H4.3 Performansi

8,58%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni*

Bazi lisans boliimlerine 6grenci talebinin az olmast

Hedefe iliskin Almacak
Onlemler

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan norm kadro uygulamasi nedeniyle alinabilecek bir
tedbir yoktur. Universitemiz Senatosu tarafindan talep analizi yapilmasi ve yiiksek talebi olan
Béliim/Programlarin agilmasinin YOK'e teklif edilmesi

Sorumlu Birim Tiim Akademik Birimler
Izleme Izleme
. . Hedefe | 'an Donemi | Donemindeki Dénemindeki | Performans (%) (C-A)/(B-
Performans Gostergesi . Baglangi¢ Yilsonu
Etkisi (%) M Gergeklesme A)
Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) B
Pg.4.3.3
Ogretim Uyesi Bagina 10% 42 38,7 39,2 85,83%
diisen Lisans + Lisans
Ustii Ogrenci Sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

1) Planim baslangic déneminden sonra YOK 6grenci alim ve akademik personel atama
kriterlerinde 6nemli degisiklikler oldu

2) Degisiklik gosterge degerine ulagsmada etkilidir

3) Tespitler ve ihtiyaglarin gosterge degerinde bir degisiklik ihtiyact yoktur

Etkililik

1) Performans gostergesi degerlerine kismen ulasildi.

2) Performans goéstergesine ulagsma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilanmadi

3) Performans gostergelerinde istenilen diizeye kismen ulasilmigtir

4) Kalkinma planinda bu gosterge icin herhangi bir planlama bulunmamaktadir.

Etkinlik

1) Performans gosterge degerlerine ulagilirken dngdriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmadi

2) Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 yoktur

3) Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmadigi igin hedefte ve performans gostergesi degerlerinde
degisiklik ihtiyac1 yoktur

Siirdiiriilebilirlik

1) YOK'iin baz1 boliimlere koydugu baraj uygulamasi ve personel atamalarinda norm kadro
uygulamasi

2) Risk bulunmadigindan siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in herhangi bir tedbirin alinmasina gerek
yoktur
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A4

Egitim 6gretimde kaliteyi arttirmay1 amaglayan, tilkenin ve bolgenin ihtiyag duydugu alanlarda
rekabet edebilir bir iiniversite olmak

H4.3

2022 yil1 sonuna kadar altyapi, hizmet ve faaliyetleri gelistirerek devlet {iniversiteleri siralamasinda
yerimizi %10 gelistirmek

H4.3 Performansi

0,00%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni*

Ust ve alt yap1 ¢aligmalarmin tamamlanmig olmast hedefte sapmaya neden olmustur

Hedefe iliskin Almacak
Onlemler

Yeni bir proje meydana gelmedigi siirece herhangi bir 6nlem diisiiniilmemektedir

Sorumlu Birim

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 - Bilgi Islem Daire Baskanlig

Izleme Izleme
. . Hedefe | ©\anDonemi | Donemindeki Dénemindeki | Performans (%) (C-A)/(B-
Performans Gostergesi .. Baslangig Yilsonu
Etkisi (%) s . Gergeklesme A)
Degeri (A) | Hedeflenen Deger -
Degeri (C)
(B)
Pg.4.3.4
Mal/Malzeme ve Cihaz
Alimlariyla fyilestirmeye 10% 4.312.000 4.450.000 1.752.543 0,00%
Yonelik Yapilan
Harcama Tutar

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tigililik

1) Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢gevrede pandemi nedeniyle ciddi degisiklikler
meydana gelmistir.

2) Degisiklik olmadigi i¢in tespitler ve ihtiyaclarda degisiklik olmamustir.

3) Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyact
dogurmamigtir.

Etkililik

1) Performans gostergesi degerine ulagilamamustir

2) Performans gostergesine ulagma diizeyiyle kurum ihtiyaglari karsilanmistir.

3) Hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

4) Performans gostergesi ger¢eklesmeleri on birinci kalkinma planda yer alan 2.3.1 egitim baghig1 ve
alt basliklarinda yer almaktadir.

Etkinlik

1) Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngdriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamigtir.

2) Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci yoktur.

3) Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmadigi igin hedefte ve performans gostergesi degerlerinde
degisiklik ihtiyac1 yoktur.

Siirdiiriilebilirlik

1)Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan
riskler bulunmamaktadir.

2) Risk bulunmadigindan siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tedbir alinmasina gerek bulunmamaktadir.
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A4

Egitim 6gretimde kaliteyi arttirmay1 amaglayan, tilkenin ve bolgenin ihtiya¢ duydugu alanlarda
rekabet edebilir bir tiniversite olmak

H4.3

2022 yili sonuna kadar altyapi, hizmet ve faaliyetleri gelistirerek devlet iiniversiteleri siralamasinda
yerimizi %10 gelistirmek

H4.3 Performansi

0,00%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni*

Ust ve alt yap1 ¢alismalariin tamamlanmis olmast hedefte sapmaya neden olmustur

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Yeni bir proje meydana gelmedigi siirece herhangi bir 6nlem diisiiniilmemektedir

Sorumlu Birim

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi

Performans Gostergesi

zleme

Plan Doénemi Donemindeki Izleme

Hedefe
Etkisi (%)

Performans (%) (C-A)/(B-
A)

D& indeki
Yilsonu Onemindeki

Hedeflenen Deger
(B)

Baglangig

Kkl
Degeri (A) Gergeklesme

Degeri (C)

Pg.4.3.5

Kampiis Fiziki Yapi
Cahismalarma Yonelik
Tabhsis Edilen Odenek
Tutar1

10% 14.000.000 14.500.000 7.782.973 0,00%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

1) Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis gevrede pandemi nedeniyle ciddi degisiklikler
meydana gelmistir.

2) Degisiklik olmadigi i¢in tespitler ve ihtiyaclarda degisiklik olmamustir.

3) Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir degisiklik ihtiyaci
dogurmamigtir.

Etkililik

1) Performans gostergesi degerine ulagilamamistir

2) Performans gostergesine ulagma diizeyiyle kurum ihtiyaglart karsilanmustir.

3) Hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

4) Kalkinma planinda bu gosterge i¢in herhangi bir planlama bulunmamaktadir.

Etkinlik

1) Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngdriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamigtir.

2) Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 yoktur.

3) Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmadigi igin hedefte ve performans gostergesi degerlerinde
degisiklik ihtiyac1 yoktur.

Siirdiiriilebilirlik

1) Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan
risk bulunmamaktadir.

2) Risk olmadig i¢in alacagimiz herhangi bir tedbir bulunmamaktadir.
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A4

Egitim 6gretimde kaliteyi arttirmayi amaglayan, {ilkenin ve bolgenin ihtiyag duydugu alanlarda
rekabet edebilir bir tiniversite olmak

H4.3

2022 yili sonuna kadar altyapi, hizmet ve faaliyetleri gelistirerek devlet {iniversiteleri siralamasinda
yerimizi %10 gelistirmek

H4.3 Performansi

0,11

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni*

Hedefe iliskin diisiik sayilacak bir sapma olmustur

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Hedefe iliskin almamiz gereken herhangi bir énlem yoktur

Sorumlu Birim

Merkezi Arastirma Laboratuvari

Izleme Izleme
Plan D6 i Do indeki
. . Hedefe an Lonemt onemindeit Dénemindeki | Performans (%) (C-A)/(B-
Performans Gostergesi - Baslangig Yilsonu
Etkisi (%) o _ Gergeklesme A)
Degeri (A) | Hedeflenen Deger - .
Degeri (C)
(B)

Pg.4.3.6
Merkezi Arastirma 15% 74 88 84 0.71%
Laboratuvarinda
yaptirilan analiz sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

1) Ulkemizde ve tiim diinyada Covid-19 salginmnim ortaya ¢ikmasi, uzaktan caligma sartlarmin
olugmast gibi degisiklikler

2) Salgindan dolay1 uzaktan ¢aligma tedbirlerinin alinmasi, dolayisiyla laboratuvarimiza gelen
numune sayimi etkilemistir.

3) Performans gostergesinin tespit ve ihtiyaglarla bir degisiklik ihtiyacit olmamistir.

Etkililik

1) Performans gostergesi degerlerine ulagilamadi

2) Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilanmamistir

3) Performans gostergelerinde istenilen diizeyin altinda kalinsa da 6ngoriilen hedef ve gostergelere
iligkin gilincelleme ihtiyaci yoktur

4) Kalkinma planinin 441 ve 557. maddelerinde arastirma merkezlerinin giincel olarak yeniden
yapilandirilmasina iliskin planlama bulunmaktadir.

Etkinlik

1) Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoériilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

2) Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 yoktur.

3) Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmadig i¢in hedefte ve performans gostergesi degerlerinde
degisiklik ihtiyaci yoktur.

Siirdiiriilebilirlik

1) Laboratuvar cihazlarinin bakim onarim maliyetinin ve yeni cihaz temininden kaynak sorununun
olugmast

2) Merkezi yonetim biitcesinden daha fazla kaynak aktarilmast

48
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3. ELDE EDIiLEN SONUCLARIN PLANIN GELECEGIi UZERINDEKI ETKIiLERIi:

Universitemiz Vizyon ve Misyonu ile sekillenen Stratejik Planimiz kapsaminda olusturulan
amagc, hedef ve gostergelerden bazilarindaki asagi yonelim gilincelleme ihtiyacini ortaya ¢ikarsa da,
genel olarak planimizdaki hedef ve gostergelerimiz 6l¢iilebilir kesin sonuglar dogurmaktadir. Genel
degerlendirme kapsaminda olumlu yonli egilim olmasi raporumuza pozitif bakis acist ile
yaklagsmamizi saglamaktadir.

Ancak, 2018-2022 Stratejik Planin 2021 yili degerlendirmesi sonucunda bazi hedef ve
gostergelerin tahmin edilen degerden asagida oldugu gézlenmistir. Hedef ve gosterge degerleri yillara
gore farklilik gosterse de bazi degerlerin diisiis egilimi her yi1l tekrarlamaktadir.

Bu karsin, halen devam etmekte olan 2018-2022 Stratejik Planimiz bazi gostergeler harici

herhangi bir giincelleme ya da yeniden diizenleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

4. TEMEL RiSKLER:

HEDEF 1: 2022 yil1 sonuna kadar 6zellikle organik tarim, turizm ve madencilik potansiyelinin

degerlendirilebilmesi i¢in 6n lisans / lisans boliim / program ve 6grenci sayisin1 %20 arttirmak.

Planda belirlenen risklerden gercgeklesenler:

Bolgede yasayan genclerin daha canli ve yasamlabilir Universite ve Sehir segmeleri, yeni
Universitelerin yakin ¢evrede de agilmaya devam etmesi, YOK ’{in belirledigi kriterlerin devam etmesi.

Bu risklere karsi hangi 6nlemler alindi:

Universitemiz Senatosu tarafindan talep analizi yapilmasi ve yiiksek talebi olan
Boliim/Programlarm agilmasinin YOK'e teklif edilmesi ve 6grenci sayilarinin arttirilmasi igin farkl
onlemler alinmasi.

Ongoriilemeyen riskler:

Kontenjan sayilar1 tatmin edici olmasina karsin programlara yetersiz talep olmasi. Tercih
yapacak dgrencilerin mezuniyet sonrasi is kaygisi nedeniyle, kendilerini bosta birakmayacak bdliimleri

secmeleri.
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HEDEF 2: 2022 yil1 sonuna kadar Cift anadal/yandal yapan 6grenci sayisi ile Farabi, Erasmus,

Mevlana gibi ulusal ve uluslararasi degisim programlarina katilan sayisin1 %50 oraninda arttirmak.

Planda belirlenen risklerden gerc¢eklesenler:

Yabanci dil bilen personel ve dgrenci sayisinin artmamasi, Il genelinde yabanci dil kursu
yetersizligi. Ogrenci ve personellerin yabanci bir iilkeye ¢ikma konusundaki endiseleri.

Bu risklere karsi hangi 6nlemler alindi:

Universitemizde yabanc dil egitimi konusunda kurslar diizenlenmesi.

Ongoriilemeyen riskler:

Degisim programi biitgelerinin yeterli seviyede olmamasi, programa katilim hakk: elde
edenlerinde ¢esitli nedenlerle feragat etmeleri, basarili genglerin yatay gegis imkani ile kisa siirede
bagka iiniversitelere ge¢meleri, dgretim elemanlarmin yandal ve anadal konusunda Ogrencileri

bilgilendirmemeleri. 2020 yilinda baslayan Covid-19 salginin etkilerinin halen devam etmesi.

HEDEF 3: 2022 yilinin sonuna kadar ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan yayinlarit %30

oraninda arttirmak

Planda belirlenen risklerden gerceklesenler:

Altyapr ve laboratuvar ihtiyaclarinin tam olarak karsilanmamasi, arastirma ve uygulama
merkezlerinin aktif olarak ¢alisamamasi, biit¢e kisitlarinin devam etmesi.

Bu risklere kars1 hangi 6nlemler alindi:

Mevzuat kaynakli olumlu degisikliklerin olmasi gosterge verilerinin artmasini saglayacaktir.
Kurum i¢i verilecek tesviklerde ulusal ve uluslararas1 yayinlarin sayisim arttirabilir. Bilgi yonetim
sisteminin kurularak veri toplama kaynaklarinin daha giivenilir hale getirmek.

Ongoriilemeyen riskler:

YOK tarafindan yapilan mevzuat degisikligi, Hazine ve Maliye Bakanliginin tasarruf tedbirleri
kapsaminda baz1 harcama kalemlerinde biit¢e kisitina gitmesi, Ulusal kongrelerin biiyiikk cogunlugu
uluslarasi statii kazanmasi ve ulusal yerine uluslararasi yayinlara daha yiiksek puanlar verilmesi. Ders

yiikii fazla olan 6gretim elemanlarinin yayin yapmakta gecirdikleri slirenin uzamasi.
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HEDEF 4: 2022 yilinin sonuna kadar aragtirmaya aktarilan kaynagin % 30 arttirilmasi.

Planda belirlenen risklerden gerceklesenler:

Altyap1 ve laboratuvar ihtiyaclar1 ile kalifiye personel ihtiyacinin devam etmesi, BAP
projelerinin akademik tesvik listesinden ¢ikarilmasi ve BAP projelerinin onaylanma asamalarinin asiri
uzun olmasi.

Bu risklere karsi hangi 6nlemler alindi:

Proje Destek Ofisinin agilmasi, proje yapmak isteyen akademik personellerin tesvik edilmesi.
Projeye karsi sicak bakmayanlarin tesviki i¢in ¢alismalar yapmak.

Ongoriilemeyen riskler:

Gosterge degerlerinin  ¢ogunlugu asildigt ve kurum kaynakli olmadigt igin risk
bulunmamaktadir. Fakat Marka, Patent, Faydali Model, Endiistriyel Tasarim ve Cografi Isaretleri

iceren gosterge degeri tesvik edici Onlemler alinmasi gerektirmektedir.

HEDEF 5: 2022 yili sonuna kadar lisansiistii program sayisini ve dgrenci sayisint %20

artirmak.

Planda belirlenen risklerden gerceklesenler:

Teklif edilen uzaktan egitim programlarin kabul edilememesi, uzaktan egitim i¢in kurulmasi
gereken altyapi eksikligi devam etmesi.

Bu risklere kars1 hangi 6nlemler alind:

Dosyalarin tekrar gozden gecirilmesi ve altyapr c¢aligmalarina hiz verilmesi, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde talep goren programlarin acilmasi talep edilerek program ve 6grenci sayilarina
pozitif katki yapilabilir.

Ongoriilemeyen riskler:

Uzaktan egitim programi harici dngoriilemeyen risk bulunmamaktadir. 2021 yili igerisinde aktif
olarak yer alan Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiileri tek ¢at1 altinda birleserek Lisansiistii Egitim Enstitiisii

adin1 almustir.
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HEDEF 6: 2022 yil1 sonuna kadar Merkez Kiitliphanede sunulan hizmet ve kaynak sayisin1 %

30 oraninda arttirmak.

Planda belirlenen risklerden gerc¢eklesenler:

Covid-19 gibi bir riskin egitim-6gretimi etkileyecegi tahmin dahi edilmedigi i¢in, mevcut
salginin etkilerinin halen devam etmektedir.

Bu risklere karsi hangi 6nlemler alindi:

Kiitiiphanemizin ve kaynaklarin yeni olmasi, dijital yayin sayilarinin giinden giine artmasi,
ziyaretcilerin hem ders calisma ortami hem de arastirma ortaminin ferah ve ulasilabilir olmasi
nedeniyle herhangi bir risk ve 6nleme ihtiya¢ gériilmemistir. laveten 2021 yili icesinde 50.000 adet
kitap bagis1 gosterge verileri i¢in olumlu etki yapmustir.

Ongoriilemeyen riskler:

Covid-19 etkilerinin 2021 yilinda da devam etmesi kiitiiphaneye olan fiziki talebi azaltmis buda

0diing alinan kaynak sayisinda sapmaya neden olmustur.

HEDEF 7: 2022 yili sonuna kadar, Universite ve dis paydaslar ile isbirligi ve esgiidiimii
saglayarak sehrin, bolgenin ve iilkenin ihtiyaglarina yonelik etkinlik/faaliyetleri % 30 oraninda

arttirmak.

Planda belirlenen risklerden gerceklesenler:

Covid-19 salgimin etkilerinin devam etmesi.

Bu risklere kars1 hangi 6nlemler alind:

Iki yildir devam eden salgin hastalik nedeniyle toplu organizasyonlarin yapilmamas: ya da
ertelenmesi, etkinleri olumsuz etkilemektedir. Baz1 gosterge verileri online yapilan etkinliklerle artig
gosterse de istenilen seviyede olmamaktadir. Eski gilinlere gelinmesi gosterge verileri ve bizler i¢in
olumlu olacaktir.

Ongoriilemeyen riskler:

Birimler arasinda saglikli veri alinamamasi, veri kontrol ve analizi yapilacak bir veri tabaninin
olmamasi, gergeklesen veya planlanan performans gostergelerinin teyit edilmesini zorlastirmaktadir.

Biitce kisitlarinin devam etmesi, maddi kaynaklarin(sponsor) temininin saglanamamas.
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HEDEF 8: 2022 yili sonuna kadar, kalkinmaya yonelik desteklenen proje sayisin1 % 30

oraninda arttirmak.

Planda belirlenen risklerden gerc¢eklesenler:

BAP projelerinin halen akademik tesvik yonetmeligi kapsaminda olmamasi ulusal projelerin
puan getirisinin diisiik olmasi.

Bu risklere karsi hangi 6nlemler alindi:

Gergeklesen riske karsi, BAP yonergesinin degistirilerek proje kabul siirelerinin yeniden
diizenlenmesi, akademik tegvik harici proje yiiriitiiciilerine yonelik ek tesviklerin belirlenmesi.

Ongoriilemeyen riskler:

Stratejik Plan hazirlik siirecinde yiirlikliikte olan mevzuatlarin giinden giine degismesi, gosterge
verilerini olumsuz etkimektedir. Proje kabul halen uzun olmasi, yerel, bolgesel ve ulusaldan ziyade

uluslararasi projelerin puan getirisinin yiiksek olmasinin diger projelere talebi diisiirmesi.

HEDEF 9: 2022 yilina kadar, kurumlar arasi isbirlikleri ile diyalog ve tanitimi gii¢clendiren
katilimer adil seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayis1 ile Insan Kaynaklari, Kalite Yonetim ve
Performans/Odiillendirme Sistemleri ve standartlar1 olusturarak kurum Kkiiltiiriinii en az %30

tyilestirmek

Planda belirlenen risklerden gerceklesenler:

Tahmin dis1 gerceklesen Covid-19 salginin 2021 yili igerisinde de devam etmesi, egitim-
ogretimin uzaktan yapilmasi,

Bu risklere karsi hangi 6nlemler alindi:

Egitimler konusunda Insan Kaynaklari Politikasinin olusturulmasmin &nemli oldugu
belirtilmektedir.

Ongoriilemeyen riskler:

Odiillendirme sisteminde mevzuatin degismemesi, medya kanallarinin siirekli giincellenmesi

ve etkinliginin artmasi, egitimlere karsi bakis acisinin degismemesi
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HEDEF 10: Ogrencilerin kiiltiir spor ve diger aktiviteleri ile beslenme vb. hizmetlerini %20

arttirmak

Planda belirlenen risklerden gerc¢eklesenler:

Tahmin dis1 ger¢eklesen Covid-19 salginina kars1 hedef verilerimizde risk olusturacak durum
ortaya ¢ikmamistir.

Bu risklere karsi hangi 6nlemler alindi:

Biitce ile ilgili sorun olmadig: siirece gosterge verilerinde istenen sonug elde edilebilecektir.

Ongoriilemeyen riskler:

Biit¢e imkanlarinin azalmasi

HEDEF 11: 2022 yili sonuna kadar altyapi, hizmet ve faaliyetleri gelistirerek devlet

tiniversiteleri siralamasinda yerimizi %10 gelistirmek

Planda belirlenen risklerden gerceklesenler:

Planimizin olusturulmasi asamasinda sonrasinda gergeklesen; Covid-19 salgmni, kurum dist
gorevlendirme, altyap1 yatirimlarina ayrilan biitgenin olmamasi.

Bu risklere karsi hangi 6nlemler alindi:

Kurum dis1 riskler oldugu igin gosterge verilerinde istenilen sonucun elde edilmesi kisisel ve
kiiresel sorunlarin ortadan kalkmasi ile miimkiin goriinmektedir. Bu nedenle kurumsal olarak
alinabilecek 6nlem bulunmamaktadir.

Ongoriilemeyen riskler:

Kurum dis1 gorevlendirmelerde ve fiziki kaynak ihtiyacinda gerekli olan maddi kaynagin
sinirlandirilmasi, altyapi yatirimlarina ayrilan biitgenin olmamasi, psikolog ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi,
baz1 boliimlerin kontenjan nedeniyle bazi bdliimlerin ise tercih edilmemesi nedeniyle 6grenci

sayilarindaki durgunluk.
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5. TEMEL KAPASITE IHTiYACLARI

Hedef gosterge degerlerine genel olarak ulasilmis olsa da Stratejik Plan doéneminde
ongoriilmeyen baz1 durumlarin ortaya ¢ikmasi bazi gosterge degerleri i¢in asagi yonlii sapmaya neden
olmustur. Bunlar; Tiim diinyada etkili olan Covid-19 salgininin uzun soluklu olmas1, YOK’iin bazi
boliimleri tercih etmek igin alt sinir koymasi, Akademik Tesvik Yonetmeliginin degismesi, biitge
kisitinin devam etmesi, gibi nedenlerle baz1 gosterge degerlerinde istenilen sonug yakalanamamustir.

Stratejik Plan baglangic donemi ile arada gecen siire igerisinde olan beklenmedik durumlar
nedeniyle istenilen durumlar elde edilmese de genel olarak olumlu ortaya ¢ikan tablo, planimizin
devam etmesindeki en biiyiik etkenlerdendir. Ulkemizim mevcut durumu da ortaya ¢ikan tabloda etkili
olup, Ulke olarak daha gii¢lii olmamiz hem bélgesel hem de ulusal olarak giiclenmemize katki

saglaycaktir.



