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YONETICi OZETi

Universitemiz, 31.05.2008 tarih ve 26892 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “5765 sayili
Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlart Ogretim Elemanlarinin
Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 1 inci maddesi ile 2809 sayili Kanuna

eklenen Ek 98 inci maddesiyle kurulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli kullanimimin yani sira mali saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri 6n plana ¢ikmistir. Gelisen
teknolojiye uygun makine ve techizatla donatilmis bina, derslik ve laboratuvarlarda 6grencilerimize kaliteli
egitim Ogretim imkani sunmay1 hedefleyen Universitemiz, bu dogrultuda fiziki alt yap1 yatirimlarini

tamamlamaya ¢aligmaktadir.

Universitemizin 2019 yili Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme Raporu, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 25’inci ve 60’inc1 maddeleri ile 5436 sayili Kanunun 15’inci maddesine
dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkindaki Yo6netmeligin
24’iincli maddesi uyarinca hesap verilebilirligi saglamak ve yatirim harcamalarimizin verimliliginin kontrol

edilmesi amaciyla hazirlanmistir.

Universitemizin 2019 yili Yatinm Programi Izleme ve Degerlendirme Raporu’nun hazirlanmasinda
emegi gegen ve yatirimlarla ilgili faaliyetleri yiiriiten biitiin personelimize tesekkiir eder, ¢alismalarinda

basarilar dilerim.

Prof. Dr. Halil ibrahim ZEYBEK
Rektor
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1. GENEL DEGERLENDIRME

MISYON VE VIZYON

2.1 Misyonumuz

Elestirel diisiinebilen, girisimci, iiretken, rekabetci, kisisel ve mesleki olarak kendini siirekli
yenileyebilen fertler yetistirebilmeyi, bilime evrensel katki saglayabilen arastirmalar yapabilmeyi, tiim
degerleri ile bulunulan ydre, iilke ve diinya sorunlarina kars1 duyarli, sehrin, bolge ve iilkenin gelismesine

katkida bulunan hizmetler yapabilmeyi gérev edinmistir.
2.2 Vizyonumuz
Kurumsal yapisin gittikge giiglendiren; bulundugu yorenin 6zellikle organik tarim, turizm ve madencilik

potansiyelinin degerlendirilebilmesi icin calismalar yapan; bilime katkilariyla; ulusal ve uluslararasi

isbirlikleriyle topluma yararl projeler iireten, lilke geleceginde s6z sahibi olan bir liniversite olmaktir.



2.3. Universitemizin Stratejik Amac ve Hedefleri

Tablo 1 — Giimiishane Universitesi 2018- 2022 Donemi Stratejik Amac¢ ve Hedefleri

Stratejik Amaclar ve Hedefler

Amac 1 Egitim 6gretimde kaliteyi arttirmay1 amaclayan, iilkenin ve bdlgenin ihtiya¢ duydugu
alanlarda rekabet edebilir bir iiniversite olmak

Hedef 1 2022 yili sonuna kadar 6zellikle organik tarim, turizm ve madencilik potansiyelinin
degerlendirilebilmesi igin 6n lisans / lisans bdliim / program ve 6grenci sayisini %20
artirmak

Hedef 2 2022 yil1 sonuna kadar Cift anadal/yandal yapan 6grenci sayisi ile Farabi, Erasmus,
Mevlana gibi ulusal ve uluslararasi degisim programlarina katilan sayisin1 %50
oraninda arttirmak

Amag 2 Bilimsel arastirma kaynaklarini ve kalitesini arttirarak 6zellikle toplumsal ve ekonomik
faydasi yiiksek projeler/faaliyet gerceklestirmek

Hedef 1 2022 yilinin sonuna kadar ulusal ve uluslararas1 diizeyde yapilan yaynlar1 %30
oraninda arttirmak

Hedef 2 2022 yilmin sonuna kadar arastirmaya aktarilan kaynagin % 30 arttirtlmasi

Hedef 3 2022 yil1 sonuna kadar lisansiistii program sayisini ve 6grenci sayisini %20 artirmak

Hedef 4 2022 yil1 sonuna kadar Merkez Kiitiiphanede sunulan hizmet ve kaynak sayisini % 30
oraninda arttirmak

Amac 3 Paydaslarimizla igbirligi igerisinde toplumun ihtiyaci olan alanlarda yerel ve bdlgesel
kalkinmaya yonelik nitelikli hizmetler {iretmek

Hedef 1 2022 yil1 sonuna kadar, Universite ve dis paydaslar ile isbirligi ve esgiidiimii saglayarak
sehrin, bolgenin ve iilkenin ihtiyaclara yonelik etkinlik/faaliyetleri % 30 oraninda
arttirmak

Hedef 2 2022 yili sonuna kadar, kalkinmaya yonelik desteklenen proje sayisin1 % 30 oraninda
arttirmak

Amac 4 Universitemizin sosyal, fiziksel ve yonetsel altyapisini giiclendirerek seffaf, hesap
verilebilir ve siirdiiriilebilir kurum kiiltiirinii olusturmak

Hedef 1 2022 yilina kadar, kurumlar arast igbirlikleri ile diyalog ve tanitimi gii¢lendiren
katilimci adil seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisi ile insan Kaynaklari, Kalite
Yonetim ve Performans/Odiillendirme Sistemleri ve standartlar1 olusturarak kurum
kiiltiirtinii en az %30 iyilestirmek

Hedef 2 Ogrencilerin kiiltiir spor ve diger aktiviteleri ile beslenme vb. hizmetlerini %20
arttirmak

Hedef 3 2022 yil1 sonuna kadar altyapi, hizmet ve faaliyetleri gelistirerek devlet tiniversiteleri
siralamasinda yerimizi %10 gelistirmek
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2.4. Universitemiz Yatirimlarinin Finansman Kaynaklar:
Universitemiz, 5018 sayili Kanun’ a ekli II Sayili Ozel Biitceli Idareler Cetvelinin A bendinde
Yiiksekogretim Kurulu, Universiteler ve Yiiksek Teknoloji Enstitiileri icerisinde sayilan, Ozel Biitce’li bir

kurumdur.

Gelirlerimiz ise:
A) Ozel Biitce
a) Hazine Yardimi
b) Oz Gelirler
B) Doner Sermaye
C) Biitce Dis1 Kaynak
a) TUBITAK
b) AB
c) Farabi
d) Sarth Bagis ve Yardimlar
e) Bagis ve Yardimlar

2.5.Universitemizin Mevcut Uretim Kapasitesi:

Tablo 2: Giimiishane
Universitesi Tasinmazlarinin Miilkiyet Durumuna Gore
Dagilimi Tablosu Tasinmaz Alani (m?)
Toplam (m?)
Universite l\lﬂzlziiynee/ Diger
Clmiighanevt Kamptis 97.75513 | 1.096.957,63 28.672,59 1.223.385,35
Yeni Mah. (Lojmanlar) - 1.260,00 - 1.260,00
i Kelkit Aydin dogan MYO 42.460,00 87.475,30 - 87.475,30
% Siran Mustafa Beyaz MYO - 6.209,76 - 6.209,76
E’ Kiirtiin MYO - 25.575,25 - 25.575,25
Torul MYO - 23.649,76 - 23.649,76
[rfan Can Kése MYO - 19.765,32 - 19.765,32
Toplam (m?) | 140.215,13 1.262.893,02 28.672,59 1.431.780,74




2.6. 2019 Yih Yatirnmlariyla Hedeflenen ve Ger¢eklesen Kapasite Artisi

Universitemiz 2019 Y1li Yatirim Programinda, 5 adet Yiiksekdgretim ve 1 adet Beden Egitimi ve Spor
Sektoriinde olan projeler yer almaktadir. Bu projelerle tiniversitemizin fiziki mekéan insaati, makine ve techizat
alimi, bilgi ve iletisim teknolojileri, basili ve elektronik yayin alimi ihtiyaglarmmin karsilanmasi, bina ve
makine teghizatlar1 bakim onarimlarinin yapilmasi ve ¢esitli iinitelerin etiit projesinin uygulamaya konulmasi

hedeflenmistir.

2.7. 2019 Yih Yatirim Uygulamalar:

2.7.1 Genel Yatirnm Uygulama Durumu

Universitemize 2019 Yili Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile yatirim harcamalar i¢in 10.245.000,00 TL
baslangic 6denegi verilmistir. Toplam 6denegin 7.787.447,36 TL’si harcanmis olup, harcamanin yilsonu
Odenegine gore gerceklesme orant %76,01°dir. Yatirim 6deneklerinin kullanilmasinda gerek biitge tertibi

gerekse proje 0denegi bazinda ddenek iistii harcama yapilmamustir.

Tablo  3- Giimiishane

Universitesi Yatirim
Odenekleri Gergeklesme 2019
Tablosu (Ekonomik Ikinci
Diizey)
Yil Sonu Harcama
Kod Agciklama K.B.O Eklenen Diisiilen Toplam Harcama Orant %
Odenek rant 7o
06.1 | Mamul Mal Alimlar1 | 2.400.000,00 | 2.000.000,00 - 4.400.000,00 | 4.245.648,85 96,49
=
= | gae | CO LRI 100.000,00 ; - 100.000,00 | 48.053,40 | 4805
o Alimlari
Y
P
= Gayrimenkul
o 06.5 | Sermaye Uretim 4.495.000,00 - - 4.495.000,00 | 2.924.414,18 65,05
c . .
) Giderleri
~
LL
06.7 gay“Me‘?kUIB?yﬁk 1.250.000,00 - - 1.250.000,00 | 569.330,93 | 45,54
narim Giderleri
Toplam 8.245.000,00 | 2.000.000,00 - 10.245.000,00 | 7.787.447,36 76,01
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2.7.2 Yatirom Uygulamalarinda Karsilasilan Temel Sorunlar

1. Caligmalarin yiiriitiilecegi fiziki mekanlarin yetersiz olmast

2. Proje Hazirlama, uygulama, izleme, degerlendirme birimlerindeki personelin nitelik ve sayisinin
yetersiz olmasi.

3. Giimiishane Universitesi kampiis alanmin daglik ve engebeli olmasindan dolay1 kazi ve istinat
duvari imalatlarina ¢ok fazla zaman harcanmasi ve maliyet tutarlarinin yiiksek olmasi.

4. 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunundaki yasal bekleme siirecleri ihalelerin ¢ok ge¢ sonucglanmasina
neden olmakta ve bu durum ise hedeflerin gerceklesmesi siirecini geciktirmektedir.

5. Kiitiiphane kaynaklarinin temininde sik yasanan sorunlarin baginda ihaleye ¢ikilan listedeki
riinlerin temininde yasanan zorluklardir. Satigta goziiken bir¢ok eser, satin alma siirecinde piyasada

bulunamamaktadir. Ozellikle yurtdisindan temin edilen iiriinlerde bu sorun daha sik yasanmaktadir.

3. 2019 Yih Proje Uygulamalari:

Tablo 4 - 2019 Yatirim Sektdr
Projeleri Sektorel Dagilim
Tablosu
Egitim - Yiiksek Egitim - Beden Toblam
Ogretim Egitimi ve Spor P
Proje Sayisi 5 1 6
Program Yili Odenegi 7.995.000,00 250.000,00 8.245.000,00
Eklenen 2.000.000,00 0 2.000.000,00
Diisiilen 0 0 0
Toplam Odenek 9.995.000,00 250.000,00 10.245.000,00
Harcama 7.705.812,12 81.635,21 7.787.447,36
Nakdi Gerg¢eklesme Orani 77,10 32,65 76,01
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PROJE NO : 2019H035890
SEKTORU - EGITIM-YUKSEKOGRETIM
PROJE ADI VE OZELLIKLERI : Cesitli Unitelerin Etiit Projesi (DOKAP)
PROJE BASLAMA-BITiS YILI : 2019-2019
. v Donem
REVIZE ODENEK
Proje 2019 Y1l H Nakdi
) . e arcama
Bedeli Odenegi Eklenen Diisiilen Toplam Gergeklesme
Odenek Odenek Odenek Oram
50.000,00 | 50.000,00 i i 50.000,00 | 578436 | %1156

2019H035890 nolu Cesitli Unitelerin Etiit (DOKAP) Projesine 2019 yil1 basinda 50.000,00 TL Sdenek

tahsis edilmistir. Bu projeden 5.784,36 TL harcanmis ve harcamanin 6denege gore gerceklesme orani %

11,56 olarak gerceklesmistir.
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PROJE NO : 2009H031170
SEKTORU : EGITIM-YUKSEKOGRETIM
PROJE ADI VE OZELLIKLERI : Kampus Altyapis1 (DOKAP)
PROJE BASLAMA-BiTiS YILI 1 2009-2021
. . Donem
REVIZE ODENEK
Proje 2019 Yih Nakdi
.. Harcama
Bedeli Odenegi Eklenen Diisiilen Toplam Gerceklesme
Odenek Odenek Odenek Orani
38.500.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 854.281,26 % 85,42

2009H031170 nolu Kampus Altyapis1 (DOKAP) Projesine 2019 yili baginda 1.000.000,00 TL 6denek

tahsis edilmistir. Bu projeden 854.281,26 TL harcanmis ve harcamanin 6denege gore gerceklesme orani %

85,42 olarak gergeklesmistir.
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PROJE NO : 2009H031180
SEKTORU : EGITIM-YUKSEKOGRETIM
PROJE ADI VE OZELLIKLERI : Derslik ve Merkezi Birimler (DOKAP)
PROJE BASLAMA-BITIS YILI : 20092020
. .. Donem
REVIZE ODENEK
. ) 2019 Yih Nakdi
Proje Bedeli . .. Harcama
Odenegi Eklenen Diisiilen Toplam Gergeklesme
Odenek Odenek Odenek Oram
10.958.000,00 | 4.045.000,00 - - 4.045.000,00 | 2.064.348,56 % 51,02

2009H031180 nolu Derslik ve Merkezi Birimler (DOKAP) Projesine 2019 yili basinda 4.045.000,00 TL
O0denek tahsis edilmistir. Bu projeden 2.064.348,56 TL harcanmis ve harcamanin 6denege gore gerceklesme

orant % 51,02 olarak gerceklesmistir.
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GUMUSHANE UNIVERSITESI KUTUPHANE VE KONGRE MERKEZi
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PROJE NO : 2019H050550
SEKTORU : EGITIM-BEDEN EGITIMI VE SPOR
PROJE ADI VE OZELLIKLERI : Acik ve Kapali Spor Tesisleri (DOKAP)
PROJE BASLAMA-BITIS YILI : 2019-2020
_ REVIZE ODENEK Donem Nakdi
Proje 2019 Yih
) . . Harcama | Gerg¢eklesme
Bedeli Odenegi Eklenen Diisiilen Toplam
.o 3 3 Oranl
Odenek Odenek Odenek
500.000,00 250.000,00 - - 250.000,00 81.635,21 % 32,65

2019H050550 nolu Agik ve Kapali Spor Tesisleri (DOKAP) Projesine 2019 yil1 basinda 250.000,00 TL
Odenek tahsis edilmistir. Bu projeden 81.635,21 TL harcanmis ve harcamanin 6denege gore gerceklesme orani

% 32,65 olarak gergeklesmistir.
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PROJE NO : 2019H035870
SEKTORU - EGITIM-YUKSEKOGRETIM
PROJE ADI VE OZELLIKLERi : Yaym Alimi1 (DOKAP)
PROJE BASLAMA-BITIS YILI - 2019-2019
REVIZE ODENEK Donem Nakdi

Proje 2019 Yih

Harcama | Gerceklesme

Bedeli Odenegi | Eklenen Diisiilen Toplam
. . . Oram
Odenek Odenek Odenek
500.000,00 500.000,00 - - 500.000,00 | 380.494,72 % 76,20

2019H035870 nolu Yaym Alimi (DOKAP) Projesine 2019 yili baginda 500.000,00 TL 6denek tahsis

edilmis olup, bu Odenekten 380.494,72 TL harcama yapilmistir. Harcamanin toplam Odenege gore

gerceklesme orani, % 76,20 dir.
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PROJE NO : 2019H035850
SEKTORU - EGITIM-YUKSEKOGRETIM
PROJE ADI VE OZELLIKLERI : Muhtelif Isler (DOKAP)
PROJE BASLAMA-BITiS YILI : 2019-2019
. . Donem
REVIZE ODENEK )
) | 2019 Yih Nakdi
Proje Bedeli . . Harcama
Odenegi | Eklenen Diisiilen Toplam Gergeklesme
Odenek Odenek Odenek Oram
2.400.000,00 | 2.400.000,00 | 2.000.000,00 - 4.400.000,00 | 4.399.903,25 % 99,99

2019H035850 nolu Muhtelif isler (DOKAP) Projesine 2019 yil icerisinde 4.400.000,00 TL 6denek tahsis
edilmis olup, bu odenekten 4.399.903,25 TL harcama yapilmistir. Harcamanin toplam Odenege gore
gerceklesme orani, % 99,99 dur.
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MUHTELIF ISLER (DOKAP) PROJE DETAYI

1) MAKINE VE TECHIZAT ALIMLARI

2019H035850 nolu Muhtelif Isler (DOKAP) Projesi kapsaminda Makine ve Techizat alimi i¢in, 2019
yilinda Muhtelif Isler Projesi ddenegi olan 4.400.000,00 TL’den 3.242.696,07 TL harcanmustir.

2) BILGI VE ILETISIM TEKNOLOJLERI

2019H035850 nolu Muhtelif isler (DOKAP) Projesi kapsaminda bilgi ve iletisim teknolojileri alimlar
icin, 2019 yilinda Muhtelif Isler Projesi 6denegi olan 4.400.000,00 TL’den 669.511,46 TL harcanmustir.

3) BUYUK ONARIM

2019H035850 nolu Muhtelif Isler (DOKAP) Projesi kapsaminda Biiyiik Onarim igin, 2019 yilinda
Muhtelif Isler Projesi 6denegi olan 4.400.000,00 TL’den 487.695,72 TL harcanmustir.

4. Oneriler:

1. 4734 sayili Kamu Ihale Kanununda 6ngdriilen siirelerle ilgili yasal diizenleme yapilmast,

2. Thale mevzuatinin kitap alimlari konusunda daha duyarl hale getirilmesi sorunlarin ¢dziimiine katki
saglayacaktir.

3. Fiziki yapisin1 tamamlayamamis olan iiniversitelerin, yatirim biitce tekliflerindeki taleplerinin
miimkiin oldugunca karsilanmasi,

4. Universitemizin ihtiyaglarmin karsilayacak sayida egitimli, teknik personel igin kadro tahsisi
yapilmasi,

5. Yatirim d&deneklerinin Ayrintili Finansman Programinda ingaat mevsiminin gdz Oniine alinarak
yapilmasi,

6. Yatirim uygulamalarinda ¢alisan teknik personelin hizmet i¢i egitime tabi tutulmasi






GUMUSHANE UNIVERSITESI 2019 YILI KAMU YATIRIMLARI OZETi
Biitce Tiirii: Ozel Biitce

2019 Y1l Fiyatlartyla, Bin TL

2019 Y1l1 Basindan Donem
2019 Y1l Program Odenek 2019 Y1l Revize Odenek Sonuna Kadar Nakdi
Gergeklesme

. 2018 Sonu Kiimiilatif
. Proje Tutar1
. Proje Harcama
Sektor

Sayis1 i

Kredi | Ozkaynak

Dis
Kredi | Ozkaynak

Dis
Kredi | Ozkaynak

Dis
Kredi | Ozkaynak

Dis | Toplam Toplam

Toplam Toplam Toplam

Tarim

Madencilik

Imalat

Enerji

Ulastirma.-
Hab.

Turizm

Konut

Egitim 5 52.408 41.098 7.995 9.995 7.706

Spor 1 500 0 250 250 82

D.Kamu
Hizm.

—Iktisadi

—Sosyal

TOPLAM 6 52.908 41.098 8.245 10.245 7.788
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