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1. YONETICIi OZETi

Universitemiz, 31.05.2008 tarih ve 26892 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “5765 sayili
Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilati Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlar1 Ogretim Elemanlarinin
Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun’un 1 inci maddesi ile

2809 sayil1 Kanuna eklenen Ek 98 inci maddesiyle kurulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli kullaniminin yani sira mali saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri 6n plana ¢ikmustir.
Gelisen teknolojiye uygun makine ve teghizatla donatilmig bina, derslik ve laboratuvarlarda
ogrencilerimize kaliteli egitim dgretim imkam sunmay1 hedefleyen Universitemiz, bu dogrultuda fiziki

alt yap1 yatirimlarini tamamlamaya calismaktadir.

Universitemizin 2018 yili Yatirrm Programi izleme ve Degerlendirme Raporu, 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 25’inci ve 60’inct maddeleri ile 5436 sayili Kanunun
15’inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslari
Hakkindaki Yonetmeligin 24’lincii maddesi uyarinca hesap verilebilirligi saglamak ve yatirim

harcamalarimizin verimliliginin kontrol edilmesi amaciyla hazirlanmistir.

Universitemizin 2018 yili  Yatirim Programi Izleme ve Degerlendirme Raporu’nun
hazirlanmasinda emegi gecen ve yatirimlarla ilgili faaliyetleri yiiriiten biitiin personelimize tesekkiir

eder, ¢calismalarinda basarilar dilerim.

Prof. Dr. Halil ibrahim ZEYBEK
Rektor
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2. GENEL DEGERLENDIRME

MISYON VE VIZYON

2.1 Misyonumuz

Elestirel duslUnebilen, girisimci, Uretken, rekabetci, kisisel ve mesleki olarak kendini surekli
yenileyebilen fertler yetistirebilmeyi, bilime evrensel katki saglayabilen arastirmalar yapabilmeyi, tim
degerleri ile bulunulan yore, Ulke ve dinya sorunlarina karsi duyarli, sehrin, bolge ve Ulkenin gelismesine

katkida bulunan hizmetler yapabilmeyi gorev edinmistir.
2.2 Vizyonumuz

Kurumsal yapisini gittikce giiclendiren; bulundugu yorenin ozellikle organik tarim, turizm ve
madencilik potansiyelinin degerlendirilebilmesi i¢in ¢alismalar yapan; bilime katkilariyla; ulusal ve
uluslararasi igbirlikleriyle topluma yararli projeler iireten, iilke geleceginde s6z sahibi olan bir

universite olmaktir.

Gelecek donem stratejik planlari ile her bir stratejik plan déneminde kurumun farklilasmas: ve
konumunun devamlilifi ve gelisiminin saglanmasi amaglanmakta olup, ilk etapta bolgemizden
cikarilan madenlerin ¢esitliligi, verimliligi ve ekonomiye kazandirilmasi, organik tarim sahasinin etkin
sekilde paydaslarla birlikte kullanilmasi ile sahanin {iretim tesisi haline gelmesinin saglanmasi ve ilin
turizm kaynaklar1 potansiyelinin belirlenmesi, gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir bir sekilde turizme

kazandirilmas1 amaglanmaktadir.



2.3.Universitemizin Stratejik Amac ve Hedefleri

Tablo 1 — Giimiishane Universitesi 2018- 2022 Doénemi Stratejik Plan Cercevesi Tablosu

Tema Stratejik Amag Stratejik Hedef Sorumlu Birimler
SH 1.1 : 2022 yilt sonuna kadar ozellikle
organik tarim, turizm ve madencilik
g potansiyelinin degerlendirilebilmesi igin 6n Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg1 /
E lisans / lisans bolim / program ve 6grenci Akademik Birimler
— 5 SA 1 : Egitim 8gretimde kaliteyi sayisini %20 artirmak
foo) ;5” arttirmay1 amaglayan, tilkenin ve
e 5 bolgenin ihtiya¢ duydugu alanlarda - -
ﬁ £ rekabet edebilir bir tiniversite olmak SH1.2 : 2022 yili sonuna kadar Cift . o B
= anadal/yandal yapan &grenci sayisi ile Farabi, ) Ogrenci I§ler1 Palre Baskanh_g'l / i
350 Erasmus, Mevlana gibi ulusal ve uluslararasi Tiim Akademik Birimler ve Dis Iligkiler
= degisim programlarina katilan sayisini %50 Ofisi
oraninda arttirmak
SH 2.1 :2022 yilmim sonuna kadar ulusal Rektorliik Ozel Kalem

Tema 2
Bilimsel Arastirma

ve Gelistirme

SA 2 : Bilimsel arastirma
kaynaklarini ve kalitesini arttirarak
ozellikle toplumsal ve ekonomik
faydasi yiiksek projeler/faaliyet
gergeklestirmek

ve uluslararasi diizeyde yapilan yayinlart %30
oraninda arttirmak

Tim Akademik Birimler

SH 2.2 ;2022 yilinin sonuna kadar
arastirmaya aktarilan kaynagin % 30
arttirilmasi

Proje Ofisi
Tim Akademik Birimler

SH 2.3 : 2022 yili sonuna kadar lisansiistii
y!

program sayisini ve dgrenci sayisint %20

artirmak

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1

Enstitiiler — Egitim Teknolojileri
Uygulama ve Arastirma Merkezi

SH 2.4: 2022 yil1 sonuna kadar Merkez
Kiitiiphanede sunulan hizmet ve kaynak
say1sini % 30 oraninda arttirmak

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanlig
Tiim Birimler

Tema 3
Toplumsal Katki

SA3: Paydaslarimizla isbirligi
icerisinde toplumun ihtiyaci olan
alanlarda yerel ve bolgesel
kalkinmaya yonelik nitelikli
hizmetler iiretmek.

SH3.1 : 2022 yili sonuna kadar, Universite
ve dis paydaslar ile isbirligi ve esgiidimi
saglayarak sehrin, bolgenin ve iilkenin
ihtiyaglarina yonelik etkinlik/faaliyetleri % 30
oraninda arttirmak.

Rektorliik Ozel Kalem
Tiim Birimler

SH 3.2:2022 yilt sonuna kadar, kalkinmaya
yonelik desteklenen proje sayisini % 30
oraninda arttirmak.

Proje Ofisi
Tiim Akademik Birimler

Tema 4
Kurumsallasma

SA 4 : Universitemizin sosyal,
fiziksel ve yonetsel altyapisini
giiglendirerek seffaf, hesap
verilebilir ve siirdiiriilebilir kurum
kiiltiiriinii olusturmak

SH 4.1 : 2022 yilina kadar, kurumlar arasi
isbirlikleri ile diyalog ve tanitimi giiglendiren
katilimer adil seffaf ve hesap verebilir bir
yonetim anlayist ile insan Kaynaklari, Kalite
Yonetim ve Performans/Odiillendirme
Sistemleri ve standartlart olusturarak kurum
kiiltiirtinii en az %30 iyilestirmek

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt
Tiim Birimler

SH4.2: Ogrencilerin kiiltiir spor ve diger
aktiviteleri ile beslenme vb. hizmetlerini %20
arttirmak

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig
Tiim Birimler

SH 4.3 : 2022 yili sonuna kadar altyapt,
hizmet ve faaliyetleri gelistirerek devlet
tiniversiteleri siralamasinda yerimizi %10
gelistirmek

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Tiim Birimler
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2.4.Universitemiz Yatirimlarinin Finansman Kaynaklari:
Universitemiz, 5018 sayili Kanun’ a ekli II Sayili Ozel Biitgeli Idareler Cetvelinin A bendinde
Yiiksekogretim Kurulu, Universiteler ve Yiiksek Teknoloji Enstitiileri icerisinde sayilan, Ozel Biitge’li

bir kurumdur.

Gelirlerimiz ise:
A) Ozel Biitce
a) Hazine Yardimi
b) Oz Gelirler
B) Doner Sermaye
C) Biit¢ce Dis1 Kaynak
a) TUBITAK
b) AB
c) Farabi
d) Sartli Bagis ve Yardimlar
e) Bagis ve Yardimlar

2.5. Universitemizin Mevcut Uretim Kapasitesi

Tablo 2 : Giimiishane Miilkiyet Durmunu Gore
Universitesi Tasinmazlarinin Tasinmaz Alam (m?) ,
Dagilmi (2018) — Maliye / . Toplam (m?)
niversite Hazine 1ger
i‘ll:gfshane“ Kampls 97.755,13| 1.096.957,63 | 28.672,59 |1.223.385,35
Yeni Mah. (Lojmanlar) 1.260,00 1.260,00
_a s =
S |Kelkit Aydin dogan 42.460,00|  87.475,30 129.935,30
» |MYO
é« Siran Mustafa Beyaz 6.209.76 6.209.76
E MYO 0 1 . )
> | Kiirtin MYO 27.575,25 27.575,25
Torul MYO 23.649,76 23.649,76
[rfan Can Kése MYO 19.765,32 19.765,32
Toplam (m?) 140.215,13 1.262.893,02 28.672,59 1.431.780,74
* Yesildere Eski Rum Okulu ve bulundugu tasinmaz Giimiishane i1 Ozel idaresi tarafindan 10 yilligina
tahsis karar1 kaldirilmastir.
* Siran Eski Hastanenin bulundugu 202 ada 5 parsel nolu tasinmazi 963,28 m? Universtemize siiresiz
tahsis edilmistir.




2.6. 2018 Y1 Yatirom Uygulamalar:

2.6.1 Genel Yatirim Uygulama Durumu

Universitemize 2018 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile yatirim harcamalar1 icin
15.250.000,00 TL baslangi¢ 6denegi verilmistir. Toplam 16.051.555,00 TL 6denegin 12.509.233,41
TL’si harcanmis olup, harcamanin yilsonu ddenegine gore ger¢eklesme oranit %77,93diir. Yatirim
odeneklerinin kullanilmasinda gerek biitge tertibi gerekse proje 6denegi bazinda 6denek {istii harcama

yapilmamistir.

Tablo 3- Giimiishane

Universitesi Yatirim
Odenekleri Gergeklesme 2018
Tablosu (Ekonomik ikinci
Diizey)
Ll oy Harcama
Kod Aciklama K.B.O Eklenen Diisiilen Toplam Harcama T
. Oran1 %
Odenek
& | 061 | Mamul Mal Alimlari 3.900.000,00 63.000,00 | 38.000,00 | 3.925.000,00 | 1.448.073,76 36,89
e
i Gayrimenkul
iy 06.5 | Sermaye Uretim 9.100.000,00 891.909,52 26.909,52 | 9.965.000,00 9.903,592,25 99,38
é Giderleri
o
S . .
X | 067 oayn Menkul BIVIK | 5 250.000,00 | 361.505,00 | 45000000 | 2.161555,00 | 1517.567,40 | 5355
narim Giderleri
Toplam 15.250.000,00 - - 16.051.555,00 | 12.869.233,41 80,17




2.6.2 Yatirnm Uygulamalarinda Karsilasilan Temel Sorunlar

1. Calismalarin yiiriitiilecegi fiziki mekanlarin yetersiz olmasi

2018 Yili Yatirim Programu izleme ve Degerlendirme Raporu

2. Proje Hazirlama, uygulama, izleme, degerlendirme birimlerindeki personelin nitelik ve

sayisinin yetersiz olmasi.

3. Giimiishane Universitesi kampiis alaninin daglik ve engebeli olmasindan dolay1 kazi ve

istinat duvar1 imalatlarina ¢ok fazla zaman harcanmasi ve maliyet tutarlarinin yiiksek olmasi.

4. 4734 Sayih Kamu Ihale Kanunundaki yasal bekleme siiregleri ihalelerin ¢ok gec

sonug¢lanmasina neden olmakta ve bu durum ise hedeflerin ger¢eklesmesi siirecini geciktirmektedir.

5. Kiitliphane kaynaklarinin temininde sik yasanan sorunlarin basinda ihaleye c¢ikilan

listedeki tirtinlerin temininde yasanan zorluklardir. Satista goziiken bir¢ok eser, satin alma siirecinde

piyasada bulunamamaktadir. Ozellikle yurtdisindan temin edilen iiriinlerde bu sorun daha sik

yasanmaktadir.

3. 2018 Y1l Proje Uygulamalari:

Tablo 4 - 2018 Yatirim
Projeleri  Sektorel Dagilim
Tablosu

Egitim - Yiiksek

Egitim - Beden

Toplam

Ogretim Egitimi ve Spor
Proje Sayisi 5 1 6
Proje Bedeli 179.500.000,00 250.000,00 179.750.000,00
Program Yili Odenegi 15.000.000,00 250.000,00 15.250.000,00
Eklenen 475.000,00 776.555,00 1.251.555,00
Diisiilen 450.000,00 0 450.000,00
Toplam Odenek 15.025.000,00 1.026.555,00 16.051.555,00
Harcama 11.906.000,00 963.000,00 12.869.000,00
Nakdi Gergeklesme Orani 79,24 93,81 80,17
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PROJE NO : 2018H032780

SEKTORU : EGITIM-YUKSEKOGRETIM

PROJE ADI VE OZELLIKLERI : Cesitli Unitelerin Etiit Projesi (DOKAP)

PROJE BASLAMA-BITIS YILI : 2018-2018

REVIiZE ODENEK Dénem
Proje 2018 Y1ih Nakdi
Bedeli Odenegi Eklenen Dusiilen Toplam Harcama Gerceklesme
Odenek Odenek Odenek Oram

100.000,00 100.000,00 - - 100.000,00 | 67.000,00 % 67,00

2018H032780 nolu Cesitli Unitelerin Etiit (DOKAP) Projesine 2018 yili basinda 100.000,00 TL
odenek tahsis edilmistir. Bu projeden 67.000,00 TL harcanmis ve harcamanin &denege gore

gerceklesme oran1 % 67,00 olarak gergeklesmistir.

oo
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PROJE NO : 2009H031170
SEKTORU : EGITIM-YUKSEKOGRETIM
PROJE ADI VE OZELLIKLERI : Kampus Altyapis1 (DOKAP)
PROJE BASLAMA-BITIS YILI : 2009-2020
. . Donem
REVIZE ODENEK
Proje 2018 Yih Nakdi
.. Harcama
Bedeli Odenegi Eklenen Diisiilen Toplam Gerceklesme
Odenek Odenek Odenek Orani
37.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 1.193.000,00 % 47,72

2009H031170 nolu Kampus Altyapisi (DOKAP) Projesine 2018 yili basinda 2.500.000,00 TL

odenek tahsis edilmistir. Bu projeden 1.193.000,00 TL harcanmis ve harcamanin 6denege gore

gergeklesme oran1 % 47,72 olarak gergeklesmistir.
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PROJE NO : 2009H031180
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SEKTORU : EGITIM-YUKSEKOGRETIM

PROJE ADI VE OZELLIKLERI : Derslik ve Merkezi Birimler (DOKAP)

PROJE BASLAMA-BITIS YILI : 2009-2019

. . Donem
REVIZE ODENEK
. . 2018 Y1ih Nakdi
Proje Bedeli . . Harcama
Odenegi Eklenen Diisiilen Toplam Gergeklesme
Odenek Odenek Odenek Oram

135.000.000,00 | 9.523.000,00 - - 9.523.000,00 | 8.224.000,00 % 86,36

2009H031180 nolu Derslik ve Merkezi Birimler (DOKAP) Projesine 2018 yili basinda
9.523.000,00 TL odenek tahsis edilmistir. Bu projeden 8.224.000,00 TL harcanmis ve harcamanin

Odenege gore gergeklesme orant % 86,36 olarak gergeklesmistir.
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KELKIT SAGLIK HIZMETLERI
MESLEK YUKSEKOKULU BiNASI
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PROJE NO : 2018H050550
SEKTORU : EGITIM-BEDEN EGITIiMI VE SPOR
PROJE ADI VE OZELLIKLERI : Acik ve Kapali Spor Tesisleri (DOKAP)
PROJE BASLAMA-BITIS YILI : 2018-2018
_ REVIZE ODENEK Donem Nakdi
Proje 2018 Y1ih
) . .. Harcama | Gerg¢eklesme
Bedeli Odenegi Eklenen Diisiilen Toplam
. 3 3 Oranl
Odenek Odenek Odenek
665.000,00 250.000,00 776.000,00 - 1.026.000,00 963.000,00 % 93,86

2018H050550 nolu Agik ve Kapali Spor Tesisleri (DOKAP) Projesine 2018 yili basinda
1.026.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. Bu projeden 963.000,00 TL harcanmis ve harcamanin

ddenege gore gergeklesme orant % 93,86 olarak gergceklesmistir.
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PROJE NO : 2018H033340
SEKTORU : EGITIM-YUKSEKOGRETIM
PROJE ADI VE OZELLIKLERI : Yaym Alimi (DOKAP)
PROJE BASLAMA-BITIS YILI : 2018-2018
_ REVIZE ODENEK Donem Nakdi
Proje 2018 Y1ih
) . Harcama | Ger¢eklesme
Bedeli Odenegi Eklenen Diisiilen Toplam
e v e Oram
Odenek Odenek Odenek
900.000,00 | 900.000,00 - - 900.000,00 | 235.000,00 % 26,11

2018H033340 nolu Yaym Alimi (DOKAP) Projesine 2018 yili basinda 900.000,00 TL &denek

tahsis edilmis olup, bu 6denekten 235.000,00 TL harcama yapilmistir. Harcamanin toplam 6denege

gore gergeklesme orani, % 26,11 dir.

o .
+ Cacmman.
kde
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PROJE NO : 2018H033370

SEKTORU : EGITIM-YUKSEKOGRETIM
PROJE ADI VE OZELLIKLERI : Muhtelif isler (DOKAP)
PROJE BASLAMA-BITIS YILI : 2018-2018

. . Do6nem
REVIZE ODENEK )
) | 2018 Yih Nakdi
Proje Bedeli . . Harcama
Odenegi | Eklenen Diisiilen Toplam Gergeklesme
Odenek Odenek Odenek Oram
6.000.000,00 | 5.000.000,00 - - 5.000.000,00 | 2.180.000,00 % 43,60

2018H033370 nolu Muhtelif Isler (DOKAP) Projesine 2018 yili basinda 5.000.000,00 TL 6denek
tahsis edilmis olup, bu 6denekten 2.180.000,00 TL harcama yapilmistir. Harcamanin toplam ddenege
gore gerceklesme orani, % 43,60’ dir.

L\
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MUHTELIF ISLER (DOKAP) PROJE DETAYI

1) MAKINE VE TECHIZAT ALIMLARI

2018H033370 nolu Muhtelif isler (DOKAP) Projesi kapsaminda Makine ve Techizat alimi igin,
2018 yilinda Muhtelif Isler Projesi 6denegi olan olan 2.400.000,00 TL’den 596.566,00 TL
harcanmigtir. Harcamanin 6denege gore gergeklesme orani1 % 24,86 dir.

2) BILGI VE ILETISIM TEKNOLOJLERI

2018H033370 nolu Muhtelif isler (DOKAP) Projesi kapsaminda bilgi ve iletisim teknolojileri
alimlar1 igin, 2018 yilinda Muhtelif Isler Projesi 6denegi olan 600.000,00 TL’den 592.210,00 TL
harcanmistir. Harcamanin ddenege gore gerceklesme orani % 98,70 tir.

3) BUYUK ONARIM

2018H033370 nolu  Muhtelif isler (DOKAP) Projesi kapsaminda Biiyilk Onarim igin, 2018

yilinda Muhtelif Isler Projesi ddenegi olan 2.000.000,00 TL’den 967.012,00 TL harcanmistr.

Harcamanin 6denege gore gerceklesme oranit % 48,35 tir.
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4. Oneriler:

1. 4734 say1li Kamu Ihale Kanununda dngoriilen siirelerle ilgili yasal diizenleme yapilmast,

2. Thale mevzuatinin kitap alimlar1 konusunda daha duyarl hale getirilmesi sorunlarin ¢oziimiine
katk1 saglayacaktir.

3. Fiziki yapisin1 tamamlayamamis olan {iniversitelerin, yatirim biitge tekliflerindeki taleplerinin
miimkiin oldugunca karsilanmasi,

4. Universitemizin ihtiyaglarinin karsilayacak sayida egitimli, teknik personel i¢in kadro tahsisi
yapilmasi,

5. Yatirim 6deneklerinin Ayrintili Finansman Programinda ingaat mevsiminin goz oniine alinarak
yapilmasi,

6. Yatirim uygulamalarinda ¢alisan teknik personelin hizmet i¢i egitime tabi tutulmasi



GUMUSHANE UNIVERSITESI 2018 YILI KAMU YATIRIMLARI OZETI
Biitce Tiirii: Ozel Biitce

2018 Y1l Fiyatlartyla, Bin TL

2018 Y1l1 Basindan Donem
2018 Y1l1 Program Odenek 2018 Y1l Revize Odenek Sonuna Kadar Nakdi
Gergeklesme

. 2017 Sonu Kiimiilatif
. Proje Tutar1
; Proje Harcama
Sektor

Sayis1 Dis

Kredi | Ozkaynak

Dis
Kredi | Ozkaynak

Dis
Kredi | Ozkaynak

Dis
Kredi | Ozkaynak

Dis | Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam

Tarim

Madencilik

Imalat

Enerji

Ulastirma.-
Hab.

Turizm

Konut

Egitim 5 179.500 66.085 15.000 15.025 11.906

Spor 1 250 14.910 250 1.027 963

D.Kamu
Hizm.

—Iktisadi

—Sosyal

TOPLAM 6 179.750 80.995 15.250 16.051 12.869







CGelisen ve (Gelistiren 1niversite...

Strataii Geuistigex Daigs Basgamicr

Sorsxwi, Gerises, Dinanix Basgamix
Baglarbas: Mahallest Giimiishanevi Merkez Kampiisii
29000 Merkez / Giimiighane Tel:0(436) 233 1000 pbx

strateji@gumushane edu.tr
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