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SUNUS

Universitemiz, 31.05.2008 tarih ve 26892 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 2809 Sayili Yiiksekogretim Kurumlari Tegkilat
Kanunu’nun Ek 98’inci maddesine gore kurulmus ve kurulusundan
bu giine kadar gelisimini devam ettirmenin yani sira sloganinda yer
aldigt gibi Glimiishane’nin de gelisimine &nemli katkilarda

bulunmustur.

Ayni donemde kurulan diger iniversitelere gére hizli bir gelisim gosteren, geng-dinamik idari ve
akademik kadrosu ile gelisimi hedefleyen Giimiishane Universitesi, kurulus tarihi itibari ile yeni bir
tiniversite olmasina ragmen gerek fiziki yapilasma gerekse altyapi olanaklar1 bakimindan gelisimini devam
ettirmektedir. Ortaya konulan gelisime karsin kuskusuz ki yapilacak isler bitmemistir, bitmeyecektir de. Bu
isleri devam ettirmek ve tamamlamak niyeti ile Ocak 2017°de devraldigim Giimiishane Universitesi
Rektorliik makaminin verdigi gorev ve sorumluluk bilinci ile kurumumuzu hem idari hem de akademik
personeli ile tireten, basta Glimiishane ve bdlgemiz olmak iizere, lilkemize hem bilimsel anlamda katki
saglayan hem de yodresel problemlerine ¢oziim iireten bir kurum olma yolunda {iniversitemizin ¢itasini

yiikseltmeyi gorev edinmis bulunmaktayiz.

Universitemizin kullanimina tahsis edilen kamu kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmas:
saglanirken eksik kalman alanlarinda gelistirilmesi gerekmedir. Universitelerin bilginin iiretildigi ve
topluma yayildigi kurumlar oldugu goz oOniine alinarak, Giimiishane Universitesi; sehrin ve bdlgenin
kalkinmasinda 6nemli ve daha aktif rol iistlenerek, sehir ile biitiinleserek, kendi 6z kaynak cesitliligini
arttirarak, toplum ve sanayi birlikteliklerini saglayacak ve sosyal projeleri iiretecektir. Giimiishane
Universitesi kendi gelisiminin yani sira bdlgenin de refah ve huzuruna katkida bulunan bir kurum olma

yolunda emin adimlarla ilerlemeye devam edecektir.

Universitemizin 2018 — 2022 dénemi stratejik planinin hazirlanmasinda gérev ve sorumluluk alanlara
siikkranlarim1 sunar, uygulama, izleme ve degerlendirme siireclerinde verecekleri katki ve destekler igin

simdiden herkese tesekkiir eder, basarilar dilerim.

Prof. Dr. Halil ibrahim ZEYBEK

Rektor
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2018 — 2022 Stratejik Plani

Gelisen teknoloji ve degisen ihtiyaglar dikkate alarak, gelecegin insasinda rol oynayabilmek igin diger
kamu kurumlar1 gibi kurumumuz da {izerine diiseni yapma gayreti i¢erisindedir. Bu gerekge ile hazirlanan
Giimiishane Universitesi 2018 — 2022 Stratejik Plam1 ile {istlendigimiz vizyonun farkinda olarak
bulundugumuz sehri, bolgeyi ve tiim iilkemizi daha gelismis bir konuma getirmek, konulan hedefler ile
zaman igerisinde toplumumuzun ve iilkemizin gelisimine katkida bulunmak icin gerekli calismalar

yapilmaya devam etmektedir.

Kurumumuz detayli ve dikkatli bir sekilde hazirlanan raporlar ile hesap verme sorumlulugunun
bilincinde, kamuoyuna kars1 seffaf bir yonetimin giizel bir 6rnegini teskil etmektedir. Bu biling ile hareket
eden Giimiishane Universitesi, stratejik planda gosterilen hedeflere ve mali sorumluluklarina sadik kalarak,

kamu yarar1 ve hizmetini 6n planda tutma gayreti icerisinde hareket etmektedir.

Universitemizdeki stratejik planlama calismalar1, kurumsal sorumlulugu ve seffafligi 6ne cikararak
daha akilci, somut, sonu¢ odakli ve planli hizmet iiretilmesine, siirdiiriilebilir politikalar olusturulmasina
katki saglayacagi diisiincesiyle “Giimiishane Universitesi Stratejik Planlama Hazirlik Programi”
hazirlanmistir. Hazirlik programi, stratejik planlamaya yonelik tiim 15 ve islemlere, bunlarin
gerceklestirilmesiyle ilgili birimlere ve i1s akis takviminin belirlenmesine agiklik getirmek amaciyla
hazirlanmistir. Bu amagcla hazirlanan hazirlik programinda {iniversitenin stratejik planlama g¢alismalari,
hélihazirda ulasilan son durumu, yliksekdgretim teskilat kanununa gore hukuki durumu ve organizasyon
yapis1 Ozetlenmistir. Kamu idareleri i¢in stratejik planlama kilavuzuna uygun olarak, plan hazirlama
donemindeki faaliyetler detaylandirilmistir. Planlama siirecindeki ihtiyaglar belirtilmis olup planin
uygulama, izleme ve degerlendirme siiregleri ile ilgili agiklamalar yapilmistir. Ayrica teskilat semasi,
planlama siireci ¢aligma takvimi, stratejik plan hazirlama ekipleri ve ayrmtili yol haritas1 hazirlanmistir.
Idareler, hazirlik programimi olustururken, gecis takviminde bulunduklari yeri, beseri kaynaklarini,
organizasyon yapisini, teknik donanimlarini, idare 6lgegini ve benzeri hususlar1 dikkate alir. Kamu idareleri
stratejik planlarin1  hazirlamaya baslamadan oOnce hazirlik programinda yer alan tiim hususlarn

gerceklestirmekle yiikiimliidiir.

24/12/2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu’nun (KMYKK) 9. maddesi geregince kamu idarelerinin, stratejik planlarini1 hazirlamalari
gerekmektedir. Bu baglamda; tiniversitemizin 2018 — 2022 yillar1 arasinda yapmay1 hedefledigi projelerin ve
hayata ge¢irmeyi planladigi temel faaliyetlerin yol haritasi niteliginde olacak olan 2018 — 2022 Ddnemi
Ikinci Stratejik Plan ¢alismalar1 04 / 08 / 2016 tarihli ve 2016/1 sayil1 genelge ile baslamistir.




Stratejik Plan hazirlik silirecinde uyulmasi gereken takvim ve gergeklestirilecek islemler ile ilgili
aciklamalar asagidaki tabloda gosterilmistir. Ayrica stratejik planlama siirecine ait detaylar “Ek Tablo 1:

Stratejik Plan Hazirlik Siireci (Detayli Gosterim)’nden incelenebilir.

Tablo 1 : Stratejik Plan Hazirhk Siireci (Ozet)

2016 2017

FAALIYETLER

Agustos Aralik

Hazirlik asamast

Durum analizi

Gelecege bakis

Farklilagsma stratejisi

Stratejik planin yazilmast

Planin onay1

Izleme ve degerlendirme

Olusturulacak stratejik planin {ist yonetici tarafindan sahiplenilmesi, gerek dis paydaslarimiza gerekse i¢
paydaglarimiza bunun deklare edilmesi, katilim oraninin yiiksek tutularak tniversitemiz ile ilgili tim
goriislerin alinmas1 ve degerlendirilmesi ile planin kapsayici ve benimsenen bir ¢alisma olarak yapilmasi

hedeflenmektedir.

Stratejik plan hazirlik siirecinde basta list yonetici olmak lizere gerekli genelgeler ile gerek liniversite
bazinda iist kurullar gerekse harcama birimleri bazinda temsilciler ve alt ¢alisma gruplart ile ¢alismalar
gerceklestirilmistir. Ozellikle akademik ve idari personelin katkisi ile hizl ilerleme kaydedilmis, hiyerarsik
sira ile saglanan tiim katkilar iist yoneticiye kadar ulastirilmistir. Tablo 1’de kurumumuz stratejik planindaki
uygulama siireci siralamasi gosterilmistir. Yonlendirme Kurulu ve Stratejik Planlama EKkibi’ne ait detaylar

“Ek Tablo 2: Yonlendirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi”nde sunulmustur.

Bu siiregte, stratejik planin saglikli yapilabilmesi amaciyla ihtiya¢ duyulan verilerin elde edilmesine
yonelik plan olusturulmustur. Bu kapsamda ¢alismalara katilacak personele egitim verilmesi amaglanmistir.
Sonraki siirecte analizlerin yontem, siire¢ ve raporlama yoniinden degerlendirilebilmesi i¢in kurum igi

personelin tecriibe ve bilgisinden yararlanilmasi amaglanmistir




2. DURUM ANALIZIi
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2.1. Genel Ac¢iklama

Giimiishane Universitesinin 2008 yilindan bugiine kadar olan gelisimini takip edebilmek, kurumun
kendisini daha iyi tanimasi ve tanitmasini saglamak, stratejik planin gelecek boliimlerine kaynak teskil
etmesi amaciyla durum analizi gergeklestirilmistir. Gerek kiyaslamali sekilde gerekse son yil verilerinin
ozetlenerek verildigi bilgiler hakkinda daha detayl1 bilgi almak i¢in iiniversitemiz web sitesinde gerek birim

gerekse kurum bazinda yayimlanmakta olan raporlari inceleyebilirsiniz.

2.2. Kurumsal Tarihce

Grafik 1: Yillar Itibari ile Ogrenci Sayilar1 (2009 - 2016)

Doluluk Oran: (2016)
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Giimiishane Universitesi 2008 yilinda 26892 sayili Resmi Gazetede yayimlanan kararla kurulmus
olup kuruldugu giinden bugiine kadar gerek 6grenci, idari ve akademik personel sayilarindaki artis, gerek
fiziki yapilagsma gerekse altyapi calismalarmin gergeklestirilmesi ile kendini siirekli gelistirmis, kendi

gelisimiyle birlikte her yoniiyle bulundugu ili, sosyal ¢evreyi gelistirmistir.

2008 yilinda kurulan Giimiishane Universitesi, 2016 yili sonu itibari ile Giimiishanevi Kampiis Alani,

Kelkit Aydin Dogan Yerleskesi, Siran Mustafa Beyaz Yerleskesi, Kiirtiin Yerleskesi, Torul Yerleskesi,
frfan Can Kése Yerleskesinde toplam 1.662.389,82 m? alana kurulu 2 enstitii, 7 fakiilte, 1 yiiksekokul,

10 meslek yiiksekokulu, 6 uygulama ve arastirma merkezinde toplam 287 idari personel, 612

akademik personel ve 18.701 égrencisiyle egitim-6gretim faaliyetlerini devam ettirmektedir.
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Grafik 2: Yillar Itibari ile Personel Sayilar1 (2009 - 2016)
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Giimiishane Universitesi gecen siire¢ igerisinde fiziki yapilasmasini tamamlamak iizere adimlar atmis
olup, gelisen fiziki yapilasmanin yani sira altyap: ¢aligmalar1 ve c¢evre diizenlemeleri ile egitim 6gretim
kalitesini arttirmaya caligsmaktadir. Yapilan calismalar sonucunda idari ve akademik personel ile dgrenci

sayilarinda 6nemli bir artis meydana gelmistir. Sirast ile 2009, 2012 ve 2016 yili sonu itibari ile; akademik

personel sayis1 213°ten 477 ve 612’ye, idari personel sayis1 ise 118’den 237 ve 287’ye ¢ikmistir.
Akademik personeldeki doluluk oran1% 33’ten % 66’ya, idari personeldeki doluluk oran1 % 31’den
% 57’ye ¢ikmigtir. Aym siire igerisinde ogrenci sayist 2009-2012 déneminde % 139, 2012 — 2016
doneminde %0 77 artig gosterirken 2009 yila gore dgrenci sayisindaki toplam artis % 323, kiitiiphaneden

yararlanilabilecek basili kaynak sayisi ise 2009 yilina gore % 1.415 artig gostermistir. 2016 — 2017
Egitim-0gretim yilinda YGS sonucunda iiniversitemize verilen kontenjanlara karsilik yerlesen 6grenci sayisi
yani doluluk orani ise sirasiyla %083.4°ten % 91,37ye, 2016 yilinda ise %0 95,08’e ¢ikmustir. Ayrintili
bilgiyi “Ek Tablo 3: Akademik Birimlerdeki Degisim”, “Ek Tablo 4: Yillara Gére Hizmet Alan1 Degisimi”,
“Ek Tablo 5: Ogrenci Sayilari (Yiiksek Lisans — Lisans — On Lisans)”, “Ek Tablo 6: Kiitiiphane

Kaynaklar1” ve “Ek Tablo 7: Insan Kaynaklar1” tablolarmdan edinebilirsiniz.

Fiziki yapilasmanin adim adim bitirilmesi ile birlikte temel hizmet binalarmin yapimi biiyiik 6l¢iide
tamamlanmistir. Bununla birlikte yemekhane, kantin, kiitiiphane, 6grenci kuliipleri gibi 6grenciye hizmet
sunan sosyal alanlarin kapasitelerini arttirma c¢aligmalar ile acik, kapali spor tesislerinin ve diger etkinlik

alanlarinin genisletilme ¢alismalar1 devam etmektedir.

Giimiishane Universitesi, kurulusundan bugiine kadar kendi gelisimiyle birlikte her yéniiyle bulundugu ili
ve sosyal gevresini gelistirmeye devam eden, ayni zamanda ulusal ve uluslararasi alanlarda yapilan

caligmalar ile topluma hizmet eden bir kurum haline doniismiistiir.

S,
8
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Universitelerin gesitli degerlendirmeler 1s18inda siralamasinin yapildigt URAP (Universite Akademik
Performans Degerlendirmesi - ODTU) sistemine gore iiniversitemiz 2016 — 2017 egitim dénemi itibari ile
Dogu Karadeniz Boliimii’ndeki tiniversiteler arasinda ilk tigteki yerini saglamlastirmistir. URAP raporuna
gore olusturulan puanlar yillar itibari ile sirali bir sekilde “Ek Tablo 8: Universitelerin Akademik

Degerlendirmesi”nde verilmistir.
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2.3. Uygulamada Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Giimiishane Universitesi 2013 — 2017 Dénemi Stratejik Plani’'nda toplam 15 adet hedef
bulunmaktadir. Ilgili donemi kapsayan bu plan ¢ercevesinde her sene performans programlar
olusturulmustur. Bu baglamda her egitim-6gretim donemi basinda bir dnceki yilin verileri degerlendirilmis
ve i¢inde bulunulan yilin performans gostergelerini belirleyebilmek amaciyla performans programlar
yayimlanmistir. Degerlendirme de kullanilan tablolara ait bilgiler 2013 — 2017 Donemi Stratejik Plani’ndan
ve s6z konusu donemlerin bilgilerinin yer aldig1 donem bilgilerini kapsayan performans programlarindan

alimmustir.

2013 — 2017 donemi i¢in belirlenen hedef ve gostergeler donemin mevcut sartlart ve riskleri dikkate
alimarak planlanmistir. Planda belirtilen hedeflerin bazilar1 baslangicta belirlenen hedefleri asmis olup,
gerceklesen hedefler gelecek donem igin revize edilerek bir sonraki stratejik planda yer almasi
kararlagtirillmistir. 2018 - 2022 doneminde ise risklerin daha aza indirgenmesi beklenmekte olup, dnceki
donem stratejik planindaki hedef ve gostergelerin detaylandirilarak yeni donem stratejik planinda yer almasi

planlanmaktadir.

Gerek kurum i¢ degerlendirmeleri gerekse kurumumuzun yasal olarak bagli oldugu ve denetleme
yetkisine sahip kurum/kuruluslarca yapilan degerlendirmeler sonucunda kurumumuz hakkinda olusturulan
raporlar dikkate alinarak onceki donem hedef ve gostergelerin daha sade ve anlasilir bagliklar altinda
toplanmasi, gosterge ve hedeflerin ayn1 dogrultuda olgiilebilir ve siiflandirilabilir hale getirilmesi, degisen
mevzuat ile revize edilen misyon-vizyona uygun sekilde temel hizmet alanimiz olan egitim-6gretim

faaliyetlerine agirlik verilerek hedefe yonelik gdstergelerin detaylandirilmasi1 amaglanmaktadir.

Kurumumuz tarafindan belirlenen 15 adet hedeften bazilar1 kurumun kurulus amaci dogrultusunda
belirlenmis ihtiyaca gore revize edilecek temel hedefleri kapsamaktadir. Bazi hedefler ise bu temel
hedeflerin gelistirilmesi, yeni hedefler koyulabilmesi amaciyla 6lgiilebilen ve gelistirilebilen 6zelliklere

sahip unsurlar1 icermektedir.

“Universitemizdeki bdliim/program sayisini arttirma ve agilacak programlara dgrenci alma” gibi temel
hedeflere ait gostergeler detaylandirilarak (Cift Anadal yapan 6grenci sayisi, Yan dal yapan 6grenci sayist
gibi gostergeler eklenerek ) Olgiimlere devam edilecektir. Sunulan hizmetin kalitesini arttirmak amaci ile
olusturulan “iiniversitemizin egitim-0gretim kalitesini yiikseltmek, kurumsal insan kaynaklarimizin sayisini
ve niteligini arttirmak, Kurumsal mal, malzeme ve hizmet alimlarina iliskin hizmetleri hizli, etkili ve kaliteli

bir sekilde yiiriitmek, kurumsal bilgi-belge yonetimini gelistirmek ve hukuk hizmetlerini yiiriitmek,

e ——
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ogrencilerimize ve personelimize yonelik kurumsal hizmetlerin sayisini arttirmak ve hizmet kalitesini
yiikseltmek, kurumsal bilgi teknolojilerini ve kiitliphane kaynaklarini arttirmak ve hizmet kalitesini
yiikseltmek” gibi hedefler ise daha belirgin hale getirilerek OSlgiilebilir ve simiflandirilabilir gostergeler
olusturulacaktir. Yeni planda ise onceki stratejik plandan farkli ve daha detayci olarak “Ulusal akademik ve
bilimsel toplanti sayisi, derslik sayisinin arttirilmasi” gibi gostergeler eklenerek gostergelerin 6lgiilebilirligi
ve hedeflerin daha etkin degerlendirilmesi saglanacaktir. Ayrica soz konusu stratejik plana kalite yonetimi
baglaminda idari ve akademik personelin nitelik ve nicelik yoniinden Olglilebilir gostergelerle
degerlendirilebilmesi, egitim-6gretim hizmetlerinin nitelikli hale getirilmesi, SCI/SCI-Expanded / SSCI/
AHCI tarafindan taranan dergilerle ulusal dergilerdeki yaymn/atif ve basili kaynak sayisinin arttirilmasi,
yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin istihdam edilmesi gibi hedefleri kapsayan doktora mezun sayisinin
arttirllmasi, Ogretim tliyesi basina diisen Ogrenci sayisi gibi gostergeler eklenecektir. Boylelikle ilgili

hedeflerin 6l¢iim ve degerlendirilmesi kolaylastirilacaktir.

Kurumun agik ve kapali fiziki alan miktari ile ilgili islemler, ¢evre diizenlemeleri ve altyapi islemleri,
kaynak (gelir) cesitliliginin saglanmasi ve arttirilmasina yonelik faaliyetler ise gelecek yillarda

gelistirilebilecek projeler gdz dniine alinarak kapsamli bir sekilde ortaya konacaktir.

Onceki dénemde kurumumuzun yeni kurulan bir {iniversite olmasindan dolay: gelisme siireci agirlikli
olarak fiziki ve cevresel islemler lizerine yogunlagmis olup, gelecek donemde ilgili islem ve calismalarin
tamamlanmas1 ve daha ¢ok temel hizmet alani olan egitim faaliyetlerinin ve kalitesinin arttirilmasi, kampiis
i¢ci yasam kalitesinin arttirilmasi, vizyonumuzu olusturan temel unsurlardan egitim 6gretim faaliyetlerinde
bazi alanlarda uzmanlasmak (Maden, Turizm ve Organik tarim gibi) ve sadece akademik performans
Olgiitlerinde degil kampiiste yasam, yesil alan, Ogrenci basmna diisen akademik personel sayisi gibi
gostergelerde de maksimum kaliteyi yakalayarak devlet {iniversiteleri arasinda ilk 60 igerisinde yer almak
gibi konulara yer verilmistir. Ayrica, st politika belgelerinde iiniversitelere atfedilen ve kurumumuzun
cografi ve fiziki konum, potansiyel ve nitelik gibi Olciitlerine gore yapmamiz gereken “kalite giivence
sistemlerinin olusturulmasi ve gelistirilmesi, spor tesislerinin yapimi igletimi ve biitlin vatandaslara agilmasi,
tarim sektoriine yonelik mesleki ve teknik egitim, yabanci 6grenci kabuliiniin arttirilmasi, kiitiiphanedeki
kaynak sayisinin arttirilmasi, miihendislik hizmet ve danismanlik hizmetlerinin arttirilmasi, mezun takip
sisteminin daha aktif kullanilarak istihdam edilen mezunlar1 kayit altina alarak iletisime gegilebilmesi vb.
basliklarin uygulamaya gecirilmesi ve gelistirilmesi” gibi konulara agirlik verilecektir. Kurumumuzun fiziki
yapilagsmasinin tamamlanma siirecinin ardindan hizmet kalitesinin arttirmaya ¢aligmasi, 6grenciler liniversite
personeli ve tiim paydaslar1 ile daha sosyal daha aktif bir yapiya doniisme istegi, ulusal ve uluslararasi
alanlarda daha aktif rol alma c¢abalar1 6nceki donem ile en onemli farki olusturmaktadir. Kurumumuzun

gelisen ve degisen diinya ile birlikte bakis acisini da degistirdigi ve gelistirdigi acik¢a belirtilmelidir.
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Kurumumuzun 2016 yili sonu itibari ile 2013-2017 Stratejik Planinda belirtilen gostergelere ait performans

bilgilerine “Ekler : 2016 Y1il1 Performans Sonuglar1 Degerlendirilme Tablolar1”ndan ulasabilirsiniz.

2.4. Mevzuat Analizi

Giimiishane Universitesi, 31 Mayis 2008 tarih ve 26892 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 22/5/2008
tarih ve 5765 Sayili “Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlar1 Ogretim
Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve Genel Kadro ve Usulii Hakkinda

Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile kurulmustur.

T.C. Anayasasi’nin 130. ve 131. Maddeleri yiiksekdgretim ile ilgilidir. Tiirkiye’de yiliksekdgretim esas

olarak 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ile diizenlenmektedir.

Bir vyiiksekdgretim kurumu olarak Giimiishane Universitesi, belirtilen anayasa maddeleri ve
Yiiksekogretim Kanunu disinda asagida siralanan kanun, kanun hiikkmiinde kararname, tiiziik, yonetmelik,
genelge, yonerge ve tebliglerde belirtilen gorev ve sorumluluklari da yerine getirir. Ayrica diger kanunlarin
ilgili yasal yiikiimliiliikleri ile bu kanunlar uyarinca hazirlanan ikincil ve tiglinciil mevzuat hiikiimlerindeki

gorev ve sorumluluklari da yerine getirir.

Temel yasal yiikiimliiliikleri Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasast ve 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile
belirlenen kurumumuz belirtilen kanun, kanun hiikmiinde kararname ve bakanlar kurulu kararlan ile

yiiriirliige konulan mevzuat1 da uygulamakla yiikiimliidiir:

e 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu,

e 2914 sayil Yiiksek Ogretim Personel Kanunu,

e 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu,

e 4734 sayilh Kamu Ihale Kanunu,

e 5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu,

e 5434 sayili Tirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu,

e 3843 sayil Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ikili Egitim Yapilmasi Hakkinda Kanun,
e 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun,
e 2809 sayil Yiksekogretim Kurumlar Teskilati Kanunu,

e 2886 sayili Devlet ihale Kanunu,

e 4735 sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu,

12
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e 6245 sayili Harcirah Kanunu,

e 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun,

e 237 sayil1 Tasit Kanunu,

e 7126 sayili Sivil Savunma Kanunu, Merkezi Y 6netim Biit¢ce Kanunu,

e 488 sayil1 Damga Vergisi Kanunu,

e 5746 sayili Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun,

e 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu,

e 5765 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogretim
Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun,

e 711 sayili Nobetci Memurlugu Kurulmas: ve Olaganiistii Hal Tatbikatlarinda Mesainin 24 Saat
Devamini Saglayan Kanun,

e 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hitkmiinde Kararname,

e 190 sayil1 Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,

e 78 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogretim Elemanlarmin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname

e Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabancit Uyruklu Ogretim Elemani Calistirilmasi Esaslarina iliskin
Bakanlar Kurulu Karari,

e Merkezi Y6netim Muhasebe Yonetmeligi,

e Yiiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglhk, Kiiltir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama
Yonetmeligi,

e Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Y 6netmeligi,

o Yiiksekogretim Kurumlarimin Yurtdisindaki Kapsama Dahil Yiiksekogretim Kurumlariyla Ortak
Egitim ve Ogretim Programlari Tesisi Hakkinda Y 6netmelik,

e Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y &netmelik,

e i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik,

e Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi,

e Yiiksekogretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarinin Sozlesmeli Olarak Calistirilmasi
Esaslarina iliskin Karar,

e Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim Elemanlarma
Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yonetici ve Ogretim Elemanlar ile idari Personele
Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine iliskin Karar,

e Yiiksekdgretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetleri ve Ogrenci Katki Olarak Alinacak Katk1
Paylar1 ve ikinci Ogretim Ucretlerinin Tespitine Dair Esaslar,

e 5378 sayili Engelliler hakkinda kanun,

e ——
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e 14/08/2010 tarihli ve 27672 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren Yiiksek&gretim

Kurumlar1 Oziirliiler Danisma ve Koordinasyon Y énetmeligi,

23.08.2011 tarihli ve 28034 sayili ile Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiirtirliige giren Mevlana

Degisim Programina Iligkin Y&netmelik,

Giimiishane Universitesi Yaymn Yonergesi, Giimiishane Universitesi Kiitiiphane Yonergesi,
1416 sayili Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun,

Giimiishane Universitesi Kiitiiphane Y6nergesi,

Giimiishane Universitesi Universite i¢i Genglik ve Spor Miisabakalar1 Talimatnamesi,
Giimiishane Universitesi Egitim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi Y énetmeligi,
Giimiishane Universitesi Kismi Zamanl Ogrenci Calistirma Usul ve Esaslari,

Giimiishane Universitesi Ogrenci Yurtlar1 Yonergesi,

Giimiishane Universitesi Ogrenci Kuliipleri Yénergest,

Giimiishane Universitesi Sosyal Tesisler Isletme Yonergesi,

Giimiishane Universitesi Kantin-Kafeterya Iktisadi Isletme Y&nergesi,

Giimiishane Universitesi Ogrenci Kantinleri-Kafeteryalar1 Isletim ve Denetim Y6nergesi,

Faaliyet ve Hizmetlerimizi ilgilendiren Diger Mevzuatla

Ayrica mevzuattan kaynaklanan yiikiimlilikleri, bu yiikiimliiliklerin mevzuatin hangi maddesine

dayandig1 ve bu yasal yiikkiimliiliiklere iligkin tespitler ve ihtiyaglar Tablo 2’de gosterilmistir

Tablo 2: Mevzuat Analizi Tablosu

Madde 1

Yararlanici Meslek Yiksekokulu Mudiirleri

2914 Sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu ve 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu /

Ak Mali Haklar

Yasal
Yiikiimlilik

Dayanak 2914 Sayil Yiiksekogretim Personel Kanunu ve 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu

e 2914 Sayilh Kanunun 5,12 ve 13. Maddelerinde Yiiksekokul Miidiirlerinin yaninda
Meslek Yiiksekokulu Miidiirii ibaresinin olmamast

Tespitler

o 2547 Sayili Yiksekogretim Kanununun 36. Maddesinin 5. Fikrasinda Yiiksekokul
Midiirlerinin yaninda Meslek Yiiksekokulu Miidiirii ifadesinin yer almamasi

e 2914 Sayili Kanunun 5,12 ve 13. Maddelerinde Yiiksekokul Miidiirlerinin yaninda
Meslek Yiiksekokulu Miidiirii ibaresinin eklenmesi

intiyaclar

e 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun 36. Maddesinin 5. Fikrasinda Yiiksekokul

Midiirlerinin yaninda Meslek Yiiksekokulu Miidiirii ifadesinin eklenmesi
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Z |Yararlamei| Ogretim Uyesi ve Ogretim elemanlar
— =
M =
3 £
> i Aciklama 2547 Sayilh Yiiksekogretim Kanununun 58. Maddesi / Mali Haklar
>
o~ Dayanak 2547 Sayil1 Yiiksekdgretim Kanununun 58. Maddesi
(5]
S
}; e Horizon 2020 Cost projeleri b. AB projelerinde gorev alan hakem ve raportdrlere Avrupa
Tespitler Birligi tarafindan 6denen iicretlerde herhangi bir kesinti yapilip yapilmayacagi konusu
mevzuatta yer almamaktadir.
. e Bu konunun TUBITAK biinyesindeki Uluslararasi isbirligi Dairesi Baskanhgi ile
Ihtiyaclar e . . .
goriisiilerek mevzuata ilave edilmesi
| Yararlama Ogrenci
=
E: _; 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 46. Maddesine gore 6grenci iicretsiz yemek bursu
<
> 2 Aciklama yonergesi ¢ikarilmasi gerekmekte ve bu yonerge ile yardimin ne sekilde kullanilacag: ile
=
- ogrencilere bagvuru sekli ve bagvurularinin degerlendirilmesi usulii olusturulmalidir.
™
g Dayanak 2547 Sayil1 Yiiksekdgretim Kanununun 46. Maddesi
E
=
Tespitler ¢ Su anda kurum biinyesinde bir yonergenin olmayis1
Ihtiyaclar e Yonergenin acilen ¢ikarilarak uygulamaya konulmasi
Yararlanici Tiim Personel ve Ogrenciler
= Akilli Kart Sisteminin kullanimui ile ilgili 6grenci ve personelin kimliklerinin hangi birim
s é tarafindan basilacag1 miiracaatlarin nereye yapilacagi, kartlarin dagitimindaki usul tespiti,
<
> 2 Aciklama kartt kaybolanlarin kartlart temin etme sekli, miikerrer kart basimlarinin ticretli olup
=
> olmayacagi, kampiisiin veya ara¢ giris ¢ikislarinin hangi birim tarafindan denetlenecegi,
- sistemin bilisim ve yazilim kisminin ne sekilde ve hangi birim tarafindan yonetilecegi
3
E
S Dayanak 2547 Sayih Yiiksekdgretim Kanunun, Kimlik Bildirme Kanunu ve 657 Sayili Kanun
Tespitler e Yeni kullanima baslanan akill1 kart sistemine ait bir yonergenin bulunmamasi
Ihtiyaclar e Yonergenin acilen ¢ikarilarak uygulamaya konulmasi

15




2018 — 2022 Stratejik Plani

Madde 5

2 | Yararlanicl Tiim Personel ve Ogrenciler
=
g%
S 2 Aciklam Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda
=>=_: grkiama Kanun Hiikmiinde Kararname / Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati ve Gorevleri
Dayanak 124 Sayili KHK

Tespitler

24 Sayii KHK’min 28. Maddesinde diizenlenen Yapi1 Isleri ve Teknik Daire
Baskanliginin gérevleri ve 36. Maddesinde diizenlenen Destek Hizmetleri Daire
Baskanligiin gorevleri arasinda Arag Isletme ve Ara¢ Bakim Onarim hizmetlerinin

yerine getirilmesi hususunda gérev ve yetki konusundaki belirsizlik ve yorum farkliliklar

Ara¢ Isletme ve Ara¢ Bakim hizmetlerinin ayr1 ayr1 birimlerce yerine getirilmesi
sonucunda hizmette kalite ve verimliligin diismesi, zaman kaybi, araglarin periyodik

kontrollerinin yeterince yapilamamasi, Maliyet artiglar1 vb. sorunlarin ortaya ¢ikmasi

Universiteler arasinda Arac Isletme ve Ara¢ Bakim ve Onarim hizmetlerinin yerine

getirilmesi konusunda farkli uygulamalarin yapiliyor olmasi

Yiiksekogretim Kurulunun web sayfasinda diizenlenen Idari birimlerin gorev
tanimlarinda; Kurula ait hizmet araclariin bakim-onarim ve isletilmesini yiiriitme

gorevinin Idari ve Mali Isler Daire Baskanligmin gérev tanimlari igerisinde yer almasi

Ihtiyaclar

Universitemize ait araglarin isletme bakim ve onarim hizmetlerinin hangi birim tarafindan
yerine getirilecegi konusunda 124 Sayih KHK’nin 28. ve 36. Maddelerindeki
diizenlemelerin gdzden gecirilerek bu konudaki gérev tanimlarinin agik ve net bir sekilde
yapilarak ara¢ ve sofor gorevlendirmeleri ile araglarin bakim ve onarim hizmetlerinin ayni

birim tarafindan yerine getirilmesi saglanmalidir.
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2.5. Ust Politika Belgelerinin Analizi
Universitemiz Stratejik Plan1 olusturulurken,

06.07.2013 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Onuncu Kalkinma Plani, 08.10.2013 tarihli Miikerrer
Resmi Gazetede yayimlanan 2014 - 2016 Orta Vadeli Program, 08.10.2013 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanan 2014 - 2016 Orta Vadeli Mali Plani, 65. Hiikiimet Plani, Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi
2015-2018 Eylem Plan1 ve DOKAP (Dogu Karadeniz Projesi Eylem Plan1 / 2014 - 2018) Ust Politika
Belgesi olarak kabul edilmistir.

Ust Politika belgelerine gore gerek kurumumuz gerekse tiim iiniversitelere atfedilen faaliyetler Tablo

3’te verilmis olup Kurumumuz vizyonuna uygun ve gergeklestirilebilecek maddeler seklinde

isaretlenistir.

Tablo 3 : Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Politika | Tlgili . . S
Belgesi Bolim Uygunluk Verilen Gorev / Ihtiyaglar
28 Ar-ge calismalart yapilmasi
54 Egitim kalitesinin ve iggiiciiniin niteliginin yiikseltilmesi
160 Ortadgretim ve yiiksekogretim diizeyindeki mesleki ve teknik egitimde, program biitiinliigii temin edilecek ve
nitelikli isgiicliniin yetistirilmesinde uygulamal egitime agirhik verilmesi
163 Kalite giivence sisteminin olusturulmasi
164 Sanayi ile isbirligi igerisinde teknoloji tiretiminin arttirilmasi
§ 165 Uluslararas1 6grenci ve 6gretim tiyeleri i¢in ¢gekim merkezi haline getirilmesi
=
]
E 178 Saglikta insan giicli, demografik gelismeler ile uzun vadede ihtiya¢ duyulacak yeni meslekler de dikkate alinarak
~ nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi.
Gl
P
§ Toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda, kadinlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yasamdaki roliiniin gii¢lendirilmesi,
2 249 aile kurumunun korunarak statiisiiniin gelistirilmesi ve toplumsal biitiinlesmenin kuvvetlendirilmesi amaciyla
© 251 Kadinlarin karar alma mekanizmalarinda daha fazla yer almalari, istihdaminin artirilmasi, egitim ve beceri
257 diizeylerinin yiikseltilmesi saglamak ayrica Toplumsal cinsiyete duyarli biitceleme konusunda farkindalik
olusturulacak ve 6rnek uygulamalar gelistirilmesi.
Genglerin sosyal hayatta ve karar alma mekanizmalarinda daha aktif rol almalar1 saglanacak, hareketlilik programlari
268 ozellikle dezavantajli genglerin katilimini artiracak bigimde genisletilip gesitlendirilecek, Genglerin siddete ve zararli
269 aligkanliklara yonelmelerini 6nlemek tizere spor, kiiltiir, sanat gibi alanlarda gelisimlerini destekleyici programlarin
uygulanmasimin gergeklestirilmesi
318 Isgiiciiniin egitim diizeyi yiikseltilerek istihdam edilebilirligi artirilacak ve isgiicii piyasasinin talep ettigi becerilerin
kazandirilmasi
323 Caligma hayatinda is saghgr ve giivenligi kiltiirii gelistirilecek, denetim ve tesvik uygulamalar ile is sagligt ve
giivenligi standartlarina uyum artirilacak ve bu alanda yeterli say1 ve nitelikte uzman personel yetistirilmesi
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222 Spor tesislerinin yapimu ve isletimi, tiim spor tesislerinin biitiin vatandaslarin kullanimina agik olmasi
342 Basarili sporcu yetistirmek amaciyla fiziki ve beseri altyap1 imkanlar1 olusturulmasi
ik Sporcu sagligi merkezleri, hizmet kalitesi ve gesitliligi artirilarak yayginlastirilacak, spor hekimi ihtiyacinm
342 giderilmesine yonelik tedbirler almak, egitim basta olmak tizere sporun her alaninda teknoloji kullaninmi
yayginlastirilacak, federasyonlar ve 6zel sektoriin isbirligi saglanarak bu alandaki Ar-Ge ¢aligmalarinin arttirilmasi.
363 Kamuda stratejik yonetim, raporlama, biitce ve performans sistemlerin sadelestirilmesi, iyilestirilmesi ve istatistiki
376 verilerle desteklenmesi, i¢ kontrol ve denetim mekanizmalarimin kurulmasi ve yonetilmesi
381 Insan kaynaklar1 yonetiminin olusturulmasi, kamu personelinin verimliliginin artirlmasi amactyla etkin bir
performans sistemi olusturulmasi
Hizmet i¢i egitim uygulamasi, akredite edilmis program ve kuruluslar araciligiyla kamu calisanlarmm mesleki ve
387 temel becerilerini artiran, uzaktan egitim sistemleri de kullanilmak suretiyle kolayca erisilebilen bir yapiya
dontstiiriilmesi
Basta tiniversite hastaneleri olmak iizere doner sermayeli isletmeler, kamu kaynaklarnin etkili, ekonomik ve verimli
576 . . N . .
bir sekilde kullanilmasini saglayacak sekilde yeniden yapilandirilmasi
596 Kamu yatirim projelerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siireci gii¢lendirilecek, bu
kapsamda kamu kurum ve kuruluslarinin kapasiteleri gelistirilmesi
Universite ve kamu kurumlar biinyesindeki arastirma merkezleri, 6zel sektérle yakin isbirligi icinde ¢alisan, nitelikli
627 insan giiciine sahip, tiim arastirmacilara kesintisiz hizmet veren ve etkin bir sekilde yonetilen siirdiiriilebilir yapilara
dontistiiriilmesi
634 Akademisyenlerin ve 6grencilerin ar-ge ve girisimcilik faaliyetlerinin tegvik edilmesi
635 Arastirmaci insan giicliniin sayisi ve niteligi daha da artirilacak, 6zel sektorde arastirmaci istihdami tesvikine devam
edilmesi
636 Temel ve sosyal bilimlerde yetkin arastirmacilarin yetistirilmesi desteklenecek, Uiniversiteler ve kamu kurumlar
biinyesinde bu alanlardaki arastirmalarin sayisi, niteligi ve etkinligi arttirilmasi
766 Tarim sektoriine yonelik mesleki ve teknik egitim ile yayim konularinda bilgi ve iletisim teknolojilerinden etkin bir
sekilde faydanilmasi
Katma degeri yiiksek iriinlerin gelistirilmesine, gen kaynaklarmim korunmasina, 1slah ¢aligmalarina, nanoteknoloji
767 ve Biyoteknoloji yonelik arasgtirmalara oncelik verilecek, tarim ve gida odakli teknoparklar ile sektorel teknoloji
platformlarinin tesis edilmesinin saglanmasi
771 Hayvancilikta etgi tip sigir ve koyun yetistiriciliginin gelistirilmesine agirlik verilecek, bolgesel programlarin
uygulanmasima devam edilmesi
876 Turizm sektoriinde isgiicii kalitesi artirilarak, nitelikli turizm personeliyle turiste daha yliksek standartlarda hizmet
sunumuna énem verilmesi
Katma degeri yiiksek iiriinlerin gelistirilmesine, gen kaynaklarmm korunmasina, 1slah ¢aligmalarina, nanoteknoloji
§ 2 ve Biyoteknolojiye yonelik ¢aligmalara 6ncelik verilerek, giidiimlii projelerle tarim-sanayi-iiniversite arasindaki
= isbirliklerinin arttirilmasi
a
3
g 1 Tarim-sanayi-tiniversite arasindaki igbirliklerinin arttirilmasi
&
o
3 Egitim sisteminde kalite odakli doniisiim gergeklestirilmesi
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65. Hiikiimet Program

Uluslararas: rekabet giiclinii artirmak amaciyla daha fazla yabanci 6grenci kabul etmeleri ve gretim eleman istihdam
edebilmesi

Gelismis tiniversitelerle igbirligi yapilmasi

Universite kiitiiphanelerimizi koleksiyon bakimindan gesitlendirecek, igerik bakimindan zenginlestirilmesi

Universite 6grencilerinin staj yapmalarini 6zendirici tedbirler alarak okul-sanayi isbirliginin gelistirilmesi

Spor alaninda kamu, 6zel, tiniversite gibi farkli kesimler arasinda igbirliginin gelistirilmesi

Yurtdigindaki tiniversite 6grencileri ile bilim, sanat ve kiiltiir alanlarinda 6ne ¢ikan yiiksek nitelikli insan giicii i¢in
degisim, hareketlilik veya staj programlarinin gelistirilmesi

Universitelerin bulunduklar1 bélgelerle baglantilarinin  giiglendirilmesi, &ncelikle bolgelerindeki isletmeler ve
kurumlara hizmet sunan bilgi, yenilik ve teknoloji aktarim merkezleri haline gelmesi

Proje gelistirme kapasitesini giiglendirmesi

Universitelerde uluslararasi kalkinma isbirligi arastirma merkezleri ve yiiksek lisans programlari olusturulmasi ve
uluslararas1 6grenci ofisleri kurulmasi ve uluslararast 6grencilere yonelik mevzuat iyilestirme ¢alismasi yapilmast.

Universiteler biinyesinde diaspora arastirma enstitiilerinin kurulmas ve gelistirilmesini desteklenmesi

Tarim sektorii agisindan Onem tasiyan biyolojik ¢esitliligin tespiti, korunmasi ve siirdiiriilebilir kullanimini
saglanmast

Turizm egitimini, sektoriin ihtiyaglarina hizmet verecek yapiya kavusturulmasi

Her sehrimiz ekonomisiyle, kiiltiiriiyle, tarihi mirasiyla, el sanatlariyla, tarimiyla, turizmiyle iilkeyle entegre olacak ve
ismini duyuracaktir. Ote yandan kiiresel diizeydeki en ileri teknikler, teknolojiler, gelismeler, ticari ve ekonomik
baglantilar da sehirlerimizin markalagsmasina katki saglanmasi

Bilim ve Sanayi Bakanh@
Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi 2015-2018 Eylem Plam

Yerli sanayinin gelistirilmesi ve cari a¢igin azaltilmasi amaciyla pilot sektor olarak kimya sanayinde ithal bagimlilig
yitksek olan ara mallarin kamu-iiniversite-sanayi isbirligi projeleri araciligiyla iiretilebilmesi ve iiretimin 6niinde
engel olusturan sorunlarin ¢6ziimlenmesi saglanmasi

Ar-ge merkezleri ile mithendislik firmalar1 arasinda isbirligi saglayarak miihendislik ve danigmanlik hizmeti veren
firmalarin mithendislik becerilerini yiikseltmek, iilkemizin miihendislik agigini kapatmak ic¢in yerli firmalarin
envanteri ¢ikarilacak, destekleme mekanizmasi gelistirilerek uygulanmasi

Uygunluk degerlendirme kuruluslarinin, {iniversitelerin ve lreticilerin laboratuvar deney envanteri ¢ikarilacaktir.
Ulkemizde yapilamayan deneyler tespit edilecek ve iilkemize kazandirilacaktir. Standartlar ve standardin tanmimladig
deneyler kapsaminda olusturulacak envanter, internet tabanli olarak yayimlamak

Sanayinin ihtiyag duydugu nitelikli eleman agiginin giderilmesine yonelik olarak OSB’ler ve/veya sanayi odalari
tarafindan OSB’lerde meslek yiiksek okulu agmalari tesvik edilmesi

Doktora sonrasi her akademik yiikselme basamaginda patent sayisi, iiriin gelistirme ve sanayi uygulama projesi
gergeklestirme sartinin getirilmesine yonelik galismalar yapilmasi

Universitelerin ilgili boliimlerinde ARGE, yenilikgilik ve fikri ve smnai miilkiyet haklari dersleri miifredata alinmas

Miihendislik branslarinda teori ve pratigin birlikte verilmesi amaciyla miihendislik fakiiltelerinde miifredat gdzden
gecirilerek en az bir donem isyeri egitiminin zorunlu hale getirilmesi.

Universite mezunlar1 oncelikli olmak iizere, bilisim sektorii gibi ihtiyag duyulan sektorlerde uluslararasi sertifika
programlar ve kurslar diizenlemek.
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Dokap
Dogu Karadeniz Projesi Eylem Plani (2014 - 2018)

Arastirma ve uygulama projeleri gelistirmeleri desteklenmesi

Markalasma ve rekabet edebilirlik ¢aligmalar1 yapilacaktir. Bu kapsamda bolgenin karakteristik iiriinlerinin
markalasmasi desteklemek

Bolge genelinde sportif faaliyetler ¢esitlendirilerek, iiniversite gengliginin bolge gencleri ile kaynasmalar
saglanacaktir. Spor, kiiltiir ve sanat alanindaki altyap: tiim yerlesmelerde giiclendirilerek toplumun her kesiminin
ulagilabilirligi saglanacaktir. Bolgede yaygin olarak yapilan festival, senlik, kiiltiirel ve sportif organizasyonlar ile
sanat dallarinda topluluklarin kurulmasi ve faaliyetleri desteklenmesi

Bolgede turizm sektoril igin bir isglicii analizi yapilacak, isgiicii kapasitesine yonelik sorunlar ve ihtiyaglar
belirlenecektir. Son donemde konaklama tesislerin yapimmin arttigt iller basta olmak iizere, turizm sektoriindeki
igverenlere, yoneticilere ve calisanlara yonelik egitim ve seminerler diizenlenecek, sektorde faaliyet gosterenlerle iyi
uygulama ornekleri paylasiimasi

Su kaynaklarinin tarimsal kirlilik yoniinden mevcut durumu tespit edildikten sonra, bolgede tarimsal kirliligin
azaltilmas:1 ve ¢iftginin dogru giibre kullanimi, ¢evreye duyarlilik, doga koruma gibi konularda bilinglendirilmesi
yoniinde ¢aligmalar yapilmasi

Bolgenin tarimsal {iretim potansiyeli ve pazarlama olanaklar1 dikkate almarak, uygun bitki ¢esitlerinin tohum, fide ve
fidanlarmin sertifikali tiretimi ve kullanimini tesvik etmek amaciyla kamu ve 6zel sektor girisimleri desteklenmesi

Organik tarim yontemleriyle tiretimin yayginlastirilmasinin saglanmasi

Universitenin egitim ve idari mekan kapasitesi giiclendirilecektir. Bu kapsamda devam eden edebiyat-ilahiyat
fakiiltesi yapim isi tamamlanacak; altyapi, makine-techizat, tefrigsat ve bakim-onarim ihtiyaclari karsilanmasi

Universite yerleskesinde yasam Kkalitesini ve memnuniyetini artiracak sosyal, sportif ve kiiltiirel altyapilar
gelistirilecektir. Bu kapsamda devam eden kongre ve kiiltiir merkezi, yari olimpik kapali yliizme havuzu yapim isleri
tamamlanmasi

Universite kiitiiphanesi basili ve elektronik yayin sayis1 agisindan gelistirilmesi

Universitelerin siirekli egitim merkezlerinin kullanim yogunlugu artirilacak, genglere yonelik kariyer destek hizmeti
saglanmasi

20




2.6.

2018 — 2022 Stratejik Plani

Faaliyet alanlar1 ve Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak Giimiishane Universitesi’nin sundugu temel iiriin ve

hizmetler belirlenmistir. Belirlenen bu iiriin ve hizmetler belirli faaliyet alanlar1 altinda toplanarak Tablo 4:

Faaliyet Alan1 — Uriin/Hizmet Listesi'nde gdsterilmistir. Bu faaliyet alanlari mevzuatta tanimlanan temel

faaliyetlere ek olarak danismanlik, denetim ve destek hizmetleri olarak olmak {izere boliimlere ayrilir.

Tablo 4: Faaliyet Alan1 — Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin / Hizmetler
1-  Yabanci Dil Hazirlik Programi
2-  On Lisans Egitim Programi
3-  Lisans Egitim Programi
4-  Lisansiisti Egitim Programi
A 5-  Sertifika Egitimleri (Stirekli Egitim Merkezi, Markalagsma Egitimleri, uluslararasi sertifika programlari ve kurslar)
o 6-  Erasmus — Farabi - Mevlana Ogrenci Degisim Programlari
Egitim o . .
7-  Uluslararas1 6grenci ofisleri
8-  Akademisyen Degisim Program (Yabanci Ogrenci ve Akademisyen Kabulii)
9- Kiitiiphane Hizmetleri
10- Isbas1 egitimi
11- Uzaktan Egitim Hizmetleri
12- Akademik tesvik ¢alismalari
13- Bilimsel Arastirma Proje (BAP) Hizmetleri
14- TUBITAK Projeleri / Burslari
15- Kalkinma Ajansi — DOKAP Projeleri
B 16- Arastirma ve Uygulama Merkezi Faaliyetleri
Arastirma, 17-  Kamu-Universite-Sanayi isbirligi projeleri (Santez, Tagem vb Projeler)
Damsmanhk 18- MYO Sanayi Isbirligi
19- Organik Tarim (Tarim-Sanayi-Universite Isbirligi)
20- Miihendislik Firmalari ile danigmanlik hizmetleri,
21- s saghgi ve Giivenligi Hizmetleri
22- Kongre Sempozyum ve bilimsel faaliyetler
23- Altyapi, makine-techizat, tefrisat ve bakim-onarim
24- Kalite Giivence Sisteminin, Bilgi sistemleri altyapisi olusturmak,
C 25-  Insan Kaynaklari, Performans Sistemi Kurulum Y®6netim ve Destek Hizmetleri
Genel Yonetim | 26- Kamuda mali yonetim ve seffaflik saglanmast i¢in altyapinin olusturulmasi
Faaliyetleri ve | 27- Kalite Yonetim Sistemi
Destek 28- Kamu yatirim performans mali disiplin uygulama izleme degerlendirme ¢aligmalar1
Hizmetleri 29- Biiyiik ve Kiigiik Bakim ve Onarim Hizmetleri
30- Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ek Bina Ingaati
31- Spor Altyapisi olusturma
32-  Engelli Birim Hizmetleri
D 33- Spor Turnuvalari
Kiiltiirel ve 34- Kadinlara pozitif ayrimcilik
Sosyal 35-  Spor tesislerinin ortak kullanima agilmasi
Sorumluluk 36- Senlik-Etkinlikler
Faaliyetleri 37-  Ogrenci Kuliip faaliyetleri
38- Beslenme ve barinma hizmetleri
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2.7. Paydas Analizi

Stratejik planlama caligmalar1 cercevesinde Universitemizin i¢ ve dis paydaslarinin tespiti ve analiz
caligmalar1 baglatilmis olup, belirlenen takvime uygun olarak izleme ve degerlendirme, kontrol ve

analizlerin stirekli yapilmasi karar1 alinmistir.

Universitemiz stratejik planlama siirecinde Giimiishane de yasayan halk, Giimiishane Valiligi,
Giimiishane Belediyesi, Giimiishane Ticaret ve Sanayi Odasi ve 11 Ozel idaresi gibi yerel paydaslarimizla,
tiniversitemizin hizmet ve faaliyetlerine yonelik Yiiksekogretim Kurulu, Kalkinma Bakanligi, Maliye
Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, Hazine Miistesarlig1 ve Sayistay Baskanligi gibi temel ortak ve dig
paydaslarimizla rutin goriismeler gergeklestirilmistir. Daha sonra akademik ve idari personele,
ogrencilerimize ve dis paydaslarimiza yonelik memnuniyet anketleri uygulanmistir. Bunun yaninda
Universitemizin harcama birimi diizeyindeki tiim birimlerine stratejik planlama dokiimanlar1 ve elektronik
ortamda i¢ paydas bilgi ve goriis formlar1 gonderilmis ve paydaslarimizdan geri bildirimler istenmistir.
Dokiimanlar gonderildikten sonra akademik ve idari birimlerden gelen geri doniisler dogrultusunda
olusturulan stratejik plan revize edilmis ve tiim birimlerinizin goriisiinii yansitacak hale getirilmeye

calisilmistir.

Grafik 3: Stratejik Plan Hazirhk Asamasindaki Paydas Analizleri Kiyaslamal Sonuglar:
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2018- 2022 stratejik plan dénemi i¢in 2016 sonunda yapilan_anket sonuglarina gore akademik
personel memnuniyeti %79,01, Giimiishane halkinin iiniversiteden memnuniyeti %82.84, idari
personel memnuniyeti %73,73 ve o0grencilerin iiniversiteden memnuniyeti %078,22 olarak
gerceklesmistir. Bu sonuglart degerlendirirken, iiniversite genelinde akademik personel sayisinda yaklasik
%26, idari personel sayisinda yaklasik %21 ve 0grenci sayisinda yaklasik %77°1ik artis olmasina ragmen
memnuniyet diizeylerinin, 2013-2017 stratejik plan donemi baglangicina gore biiyiik 6l¢iide korundugu goz

Ontine alinmalidir.

22



2018 — 2022 Stratejik Plani

2008 de kurulmus bir iiniversite olmasina ragmen yonetimin vizyonu ve gelisime verdigi 6nemle
gelisime agik, yenilikgi, insan odakli biiyiime, 6grenci egitim ve ihtiyaglarimi merkeze alan politikalar
iiretilmistir. Kurulusundan kisa bir siire igerisinde Universite kampiis fiziki yapilasmasimi biiyiik 6l¢iide
saglamasi, bu baglamda egitime ve gelistirilen politikalara uygun kiitiiphane, derslik, laboratuar ve
uygulama alanlari, atélye ve medya merkezi gibi modern yap1 ve merkezler ile havuz, cami, sosyal tesis,
sportif alanlar gibi sosyal alanlarin personel, 6grenci ve Giimiishane halkinin kullanimina ag¢ilmistir. Ayrica
internet, yazilim, laboratuvar ve teknolojik kaynak, dersleri destekleyici ara¢ ve gere¢ vb. teknik altyapi
eksikleri hizla giderilmeye ¢alisilmaktadir. Ust yonetim tarafindan egitim faaliyetleri 6nemsenmis ve bu
baglamda 6grencilerin kisisel gelisimi 6n planda tutulmustur. Bunun sebebi geng ve dinamik, sorgulayici,
aragtirmaci, giinceli takip eden dinamik dgrenci yetistirme amacidir. Giimiishane Universitesi biitiin bu
hedefleri gercgeklestirirken huzurlu/sakin calisma ortamina azami Olclide hassasiyet gostermistir. Bu
ozellikleri diisiiniildiigiinde Giimiishane Universitesi’nin kendisiyle birlikte kurulan diger iiniversitelerden
daha fazla ve hizli gelistigi soylenilebilir. Giimiishane Universitesi bu basarilarinin yan1 sira ilin egitim
diizeyinin yiikselmesine, egitimin ulasilabilir hale getirilmesine olanak tanimistir. Boylelikle sehrin gog
vermesinin Oniline ge¢mesi ile sehrin sosyal, kiiltiirel, beseri ve ekonomik yonden gelisimine destek
sunmustur. Sonug olarak Universitemiz sehre canlilik getirmis, istithdamm ve ekonominin gelismesine,
sosyo-kiiltiirel faaliyetlerin artmasina onciiliik etmis, sehrin tanittimina katki sunmus, sehrin farkl kiiltiirlerle
tanigmasini ve gelismesini saglamistir. Bu 6zellikleri ile Giimiishane Universitesi egitimde ve bahsedilen
konulardaki katkisindan dolayr gerek egitim gerekse diger alanlarda bdolgesindeki yerini

saglamlastirmstir.

Ancak;

Yapilan tiim yenilik ve gelistirilen kosullara, yapilasmanin devam eden projelerle birlikte bitirilmeye
calisilmasina ve kurumun cat1 yapisinin kurulmasina ragmen gerek personel gerekse 6grenci ve Glimiishane
halkinin karsilastig1 sikintilarin bazilar1 tam olarak ¢oziilememis, hizli gelisime ayak uydurulamayan bazi
noktalarda eksikler olusmustur.2016 yilinda 2018- 2022 stratejik plan donemi igin gergeklestirilen
memnuniyet anketleri dogrultusunda iyilestirilmesi gereken yonler ve Oneriler asagida ozet olarak

verilmistir.

o Gergeklestirilen tim yapilagmaya ragmen hizli artan personel ve Ogrenci sayisinin etkisiyle
paydaslar icin yapilan ulusal ve uluslararasi bilimsel sportif kiiltiirel sanatsal ve sosyal etkinlikler yetersiz
kalmakta, hali saha gibi sportif ve oturma alanlar1 gibi sosyal ve yesil alanlarin ATM ve wifi gibi sunulan
sosyal hizmetlerin yetersizligi gerek ¢evre diizenlemesi eksikligi gerek fiziki ve beseri olarak talep edilen
seviyenin yetersiz kalmasi gerekse egitim alanlarindan bagimsiz kafe biife tarzi sosyal donati alanlarinin

eksikligi dolayisi ile bu alanlarda yasanan olumsuzluklarin giderilmesi,

23



2018 — 2022 Stratejik Plani

e Diger taraftan hali hazirda gerek yapilasma gerekse goriiniim itibariyle sehrin 6niinde olan fiziki
yapilasmanin peyzaj yoniinden de farklilik yaratacak sekilde diizenlenmesi, laboratuar 6grenci derslik
akademik personel artisinin uyumlu olmamasi sonucu bazi dersliklerde zorluklar yasanmamasi igin gerekli
onlemlerin alinmasi ve planlamalarin gelisen kurum yapisi ile revize edilmesi gerekliligi, bilgisayar
destekli laboratuvar ve uygulama alanlarinda gerek teknik ve donanimsal ve yazilimsal gerekse ¢izim
aletleri harita kadavra gibi uygulama eksikligi dogurabilecek altyapi materyallerinin eksikliginin
giderilmesi, baz1 akademik birimlerde ara giivenlik aglarinin ve yol kenarlarinda koruma diizenlemesinin
yetersizligi sonucunda paydaslarin giivenlik agisindan zorluk yasamamasini engelleyen tedbirlerin alinmasi
gerekliligi, sehrin cografi konumu ve gelismislik derecesinin diisilk olmasi sonucu bazi uygulamali
boliimlerde ortaya ¢ikan uygulama/staj eksikliginin giderilmesi, fiziki konum dolayisi ile 6zellikle kisin
gerek kampiise gerekse kampiis i¢inde ulasimin zor olmasi buza karsi Onlemlerin istenilen diizeyde
olmamas1 Ozellikle engelli paydaslarin sikinti yasamasi ve bazi ilcelerde okula gidebilecek ulagim
araglarinin olmayis1 dolayisiyla egitim hayatimi etkileyen bu faktorlere karst onlem alinmasi gerekliligi,
merkez kampiisiin erken kararmasi (1s1klandirma) ve kampiis i¢i licretsiz ring olmayisi ve kampiis i¢i ulagim

ticretlerinin pahali olmasindan dolay1 yasanan sikintilarin giderilmesi.

e Schir agisindan bakilacak olursa farkh Kkiiltiirden insan olmasi nedeniyle sehrin alisik oldugu
gerek sosyal gerekse kiiltiirel degerlerin farklilasmasi sonucu Gilimiishane halkinin 6grenci ve personele
bakis acilarinin olumsuz olmasini engellemek sehir ile giiglii etkilesimin kurulmasi i¢in 6zellikle yonetim ve
akademik personel oOnciiliigiinde halka yoénelik sosyo-kiiltiirel etkinliklerin bilimsel ve sehri etkileyici
calisma ve projelerin gerceklestirilmesi ve kurumlar arasi isbirliginin arttirilarak 6zellikle sanayi ve sehrin
imkanlar1 ile gelistirilebilecek diger alanlarin analizlerinin yapilarak sehir halki ve kurumlarla hareket

edilerek yapilan islerin ulusal bazda tanitiminin saglanmasi,

e Ozellikle yonetim ve akademik personelden bu etkilesimleri gerceklestirmesi istenirken ve
akademik personeller arasinda ozellikle idari gorev dagilimi yaparken dikkatli olunmasi liyakat ile
yapilan hizmetlerin goz Oniine alinmasi kisisel degil kurumun ¢ikarlar1 diisiiniilerek profesyonel anlamda
gorev dagilimi yapilmasi gerekliligi, ayni sekilde idari personelden hem kurum isleri hem de akademik
personele saglanan destek hizmetlerinin dagitimi sirasinda adaletli hakkaniyetli davranilmasi kisiler arasinda
ayrim yapilmaksizin ve gorev tanimlaria bagli kalinacak sekilde is paylasiminin yapilmasi gerekliligi, idari
personele kurumu kabullenmesi bir pargasi olarak gorebilmesi ve gelecek planlarinda gérevde yiikselme
olanagmin oldugunun anlatilabilmesi i¢in kurum personel sayilar1 dikkate alinarak gorevde ylikselme ve
unvan degisikligi sinavlarinin diizenli olarak yapilmasi gerektigi, ayni sekilde tiim personelin kurumu
sahiplenmesi i¢in Glimiishane sartlarinda bazi personellere sunulan kamu konutlarinin sayisinin arttirtlmasi

ve personellerin ortak uzlasi sonucu belirli kurallar dahilinde tahsisi yapilabilecek olan bu konutlarin
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tahsisinden dolay1 ozellikle idari personelin magdur edilmesinin engellenmesi gerektigi, ayn1 sekilde
kurumun sahiplenilmesi amaciyla belirli kosullara baglanmis olan muvafakat islemlerinin kosullar1 saglayan
kisilere hizlica gergeklestirilmesinin saglanmasi kurumu tiim gelismelere ragmen kurumdan gitmek isteyen
kisiler i¢in yonergede belirlenen 6zel kosullar disinda gidebilecek kisi sayisinin arttirilarak kisilere gitme
olasiliginin oldugu gosterilerek kisilerin verimliliginin diismesinin engellenmesi, egitim mazereti gibi bazi
belirsiz durumlara karsin ve muvafakat istemindeki zor kosullarin esnetilmesi yoniinde yonergenin

yenilenmesi,

e Ogrencilerin de yurt ve barinma sorunu yasamasi dolayist ile sehir igerisinde kiralarin yiiksek
olmas1 dolayist ile 6grencinin giderlerinin diisiiriilmesine yonelik olarak ve dgrenciler tarafindan yiiksek
bulunan kurum tarafindan saglanan yemek hizmet {icretinin disiiriilmesi yemek kalitesinin yetersizligi 1.
ogretim Ogrencilerinin de aksam ya da giinde 1-2 kez yemek hizmetinden normal bir sekilde (standart
fiyattan) yararlanmasinin saglatilmasi, yemekhane hizmetinin verildigi alanlarin ¢ogaltilarak kuyruklarin
engellenmesi gerekliligi, kaliteli egitim ve hizmet alan 6grencilerin is hayatinda gosterdikleri basarilar ile
kurumun tanitim ve marka degerlinin artacag: diislincesi ile 6grencilerin gelecekteki is hayatlarina yonelik
kurs seminer egitim programlarinin arttirilarak kuliiplere daha fazla pay ve dnem verilerek teknik geziler ile
ogrencinin gelecege dair fikir iiretebilmesi ve mesleki kurslarin arttirilmasi saglanarak kisisel gelisimlerinin

artirilmast saglatilmasi, disaridan alinan hizmetlerden biri olan kurum igerisindeki giivenlik hizmet

kalitesinin ve cesitliliginin artirilarak kampiis igerisine yabanci arag veya kisi girisi engellenmeli giivenlik
zafiyeti olusturmamak adina kurulan turnike gibi sistemler aktif hale getirilmesi gerekliligi, anlatilan
onerilerin merkez kampiis gibi tiim ilge kampiislerinde de uygulanabilirliginin olmas1 gerekliligi ilgelerle

yasanan iletisim ve koordinasyon sikintilarinin giderilmesi,

talepleri ve Onerileri paydaslarimiz tarafindan belirlenmistir. Bu dogrultuda 2018-2022 yillarini

kapsayan siirecte bu Oneri ve taleplerin kurumumuz stratejisiyle uygun sekilde diizenlenmesi planlanmustir.

Paydas analizi sonuglarina gore GZFT analizi yapilmis zayif yonlerin giiclii yonlere, tehditlerin firsata
nasil doniistiiriilecegi konusunda goriis ve oneriler belirlenmistir. Planin devaminda bu goriis ve 6nerilerden
bahsedilmistir. Bu plan yapilan paydas analizinin detayli olarak incelenmesi; seffaf, hesap verilebilir bir

yonetim anlayisinin benimsenmesi amact ile kurumumuz web sitesinde yayimlanmaistir.
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2.7.1. Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi, Etki Diizeyi ve Onem Derecesine Gore

iliskilendirilmesi

Universitemizin gérev ve sorumluluklari, {iriin ve hizmetleri bakimindan {iniversiteden dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya iiniversitemizi etkileyen paydaslar tespit edilmis ve
asagidaki tablolarda gosterilmistir. Paydaslarimiz i¢ ve dis paydaslar olarak ayrilmaktadir. Universite
faaliyetlerini etkileme giicii ve tiniversite faaliyetlerinden etkilenme derecesi dikkate alinarak asagidaki gibi

oncelik, onem derecesine ve etki diizeyine gore iliskilendirilmistir.

Tablo 5: Etki/Onem Matris

Etki Diizeyi .o
Onem Diizeyi 2t (L
Diisiik Izle Bilgilendir
Yiiksek Cikarlarin1 gozet, Calismalara dahil et Birlikte ¢alig

**Etki, tniversitenin faaliyet ve hizmetleriyle paydas1 etkilemesi ile paydasin alacag:i kararlarla tiniversiteyi etkileme giiciinii; énem ise

universitenin paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmas1 konusuna verdigi degeri ifade etmektedir.

Onem ve etki diizeyine gére paydaslarimiz igin belirlenen diizeyler asagida verilmistir.
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Tablo 6 : Paydas Onceliklendirme Tablosu

Paydas Adi Paydas Neden Paydas D?;lee(;lsi Onceligi DIiEitzlziyi Sonug
Ogrenciler I¢ Paydas Kamu Hizmetini Kullanan ve Yonlendiren / Stratejik Ortak 1.Derece Yiiksek Zayif %l;illrlll?;t?lll g:gzle;’
Akademik Personel I¢ Paydas Kamu Hizmeti Ureten / Stratejik Ortak 1.Derece Yiiksek Orta Degisken
Akademik Birimler i¢ Paydas Kamu Hizmeti Ureten / Stratejik Ortak 1.Derece Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Idari Personel I¢ Paydas Kamu Hizmeti Uretim Siirecinde / Temel Ortak 1.Derece Yiiksek Orta Degisken
Idari Birimler I¢ Paydas Kamu Hizmeti Uretim Siirecinde / Temel Ortak 1.Derece Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Him}::iﬁ;:;?;iiﬁe:i lle I¢ Paydas Hizmet Uretim Siirecine Yardime1 Olan / Temel Ortak 2.Derece Orta Zayif Degisken
Yﬁksekéz%'gtli(rr)l Kurulu Dis Paydas Yonlendirme, Koordinasyon, Standart Belirleme vb. 1.Derece Yiiksek Glgli Birlikte Calis
TUBITAK Dis Paydas Proje Caligmasi, Ortak Calisma vb. 1.Derece Yiiksek Giligli Birlikte Calig
Kalkinma Bakanlhigi / DOKA Dis Paydasg g;gtﬁg;ﬁnze\féleri’ Plan ve Programlar, Yatirimlar, 1.Derece Yiiksek Giligli Birlikte Calig
Maliye Bakanlig: Dis Paydas gzgj’)” hégi;iggﬁgizl(omml’ i b L, 1 1.Derece Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Sayistay Baskanlig Dis Paydag Mali Denetim, Performans Denetimi 1.Derece Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Milli Egitim Bakanlhig Dis Paydas | Yonlendirme, Koordinasyon, Standart Belirleme vb. 2.Derece Orta Orta Degisken
TBMM Dis Paydas Yasama, Hiikiimet Politikalari, Plan ve Biitce 2.Derece Orta Orta Degisken
Kamu Sektorii Dis Paydas Cikt1 ya da Sonuglart Degerlendiren Kullanicilar 2.Derece Orta Orta Degisken
Ozel Sektor Dis Paydag Cikt1 ya da Sonuglart Degerlendiren Kullanicilar 2.Derece Orta Orta Degisken
Giimiishane Valiligi Dis Paydas Ortak Calisma vb. 2.Derece Orta Zayif Degisken
Giimiishane Belediyesi Dis Paydas Ortak Calisma vb. 2.Derece Orta Zayif Degisken
Giimiisohgzsel E::EELEEISanayi Dis Paydag Ortak Calisma vb. 3.Derece Orta Zayif izle
Giﬁfghzggt}?mlgﬁﬁéu Dis Paydag Ortak Calisma vb. 3.Derece Orta Zayif izle
Gﬁgﬁ?g?g@iﬁ%ﬁggﬁ;ﬁ geri Dis Paydas Ortak Calisma vb. 3.Derece Orta Zayif izle
Ogrenci Aileleri Dis Paydas | Kamu Hizmetini Kullanan / Finansal Ortak 2.Derece Orta Zayif Degisken
Mezunlar Dis Paydas gzglgﬁﬁmi Kullanan Ogrenim Sonuglarini 2.Derece Orta Zay1f Degisken
Sehir Halki Dis Paydas Ekonomik ve Sosyo-Kiiltiirel Sonuglardan Faydalanan 3.Derece Orta Zayif izle
Karadeniz Teknik Universitesi [ Dis Paydag | Ortak Caligma vb. 3.Derece Orta Orta izle
Atatiirk Universitesi Dis Paydas | Ortak Calisma vb. 3.Derece Orta Orta izle
Diger Universiteler Dis Paydas Ortak Calisma vb. 3.Derece Orta Zayif izle
Tedarikgiler Dis Paydas | Hizmet /Uriin Ureten 3.Derece Orta Zayif Tzle
sl Teiplusin Eam gl Dis Paydag Ortak Caligma vb. 3.Derece Orta Zayif izle

(STK)

Hangi paydasimizin hangi faaliyet alanindan yararlandigini1 gosterir tablo asagida verilmistir.
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Faaliyet Alanm 1 Faaliyet Alam 2 Faaliyet Alam 3 Faaliyet Alam 4
Paydas Adi
5 6 7 10 (11 )12 (13 |14 [ 15 (16 | 17 (18 | 19| 20 | 21 | 22 [ 23 | 24 | 25 | 26 | 27 [ 28 | 29 [ 30 [ 31 | 32 ( 33 | 34 [ 35 | 36 | 37 | 38
Ogrenciler v|v|v v | v v | v v v | v v v v|v]|v
Akademik Personel v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v
Akademik Birimler v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v
Idari Personel v | v v v v ]|v|v|v
idari Birimler v | v v v ivi|iv]|v]|v
e 2BERE
Yﬁksek?ggg‘)‘ Kurulu % vlv]v v viv|viv]|v]|v viv]v
TUBITAK v viiv]v v
Kalkinma Bakanligi / DOKA viivi|iv|iv ]|V 4 v v viivi|iv]|v
Maliye Bakanlig v v v v v v ivi|v|v|v|v
Sayistay Baskanlig v v
Milli Eg(i&régakanllgl v v v v
TBMM v
Kamu Sektorii v v v v v v v v v v v v v v v v v v
Ozel Sektor v v v v v v v v v v v v v v
Giimiishane Valiligi 4 v v v vi|v|v v
Gilimiishane Belediyesi v v v
Simiane Tt Ve . ‘ A AL r
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Paydas Adi

Faaliyet Alam 1

Faaliyet Alam 2

Faaliyet Alam 3

Faaliyet Alam 4

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

&l

32

33

34

35

36

&t/

38

Kredi Yurt!ar Kurumu
Giimiighane 11 Mudiirlagii

Giimiigshane Kamu
Hastaneleri Birligi Genel
Sekreterligi

Ogrenci Aileleri

Mezunlar

Sehir Halki

Karadeniz Teknik
Universitesi

Atatiirk Universitesi

Diger Universiteler

Tedarikgiler

Sivil Toplum Kuruluslart
(STK)

Yerel Basin-Yayin

29




GUMUSHANE UNIVERSITESI 2018 — 2022 Stratejik Plani

2.8. Kurum I¢i Analiz

Giimiishane Universitesinin akademik ve idari birimleri ile organizasyon semasi asagida verildigi

sekildedir.

Sekil 1: Giimiishane Universitesi Akademik Birimler Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu Senato
Rektor Yardimeist
]
Rektor Danigmanlart
Rektor Yardimeist kil

RHHENEE
RHARERE |

RERNARE §
ARER R

Sekil 2: Giimiishane Universitesi Idari Birimler Organizasyon Semasi

Yénetim Kurulu Senato

| l

Rekite Yardimesst Rekidr Yardimeist Rektbr Danigmanlari || I Denetim Birimi | 1 Gﬂﬁg‘ﬁk"’m

Genel Sekreter

Genel Sekreter
Yardimais
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2.8.1. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi
Insan kaynaklar1 yetkinlik analizi, {iniversite personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip

oldugu niteliklerin analizinin yapilmasidir. Yetkinlik, tiniversitenin hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve

bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsayan davranislardir.

Grafik 4: Akademik Personel Sayilari (Bos & Dolu Kadro)(2009 - 2016)
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=

BB Dolu Kadro [ Bos Kadro

Universitemize tahsis edilmis bulunan 921 adet akademik personel kadrosunun 2013 — 2017 dénemi

stratejik planinda 2016 yili sonu itibari ile hedeflenen toplam akademik personel sayis1 olan 682°nin

604 adedi doludur. Hedeflenen kadro sayisina gore gergeklestirilme oram % 88, agilan kadroya goére dolu

kadro orani ise %66 civarindadir.

Insan kaynaklar yetkinlik analizinin ilk asamas1 olarak iiniversitemizin kurulusundan bugiine kadar tiim
birim ve kadrolar i¢in gorev tanimlar1 tanimlanmis olup, idari personel i¢in ilgili pozisyon ve gorevlerin
gerektirdigi kanun ve yonetmelikler ¢ercevesinde belirlenen sinirlar dahilinde yetkinlikleri ve gorevleri

belirlenmistir.
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Ayrica lniversite icgerisindeki pozisyonlar/gorevler igin idari personelin yetkinliginin yeterli olup

olmadiginin tespiti igin “Idari Personel icin Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme Yonergesi”

olusturulmakta olup, personelin yetkinlik diizeyleri Olciilerek varsa yetkinlik agiginin ortaya cikarilmasi
amaglanmaktadir. Idari personele yonelik yapilan bu ¢alismanm temelini “360 Derece Degerlendirme
Sistemi” olusturmakta olup, kisilerin kendi haklarinda yapmis olduklari degerlendirmeler, bulundugu
birimdeki sirasiyla bagh olduklar1 yoneticilerin ilgili pozisyonda ¢alisan kisi hakkinda ki
degerlendirmelerinin yan1 sira astin da tistli degerlendirmesi ile klasik degerlendirme yaklagiminin yanina
tiim personelin birbirini degerlendirebilecegi, degerlendirme siirecine daha fazla kisinin katilmasi ile daha
objektif degerlendirmenin gergeklesebilecegi, birim personelinin kendi mevkidaglarini ve {istlerini

degerlendirmesi sonucunda kurumun daha fazla benimsenmesi ve yonetimde yer almasi saglanabilecektir.

Idari personel igin hazirlanan bu yonerge ile kisilerin yetkinliklerinin Slciilmesi gerekli oldugu
takdirde yer degisimi ya da hizmet ici egitim almalari, etkinliklerinin siirekliligi 6l¢lim sonuglarinda ve
yetkili amirlerce onaylanan kisiler i¢in ise ilgili kanun ve mevzuat gergevesinde Odiillendirme yapilmasi
diisiiniilmektedir. Bahsi gecen yonergenin Giimiishane Universitesi 2018 — 2022 dénemi Stratejik planinin
ilk yilinin ilk alti aylik déneminde uygulamaya gecirilmesi amaglanmakta, bdylece planin gecerli oldugu
geri kalan yillarda kurum kiiltliriiniin oturmas ile birlikte daha saglikli sonuglar alinmasi hedeflenmektedir.
Ayrica degerlendirme sistemi igerisinde kisilerin yetkinliklerinin oOlgiilmesi elde edilen degerler ile
birimlerin birbirleri {izerindeki etkileri, kurum igerisindeki sorunlu/sorunsuz birimlerin belirlenmesi ve

birimlerin performanslarinin kiyaslamali bir sekilde degerlendirilmesi amaglanmaktadir.

Grafik 5: 2016 Yih Faaliyet Bilgileri
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Akademik personelin mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve Ogretim becerilerini iyilestirmek igin
kongre ve benzeri faaliyetlere katilmalarimi tesvik edecek destekler sunulmaktadir. Ayrica BAP birimi
iizerinden proje ve benzeri arastirma faaliyetleri desteklenmektedir. Yurt i¢i ve yurt dis1 gérevlendirmeler

yapilmakta, yiiksek lisans ve doktora programlarina katilimlar saglanmaktadir. Ayrica 2016 yilinda
katilinan ve gerceklestirilen faaliyet sayis1 685°dir. Faaliyetlerin yillara gore degisimini “Ek Tablo 9:

Faaliyet Bilgileri” detaylica inceleyebilirsiniz.

Ayrica egitim-0gretim kadrosunun performanslarmin degerlendirilmesi ig¢in 6grenci bilgi sistemine
entegre edilmis her ders icin ders veren Ogretim elemani ve yardimcisini dgrencilerin degerlendirmesini
saglayacak bir bolim bulunmaktadir. Ogrenci dénem sonu smavi notunu gérmeden once bu anketi
doldurmak ve goriiglerini yazmak durumdadir. Boylece 6grencilere geri bildirim anketleri yapilmaktadir.
Anket sonuglarini dersin 0gretim elemani1 ve Bolim Baskani gorebilmektedir. Ayrica yilda iki kez yapilan
akademik kurullarda sorunlu derslerle ilgili tartismalar yapilmaktadir. Ileri derecede sorun olan dersler
Universite Egitim Komisyonu giindeminde gériisiilmekte, oneriler iiretilerek ilgili Boliim, Anabilim Dali
veya 6gretim elemantyla goriisiilmektedir. Egitim-6gretimde basarili olan 6gretim elemanlarina yonelik bir

odiillendirme sistemi bulunmamaktadir.

Ayrica her egitim-6gretim yili sonunda gerceklestirilen degerlendirmelerle akademik personellerin yil
icerisindeki yetkinlikleri ve kurum catisi altinda yapilan bilimsel yaymlar ve faaliyetler incelenmektedir.
Olasi diisiislerde bunun nedeni arastirilmakta gerekli tedbirler alinmaktadir. Asagida kurumumuzda calisan
akademik personelin 2009-2016doneminde yayin faaliyetleri gosterilmistir. Uygulanmakta olan 2013-2017
donemi Stratejik Plani’nda yayin sayisinin yaklasik olarak 20190 artmas1 akademisyenlerin yetkinliginin ve
yeterliliginin bir gdstergesi olarak kabul edilmektedir. Yillara gore degisimini “Ek Tablo 10: Yaymlarla

Ilgili Faaliyet Bilgileri’nden detaylica inceleyebilirsiniz.

Grafik 6: Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri
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2.8.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Giimiishane Universitesi 2013-2017 dénemi stratejik plami igerisinde belirlenen “Politikalar ve
Oncelikler” kapsaminda su politika belirlenmistir: Kurum kimligini ve kiiltiiriinii gelistirmek igin katilimci
bir yonetim anlayist benimsenecek, basarili 6grenci ve personel tesvik edilecek, agik ve seffaf yonetisim
modelleri uygulanmaya ve Ogrenci/personele yonelik odiillendirme, akademik tesvik vb. uygulamalara

devam edecektir.

Giimiishane Universitesi uygulanan bu politika sayesinde kurulusundan bugiine kadar gerek idari
gerekse akademik kadrolartyla kurulum ve gelisim siirecini basariyla devam ettirmektedir. Gerek idari ve
akademik birimlerdeki personel yapilarina uygun organizasyon yapilarinin olusturulmasi gerekse personelin
gorev ve isleriyle ilgili dokiimanlar hazirlanmasi ve egitim verilmesi, gorev tanimlarinin yapilmast gibi
konularda 6nemli Ol¢iide ilerleme saglanmis, gegen siire¢ igerisinde yeni personelin de kurum biinyesine
katilmast ile kurum kiiltiiriiniin oturdugu izlenmis ve siireglerdeki saglikli ilerlemenin artarak devam ettigi

anlasilmistir.

2.8.2.1. Kurum Ici fletisim

Kurum ig¢i iletisim ve haberlesme yontemlerinde genel olarak herhangi bir sorun géziikkmemekle
beraber merkez ile ilgeler arasinda zaman zaman iletisim ve uygulama sikintist ¢ekildigi goriilmiistiir.
Stratejik planla ilgili anketlere tiim birim ve personelin katilimi yiiksek ve geri bildirimleri olumlu olmustur.
Geri bildirimlere gore disiplinler arasi iletisimin iyi oldugu, idari ve akademik personelin birim yoneticileri
ile kolay ve hizli iletisim kurabildikleri, akademik personelin idari personele gore iist yoneticilerle ¢esitli

kanallar vasitasi ile cok daha kolay ve hizli iletisim kurabildigi belirtilmistir.

2.8.2.2. Bilgi Paylasimi ve Erisimi

Bilgi paylasimi ve erisiminin gerek web sitesi gerek duyurularin mail mesaj sistemleri ile iletilmesi
gerekse elektronik yazisma sisteminin kullanilarak hizli sonug¢ alinmasi bakimindan genel itibari ile yeterli

oldugu goriilmiistiir.

2.8.2.3. Katihmeilik diizeyi

Universitemizde kararlar ihtiyaca ve yasalara gdre olusturulmus olan kurullar ve komisyonlar
tarafindan alinmaktadir. Bu kurullara ve komisyonlara genis katilimin saglanmasi i¢in ilgili temsilciler ve

tiim birimlerden katilim saglanmasina 6zen gosterilmektedir.
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2.8.2.4. Is Yapma Kiiltiirii

Universitemiz ¢alisanlari, yonetim hiyerarsisi igerisinde, yoneticileri tarafindan sadece kendilerine
verilen gorevleri, sahip olduklar1 yetkinlikler ¢ercevesinde yerine getirmektedir. Ancak, calisanlarimizda

inisiyatif kullanarak bagimsiz is yapma kiiltiirii yeterli diizeyde gelismemistir.

2.8.2.5. Degisime Acikhik

Yapilan paydas analizi ¢alismalar1 sonucunda, tiniversitemiz personelinin degisime ve yeniliklere agik

oldugu sonucuna varilmistir.

2.8.2.6. Hiyerarsik Yapi

Universitemizde mevzuata uygun yonetici-galisan yapilanmasi mevcut olup ¢ok kati bir hiyerarsik
yap1 bulunmamaktadir. Hiyerarsik yapi ile ilgili bilgiler, bu planin igerisinde yer alan 2.8. Kurum I¢i Analiz

kisminda verilmistir.
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2.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

Grafik 7: Kiitiiphane Kaynaklar:

1.504 Adet

Basil Periyodik Yayin

Giimiishane Universitesi, fiziki ve
nicel gelisimini biiylik dl¢iide tamamlamis
olup, nitel gelisimini siirdiirmeye devam
etmektedir. Bu kapsamda egitim-6gretimin
kalitesini artirmaya yonelik c¢alismalarin
sirdiriilmesi  ve  gelistirilmesi  devam

etmektedir.

Fiziki ve idari yapilagsma tiniversitenin
egitim- Ogretim ve arastirma gelisim
stirecine eslik etmektedir. Zor cografi
kosullara ragmen biitiin akademik birimlerin
bagimsiz  binalarin  yapilmasi  hedefi
dogrultusunda  ¢aligmalar tamamlanmak
lizeredir. Ayrica spor ve sosyal tesisler

tamamlanmis olup, 2016 yili sonu itibariyle

merkezi kiitiiphane ve kongre merkezi, dordiincii etap ¢evre diizenlemeleri projeleri de dahil olmak {izere

tiniversite yerleskesi fiziki yapilanmasi biiyiik 6l¢iide tamamlanmis olacaktir. Bu kapsamdaki ¢aligmalar

sonucunda Giimiishane Universitesi, Avrupa Toplulugu Kalite Arastirma Kurulusu (ESQR) tarafindan “En

Iyi Uygulama Odiilii” ve World Confederation of Businesses’den “En Onemli Kurum Odiilii” almistir.

Ayrica tiniversitemizde ¢esitli binek arag, otobiis ve is makineleri bulunmakta olup paydaslarimizin

ihtiyaglar1 halinde hizli bir sekilde kullanima sunulmaktadir. Ayrintili bilgiyi “Ek Tablo 3: Akademik
Birimlerdeki Degisim”, “Ek Tablo 4: Yillara Gore Hizmet Alant Degisimi” , “Ek Tablo 11: Egitim Alanlar

— Derslikler — Sosyal Alanlar” ve “Ek Tablo 12: Giimiishane Universitesi Tasit ve Is Makinesi Sayis1”

tablolarindan edinebilirsiniz.
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2.8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Universitemizde kullanilmakta olan baz1 bilgi teknolojileri ve yazilimlar asagida siralanmistir.

Muhasebe Otomasyon Sistemi (say2000i),
Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi (KBS),

Tasimir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS),
Biit¢e Yonetim Enformasyon Sistemi (e-biitge),
Kira Takip Sistemi,

B.A.P Otomasyon Programi,

TUBITAK Projeleri Transfer Takip Sistemi (TTS),
Devlet Teskilat1 Veri Taban1 (DTVT) Sistemi,
Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP),
SGB.Net Otomasyon Programa,

Ogrenci / Personel Otomasyon Programu,
Kiitiiphane Otomasyon Programi,

Telefon Santrali Yonetim Sistemi ve Sunucusu,

Bilgisayar Destekli Tasarim Gelistirme Yazilimlari,

Thalelerde Yaklasik Maliyet ve Metraj Hesaplama Yazilimlari,

Yiiksekdgretim Kurulu Ortak Veritaban1 (YOKSIS)

Grafik 8: Internet Baglantis1 ve Hizi

200

30

=
-

= = =
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Metro Ethernet [l © SHDSL

Bilgi Islem Daire Baskanlig1 envanterinde bilgisayar isletim sistemleri, anti viriis yazilimlar1 ve toplam

14 adet sunucu (server) mevcuttur.
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Ayrica kurumumuzun gelecek donem ihtiyaci olabilecek teknolojik kaynaklar ve talepler birimlerden

gelen bilgiler dogrultusunda asagidaki gibi listelenmistir:

e Televizyon ve Radyo Stiidyosu Mimari Projelendirmesi ve Mevcut sistemin gelistirilmesi amaciyla
teknik malzemeler ile internet ve telefon altyapilarinda giincellemeler,

e Radyo yaymlarmin sehir merkezine ve ilgelere ulastirilabilmesi igin radyo vericisi ve linklerinin
temini,

e Film Projeleri i¢in Full HD ¢ekim kalitesine sahip cihazlar, tripot ses kayit cihazlari,

e Egitim faaliyetlerinde kullanilmak iizere grafik ve kurgu isleme O6zelligine sahip teknolojideki
bilgisayarlar,

e ColorCorrection renk diizenleme seti ve Da Vinci Resolve yazilimi,

e Gerek donanimsal (¢agin ve islemlerin gereksinimlerine uygun), gerek yazilimsal (anti viriis ve
gerekli programlarla donatilmis ) gerekse is sagligi ve giivenligi konusuna daha uygun (ekran boyutu ve
ozellikleri, radyasyon ve géz yorgunlugunu onleyici 6zelliklere sahip) bilgisayar,

e Masaliistli uygulama programlar1 ve server programlari ile akademiksen ve 6grencilerin uygulamada
gerek gordiikleri grafik ve yazilim programlari,

e Ogrencilere ulasimin kolaylasmasi ve olusabilecek magduriyetlerin engellenebilmesi amaciyla
Mesajlagsma Sistemi kurulumu ya da kurulu sistemlerin okullara tahsis edilmesi,

e Kitap Odiing Alma Sistemi (Self Check Sysytem),

e Radyo frekans dalgasi ile ¢alisan kiitiiphane sistemi ig¢in (Radio-frequencyidentification -RFID),

e Katalog Tarama Sistemi (Interaktif KIOSK),

e Istatistik Programi1 (AMOS,SPSS, Smart PLS, USINETVb.),

e Kiitiiphane veri tabanlarinin arttirilmast,

e Akademik birimler igerisinde fotokopi-baski merkezlerinin kurulmasi amaciyla gerekli ekipman,

e Ogrenci maillerinin kurumsallastirilarak (@gumushane.edu.tr uzantili mail adresi tahsis edilerek)
ogrencilere toplu ulasimin kolaylastirilmast,

e Dersliklerde mikrofonlu ses sistemlerinin kurulmasi (Anfi, Mevcut sayis1 100 {izerindeki siniflarda
vb),

o Acentecilik ve otelcilik otomasyon sistemleri
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2.8.5. Mali Kaynak Analizi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu, kurumlarin mali ydnetimlerinde yeni bir
donemin baslangic1 olarak degerlendirilebilir. 5018 sayili Kanun muhasebe kayitlar1 ve mali tablolarin
giivenligi ve seffafligi konusunda onemli diizenlemeler Ongdrmektedir. Kurumsal yonetim ilkeleri,
muhasebe kayitlar1 ve mali tablolara kadar uzanan siire¢ icindeki bilgilerin giivenligi, dogrulugu ve kalitesi
bliyiik 6nem kazanmaktadir. Kamu idarelerinin stratejik ama¢ ve hedeflerini gergeklestirilebilmesi, mali
kaynak kullanimini ile yakindan ilgilidir. Stratejik amaglara ulasmanin etkinligi ise biiyiik oranda mali
kaynaklarin uygun sartlarda saglanmasina ve kullanilmasina baglidir. Toplumsal kaynaklarin egitim-6gretim
ve bilimsel arastirma hizmetlerine tahsis edildigi kurumlar olan {iniversitelerin, mali kaynaklarini etkin,

ekonomik ve verimli bir bicimde kullanmalar1 gerekmektedir.

Universitemiz, 5018 say1li Kanuna ekli (II) say1li cetvellerde yer alan kamu idarelerini ifade eden &zel
biit¢eye tabi bir kamu kurulusu olup mali kaynaklar1 ve yilsonu gergeklesmeleri ile ilgili bilgilere asagidaki

tablolarda yer verilmistir.

Tablo 8: Tahmini Kaynak Tablosu

Toplam

Kaynaklar 2018 2019 2020 2021 2022
Kaynak

Genel Biitge - - - - - -

Ozel Biitge 114.235 121.634 133.797 147.177 161.895 678.738

Yerel Yonetimler - - - - - -

Sosyal Giivenlik Kurumlari - - = - - -

Biitge Dis1 Fonlar - - - - - -

Doner Sermaye - - - - - -

Vakif ve Dernekler - - - - - -

D1s Kaynak - - - - - -

Diger - - - - - -

TOPLAM 114.235 121.634 133.797 147.177 161.895 678.738

Not: Universite biitgesinde yer alan ve kurumsal performansi yansitmayan transfer harcamalaria Tahmini Kaynak Tablosunda yer verilmemistir..

39



2018 — 2022 Stratejik Plani

2.9. Akademik Faaliyet Analizi

Akademik faaliyet analizi arastirmasi igerisinde katilimcilara, 2013-2017 yillar1 arasindaki stratejik
planimizda yer alan giiclii ve zayif yonlerimiz sorulmus ve derecelendirmeleri istenmistir. Buna gore
belirtilen donemdeki sadece “Mezunlar ile etkin iletisim ag1, Kurum biinyesinde sosyal tesislerin (kres, park,
okuma salonlari, sinema ve tiyatro salonlar1 vs.) yeterliligi, Ar-Ge ¢aligmalar1 i¢in sehirde yeterli imkanlar,
yabanci dil egitimi i¢in laboratuvar sayisinin yeterliligi”” konular1 zayif yonlerimiz arasinda kalmaya devam
etmis geri kalan tiim maddeler ya giicliiliigiinii korumus ya da zayif yonden gii¢lii yone dogru evrilmistir.
Ayrica akademik faaliyet analizine gore akademik personelimiz tarafindan belirlenen giicli ve zayif
yonlerimizin bir kismi1 toplu sekilde asagida verilmistir. Ayrica ¢alismanin egitim arastirma girisimeilik ve
toplumsal katki basliklari altinda kategorize edilmis genis haline “Ek Tablo 13: Akademik Faaliyet

Analizi”’nden ulasabilirsiniz.

Giiclii Yonlerimiz

¢ Binalarin yeni ve egitime uygun yapimi ve aynit donemde kurulan diger tiniversitelere nazaran hizli

geligimi,

e Geng ve dinamik, sorgulayici, arastirmaci, giinceli takip eden dinamik nitelikli ve disiplinler arasi

aragtirma yapabilecek akademik personel ve 6zverili idari personel mevcudiyeti,

e Egitime yonelik altyap:r olanaklarina 6nem verilmesi, teknolojik gelismelerin giincel olarak takip
edilmesi ve 0grencilere teknik altyapi, teknolojik materyal, spor alanlari, sosyal ve kisisel gelisimleri i¢in

gerekli imkanlarin sunulmasi ve yeterliligi,

e Akademik ¢alismalara aciklik ve altyapi olanaklarinin yani sira akademik faaliyetlerin goreli olarak
tesvik edilmesi, siirdiiriilebilirliginin 6nemsenmesi ve saglanmasi, Bap - KOSGEB destekleri, SODES,
Kalkinma Bakanligi, Erasmus, Sokrates destekli ¢ok sayida proje yapma imkéani ve bu desteklere ulasim

kolayligi,
¢ Kiitiiphanenin sundugu imkanlar (abone olunan veri tabanlari, kitap ¢esitliligi vb.),

e Ogrencilerin proje yapmaya tesvik edilmesi, girisimciligin desteklenmesi ve girisimcilik iizerine
egitim/ders/sertifikalar verilmesi, gerekli motivasyonun saglanarak basarili girisimcilerin takdir edilmesi ve

odillendirilmesi,
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e Bolge insanina iiniversite okuma ve gelisme firsati vermesi, sehir i¢in bir marka yaratmasi ile
bolgenin taninirligimi arttirarak bolgenin sosyal ve ekonomik yonden gelismesini saglamasi, stajlar ve

uygulamalar ile topluma hizmet sunmast

Zayif Yonlerimiz

e Geng bir iiniversite olmamizdan dolayr akademik kadroda deneyim ve tecriibe eksikligi yani

akademik personelin belirli alanlarda uzmanlagamamasi,

e Ogrenci kalitesi, niteligi ve ilgisizligi,

e Sehrin cografi konumu, ARGE calismalar1 i¢in sundugu olanaklar ve is sahalarina uzakligindan
dolay1 staj olanaklart ve ogrencilerin meslegi ile ilgili uygulama alanlarinin kisitli olmasi sonucu

uygulamaya yonelik egitim alamamalari,

e Fiziki alanlarin olugmasina ragmen akreditasyonlarin tam olarak tamamlanmamis olmasi,
laboratuar atélye ve uygulama merkezlerindeki malzeme/materyal yetersizligi ve islemleri gergeklestirecek

uzmanlagmis teknik personel eksikligi,

e Akademik tesvik verilmesine, yurtici ve yurtdisi katilimin maddi olarak desteklenmesine ragmen
kongre-sempozyum masraflarina smirli destek verilmesi ve bunun sonucu toplumsal bilinglendirmeyi
saglayan toplumsal katki sunacak sempozyum, konferans gibi faaliyetlerin azligi ve tamitim eksikligi

olusmasi,

e Uluslararasi projelerin ve yaynlarin yetersiz olmasi, TUBITAK, AB projesi ve girisimcilik
alaninda yeterli ilgi ve farkindalifin az olmasi sonucu patent, faydali model ve proje basvurularinin az

olmasi.

e Akademik katkinin toplumsal gelismeye etkisinin, paydaslar tarafindan tam kavranamamasi, halkin
yenilik etkinlik ve sosyal faaliyetlere olan ilgisinin ve duyarliligin yetersiz olmasi ve diger kurumlarla
yeterince iletisim kurulamamasi sonucu kurumlar arasi ortak isbirligi projelerine yonelimin azligi ve kamu

kurum, kurulus, STK, belediye, tiniversite, sanayi, toplum isbirliginin tam saglanamamasi,

e Bazi birimlerde 6grenci sayisi, 6gretim eleman ve sartlarinda dengesizlik ve bundan dolay: derslik

yetersizligi/fazlalig
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Oneriler

e Alaninda yeterli olan kisiler tarafindan gerek Ogrencilere gerekse diger paydaslarimiza yararlh
olabilecek daha ¢ok kurs ve seminerler diizenlenebilir, sektor temsilcilerinin de katildigi sempozyum kongre
vb. faaliyetler diizenlenerek toplumsal ilgi ve biling arttirilabilir, ilgili ve uzman kisilerce tiniversite kariyer
merkezi agilabilir ya da kariyer giinleri diizenlenebilir, egitimde uygulama yapilarak firmalara teknik geziler

diizenlenebilir, sosyal aktivite alanlar1 kurularak sosyal ve kiiltiirel aktivitelere daha fazla yer verilebilir.

e Akademik personelin calisma alanlarina uygun cihaz temin edilebilir, ihtiya¢ analizi ile
blinyemizdeki malzemeler internet ortaminda sunulabilir, bunun sonucunda kapsamli veriler ile taramalar
yapilarak bir kaynak sistemi kurulabilir ve kurum biinyesindeki kaynaklarin listelenmesi sayesinde kurum
icinde baska akademik faaliyetlerde ayni tiir cihazlarin alimi engellenerek verimlilik arttirilabilir, yapilacak

aragtirmalar i¢in kurumun elindeki tiim kaynaklarin etkin kullanimi saglanabilir.

e Uygulamali egitim ve laboratuvar gerekli olan boliimler daha fazla desteklenebilir, arastirma
laboratuvarlar1 zenginlestirilebilir, daha fazla akreditasyon saglanabilir, teknik / yardimci personel alimi
gerceklestirilebilir, 6grenciler igin laboratuvar eksikligi giderilebilir ve gerekli deney malzemeleri temin

edilebilir ve cihazlar/sistem diizenli araliklarla denetlenebilir.

e Ogrencilere yonelik gergekci is planlar1 olusturulabilir ve uygulamaya doniik projeler
gelistirilebilir, uygulama ve alan arastirmasina doniik calismalar artirilabilir, BAP biinyesinde desteklenecek

girisimcilik projelerine lisans dgrencilerinin de katilimi1 saglanabilir.

e Egitim kalitesini arttirmak ic¢in kontenjanlar yeniden gdzden gecirilebilir, puan ve kontenjan

siirlamasina gidilebilir, bagarili 6grencilerin ddiillendirilmesi i¢in sistem kurulabilir.

e Akademik ylikselme ve atanma yonetmeligi kisi/kisilerden bagimsiz uygulanarak anlamli bilimsel
bilginin iiretimi desteklenebilir, disaridan bagimsiz kaliteli isimsiz hakemlerden goriis alinabilir, prosediirler
yalin ve seffaf hale getirilebilir, dil baraj1 getirilerek alaninda ya da uluslararas1 yayini/calismasi olmayan
kisilerin yiikselme ve atamasinin oniine gegilebilir, nitelikli ve faydali iiretim yapmayan akademisyenin is

akdi gozden gecirilebilir

e Akademik danismanlik gibi bir organizasyon kurularak tecriibelerin diger kisilere aktariimasi
saglanabilir, arastirma alanlar1 yakin Ogretim iyelerinin birlikte ¢alisma yiiriitebilmeleri i¢in

yonlendirilebilir ve desteklenebilir, boylelikle akademik personelin alaninda uzmanlagmasi saglanabilir.
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e SCI ve SSCI yayinlar1 yapan akademisyenlere bilimsel tesvik verilebilir, bilimsel toplantilara
katilim konusunda tesvikler arttirilabilir, yurt i¢i yurt dist sinirlandirmalar kaldirilarak katilim ticretleri de
o0deme kapsamina alinabilir, daha ¢ok bildiri ve bilimsel toplanti i¢in de destek olunarak maddi ve onursal
tesviklerin de oldugu arastirma tesvik odiil sistemi kurulabilir, yonetimsel {ist diizey temsil arttirilabilir,

akademik ve idari personelle toplantilarin yapilabilir.

e Kamu kurum ve kuruluglari, STK’lar, 6zel sektér ve lniversitenin bir araya gelerek bilimsel
projeler kadar ilin problemlerini ¢ozmeye yonelik toplumsal projelere de Onciilik edebilir ve
calistay/paneller diizenlenebilir, ilin tiniversitemiz tarafindan iyi etiit edilip eksik ve kesfedilmemis yonlerine
uygun olarak girisimcilik faaliyetleri baslatilabilir. Teknokent veya teknoloji transfer ofisi kurulabilir
benzeri olusumlarla girisimler desteklenebilir. Universite, valilik, gida tarim ve halkla isbirligi saglanarak
KOSGEB ve IS-KUR ile daha genis capli baglanti, seminer vb. yapilarak gida tarim ormancilik maden
aricilik gibi bolgemizde 6n plana ¢ikarilabilecek {iriin ve liretim metotlar1 belirlenebilir ve ilgili kisilerle
paylasilabilir. Halkla i¢ ige olup, kadinlara ve g¢ocuklara yonelik egitim projeleri gergeklestirilebilir, halk
egitim merkezleriyle ortak ¢alisma yiiriitiilerek toplumun ihtiyaglarina gore egitimler verilebilir. Sevgi evleri
gibi sosyal kurumlarda goniillii ¢alisabilecek dgrenciler yonlendirilebilir, sosyal sorumluluk projesi yapmayi
hedefleyen o6zellikle goniillii akademik personelin bir araya getirilmesi ve projelerinin desteklenmesi
saglanabilir, tiniversitenin sahip oldugu alanlar hafta sonu ve yaz donemlerinde halkin kullanimina agilabilir,
genclik merkezleri ile irtibata gegilerek sosyal projelere destek verilebilir, 6grencilerin yapacagi sosyal

etkinliklerin arttirilmasiyla ¢evre halkinin 6grenciye bakis acisinin olumlu yonde gelismesi saglanabilir.

Yukarida belirlenen giiclii zayif yonler ve oneriler akademisyenlerimizin 2016 yilindaki goriislerini
belirtmekte olup, akademisyenlerimize 2013-2017 Stratejik Planinda yer alan giiclii ve zayif yonlerimiz
hakkinda ki goriisleri de sorulmustur. Gegmis donemdeki giiclii ve zayif yonlerimizin bugiin ki durumunu
izlemek gelistirilen yada geri kalinan noktalar1 belirlemekte yarar1 oldugu diisiiniilen kiyaslamali tablo

asagida verilmistir.
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Tablo 9: Kiyaslamah Giiglii ve Zayif Yonler Tablosu

Giiclii ve zayif Yonlerimiz (D)Ll::jﬁ %lumril;l Degisim

Hizmet binalarindaki ¢alisma odalart ve dersliklerin ¢agdas donanimina sahip olmast GUCLU 3,77
Uygulamali egitimi destekleyen laboratuvarlar ve atdlyelerin bulunmasi GUCLU 3,11

Yeni kurulmus bir tiniversite olmanin verdigi heyecan ve basarili olma istegi GUCLU 3,83
Universitemizin akademik yiikselme ve atamalar icin bos kadro sayisinin yeterli olmas1 GUCLU 3,68

Akademik kariyerde yonlendirici ve motive edici yonetim anlayist GUCLU 341

Bilimsel arastirma ve yaymlarin arttirilmasi yoniinde kararliligin olmasi GUCLU 3,44

Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararas1 degisim ve gelismelere agik olmasi ve yenilikleri izleme GUCLD

potansiyeline sahip olmalari CLu 3,30

Idari personelin yeni ve geng olmasimin sonucu olarak is dinamizminin yiiksek olmast GUCLU 3,14

Personelin egitim, kurs ve kongre vb. etkinliklere katiliminin tesvik edilmesi GUCLU 3,33

Teknolojik kaynaklarin yeni ve bilisim hizmet kalitesinin yiiksek olmasi GUCLU 3,45

Ust yonetimin stratejik yonetim anlayisini benimsemesi GUCLU 3,69
Universiteye hizli ve zamaninda ulasim igin personele yonelik servis imkdnimin olmasi GUCLU 3,90
Universitemizin yeni olmas1 nedeniyle égretim iiyesi (profesér, dogent) sayisinin yeterli olmamasi ZAYIF 2,63 ﬁ
Kurumsallagsmanin ve kurum kiiltiiri ZAYIF 3,01 ﬁ
Kurumsal aidiyet duygusunun yeterliligi ZAYIF 2,93 @
Idari personelin sayisal yetersizligi ve mevcut personelin tecriibesi ZAYIF 2,78 ﬁ
Ogrencilere yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterliligi ZAYIF 2,56 ﬁ
Mezunlar ile etkin iletisim ag1 ZAYIF 2,24

Fiziki yapilarin iretim maliyeti yiiksekligi ZAYIF 3,43 @
Universite personeline yonelik kamu konutu sayisinin yeterliligi ZAYIF 2,78 ﬁ
}I](;erllrﬁilg)ginyesinde sosyal tesislerin (kres, park, okuma salonlari, sinema ve tiyatro salonlari vs.) ZAYIE 238

Ar-Ge galigmalari i¢in sehirde yeterli imkanlar ZAYIF 1,88

Yabanci dil egitimi i¢in laboratuvar sayisinin yeterliligi ZAYIF 2,19

Kiitiiphane hizmet binasinin yeterliligi ZAYIF 3,05 ﬁ
Universite kantinlerinin fiziki ortaminin ve kantin hizmetinin yeterliligi ZAYIF 2,68 @
Universite personeli arasindaki iletisimin yeterliligi ZAYIF 2,94 ﬁ
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2.10.  Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitemizin faaliyet alan1 olan yiiksekogretimdeki gelismeler tehditler ve firsatlar hakkinda genel
bilgiler sonucunda degerlendirmede bulunulabilmesi ve kurum igi yapilan analizlerde goz Oniine alinarak

hazirlanan PESTLE analizi sonuglari agagida listelenmistir.

Tablo 10: Sektérel Egilim I¢cin PESTLE Analizi

ETKENLER | Politik
o Yiiksekogretimde kalite giivence sistemi olusturmak ve kalite standartlarina gore hareket etmek,
TESPITLER | e Tiirkiye AB siirecinde egitim alanindaki reformlar ve diinya ile entegrasyonda yasanan yasal sorunlar,
e Tirkiye’nin jeopolitik konumu nedeniyle yasadig1 sorunlar
o
z| 3
Z = e Gerek AB gerek uluslararasi standartlara uyum/entegrasyonda atilan adimlar
E 5; e Jeopolitik konum itibari ile ¢ekim merkezi olmasi
@
2 T
e
-5 m
% 2
E = e (Cekim ve cazibe bolgesi olmasina ragmen uluslararasi entegrasyon nedeniyle yurt digi {iniversitelere olusan ragbet /
Z g Beyin gog¢iinilin yavaglamasina ragmen engellenememesi
= =
=
e Egitim 6gretim standartlar1 igin kalite yonetim sistemleri kurularak her tniversitede minimum belirli bir kaliteye
YAPIIII_%/IALI erigimi saglanmali . o o N
e Entegrasyon sonucu eksik kalinan yasal ve idari agiklar hizla ortadan kaldirilarak sorunlar giderilmelidir.

ETKENLER | Ekonomik

e Diinya ekonomik gelisiminde yasanan yavaslama,
TESPITLER | ¢ Geng issizlik oraninin yiiksek olusu ve devlet memurlugundaki ortaya ¢ikan verimsizlik,
e Egitime ayrilan kaynaklardaki yetersizlik

o

- i
E E e Bolgedeki altyap: yatirimlarina yonelik merkezi idareden daha fazla pay alinmasi
E 2) e Bolge ve iilke ihtiyaclari goz oniine almarak iiniversite 6z gelirlerini arttiracak projelerin yapilmasi
= —
g T
=
= - iy : - y
§ = e Egitim-Ogretime aktarilan kaynagin artmasina ragmen arastirma, gelistirme ve teknoloji altyapilarina daha fazla
E E kaynak tahsis edilememesi.
Z a o Issizlik sorunu igin 6grencilerin kabiliyetlerine yonelik ydnlendirmenin yiiksekdgretim &ncesi yapilmasindaki
= E kiiltiirel ve egitim sistemindeki engeller

e Universite 6z kaynaklari marka ve patent bagvurulari yapilarak, bélgedeki ihtiyaglar goz 6niine alinarak ar-ge

tesisleri kurularak arttirilmalidir.

e Ogrencilere girisimcilik alaninda egitimler verilmeli ve destekler arttirilmalidir

v APIT.?/I ALl | ® Kamu harcamalarinda kisitlamalara gidilerek bazi harcamalar merkezilestirilmeli, 6zerk kurumlarda ki harcamalar

merkezilestirilerek tek elden ve daha uygun harcamalar yapilmalidir
e Teknolojik gelismeler takip edilerek verimlilik arttirict yapisal degisikliklere gidilmelidir. Kurumlarin otomasyon
sistemlerini kendilerinin tiretmeleri saglanmalidir.

45



2018 — 2022 Stratejik Plani

ETKENLER

Sosyo- Kiiltiirel

TESPiTLER

o ¢ ve dis gocler ile bolge ve iilke demografisinde egitim/saghk vb alanlardaki yasanabilecek degisimler
o Ulke ve bolge turizminin 6n plana ¢ikartilmasi icin tanitim ve organizasyon eksikligi olmasi
o Kamu-Sanayi Isbirliklerinin yetersizligi

FIRSATLAR

e Artan gen¢ niifus sayesinde teknolojik gelisimlerin hizli takip edilmesiyle teknolojik gelisimlerin iilkemizde
belirleyici olabilecek duruma gelmesi

e Tanitim ve organizasyonlar sayesinde iilke ve bolge gelir artig1 saglanabilecektir.

e Kamu — Sanayi isbirligi sayesinde iilkemizden ithalat yoluyla doviz ¢ikisi engellenebilecektir.

UNIVERSITEYE ETKIiSi

TEHDITLER

e Artan gd¢ ve niifus dolayzist ile finiversitelerin kontrolsiiz‘hormonlu bilyiimesi ve gereksiz yatirimlarin yapilmasi,
o Schirlerin ¢arpik kentlesmesi sonucu altyap: (egitim, barinma) eksikliklerinin ortaya ¢ikmasi
e Gogmenlerin egitim siirecine entegresi ile egitim diizeyinde olusabilecek asag1 yonlii hareket

NE
YAPILMALI

e Yerel/Bolgesel kamu kuruluglar ile tiniversitelerin Kkalitesinin st seviyelere ¢ikarilmasi ile biiyiik sehirlere artan
gdciin azaltilmasi

e Artan geng niifusu destekleyici 6zellikle teknolojik yatirimlarin desteklenmesi ve genglerin is hayatina entegrasyonu
arttirilmalidir.

e Gogmenlerin hem egitim hem sosyal alanlarda oryantasyonlar1 gerceklestirilerek sisteme entegre olmalar1 saglanmali
ve egitimli (6gretmen, doktor vb.) gé¢menlerin kamuda istihdami gergeklestirilmelidir.

ETKENLER

Teknolojik

TESPIiTLER

e Gelisen teknolojik imkanlara ragmen teknolojik altyap1 yatirimlarinin yetersizligi
e Her ilde yada bolgede AR-GE merkezi ile uluslararasi kuruluslara entegre laboratuvarlar olmamasi sonucu
bilimsel/teknolojik gelisimlerin yavas ilerlemesi

FIRSATLAR

o Gergeklestirilen politikalar ile her bélgede cazibe merkezleri kurulmasi ile bolgesel kalkimmanin iilke
ekonomisindeki yerinin artmasi sonucu iilkenin geligiminin hizlanmasi

e Altyap1 yatirimlar1 sonucu diinya ile yarisir konuma gelebilecek projeler iiretilebilmesi

e Gelisen teknoloji ve markalagma ile uluslararasi diizeyde doviz getirisi olabilecek projelerin hayata gecirilmesi

UNIVERSITEYE ETKISI

TEHDITLER

e Teknolojik gelismelere ragmen hizli karar alinamamasi sonucu gelismelerin arkasinda kalinmast
e Yonetici ve personellerin yeniliklere tam uyum saglayamamasi
e Teknolojik altyap: yatirimlarinin maliyetinin yiiksek olmasi

NE
YAPILMALI

e Teknolojik yatirimlara ve kullanimina yonelik faaliyetler arttirilmalidir fakat gereksiz yatirim ve kamu/toplum yarari
olmayabilecek yatirimlardan kaginilmahdir.

e Ogzellikle iiniversitelerin teknolojik gelisimlerdeki 6nciiliigii ortaya cikarilmali ve toplumun yeniliklere
yonlendirilmesi saglanmalidir.
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ETKENLER | Yasal
. e YOK Kanunu, 5018 sayil1 kanun ve bagh yonetmeliklerde degisiklikler yapilmas,
TESPITLER . I S . o
e AB uyum yasalari ¢ergevesinde kurum ydnetimleri yeniden diizenlenmelidir.
o
- <
a |:' o Etkin stratejik plan ve uygulayici yonetici kadro
E % e Beseri ve mali kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanilmasi saglanabilir.
o
= —
= T
=
=
AN
5 | e Her iiniversitenin beklenti ve uygulamalarinin ayri olmasi dolayisi ile ayni kalip ve degerlendirmelere tabi tutulan
B = universitelerin farklilagmalarinin Oniine gecilerek farkli bdlge veya cografyadaki iiniversitelerin ayni kaliplara
i) E sigdiriimast
H
e Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmas1 i¢in mevzuat diizenlenmeli
e Yapilan 6demeler konusunda fiiniversiteler ozgiir birakilirken denetlemelerin daha sik ve detaylica yapilmasi
NE gerekmektedir.
YAPILMALI e . ..
e Saydamlik ve verimlilik sadece kagit lizerinde kalmamali stratejik plan uygulamalar1 nesnel olarak goriiliip
degerlendirilmelidir.
ETKENLER | Cevresel
. e Cevre bilincinin artmasi yapilan diizenlemelerde ¢evresel onlemlerin 6nem kazanmas,
TESPITLER ¢ aaxlix . o
e 6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi kanununun tam olarak uygulanamamasi
a4
o i
a = e Giderek artan gevre sorunlar1 ¢evresel dnlemleri 6n plana ¢ikararak iiniversitelerin yasayan yesil kampiis alanlari
E 5) olusturmalar1 destek gérmektedir.
[0
= —
g T
=
=
7 4
= - )
E 1= o Universitemiz boélgesinin daglik olmasi yesil alan ve peyzaj diizenlemelerinin zorlugu ve maliyeti
% a o s Saghgi ve giivenligi kavramimin yeni olmas1 nedeniyle uygulamadaki altyap: sorunlarinin ortaya ¢ikmasi
’ =
=
e Cevre ve ig giivenligi bilincini arttiracak sosyal sorumluluk projeleri egitimleri verilmeli, yasal diizenlemeler
NE yapilmali.
YAPILMALI | o 6331 sayili is Saghgi ve Giivenligi kanununun geregi gibi uygulanmasi ve kurum dis1 bagimsiz firmalar tarafindan

denetlemelerin gergeklestirilmesi.
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Tablo 11 : Sektorel Yap1 Analizi

ETKENLER

Rakipler

TESPiTLER

Giderek artan {iniversite sayisi, nitelikli 6gretim elamanlarinin 6zel iiniversitelere gecisi
Yeni kurulan tiniversitelerde tecriibesiz fakat gen¢ akademik kadro varligt

FIRSATLAR

Universitemizin geng bir {iniversite olmasindan dolayr akademik kadronun gelisimine olanak saglamasi
Hizli bityiime ile akademik personelin kendini hizli yenileme olanagi

UNIVERSITEYE ETKISI

TEHDITLER

Universitemizin konumu ve geng olusu

Ozel {iniversitelerin genis burs ve sosyal olanaklari, yakin cografyada dgrenciler icin tercih edilebilecek {iniversite
sayisinin fazla olmasi

Yeni alanlarda bolim agmak ve mevcut bolimleri modernize edecek biitgenin egitimin yaninda yapilasmaya
ayrilmasi zorunlulugu

NE
YAPILMALI

Universitemizi rakiplerden ayiracak strateji belirlenmeli, rakipler ile rekabet edebilecek teknolojik ve beseri
kaynaklar olusturulmali.

Bolge ve sehir ile etkilesime girerek kendisiyle birlikte sehrinde kalkinmasini saglamali ve gevre illerdeki
iiniversitelere gore cazibe merkezi haline gelmelidir.

Mevcut nitelikli akademik personeli (eserleri ulusal ve uluslararasi alanda okunan) kaybetmemek ve yenilerini
kazanmak i¢in iiniversite gekici hale getirilmeli

Ogrenci ve personelin ihtiyaglarini tespit ederek paydaslar aras1 koordinasyonu saglayacak bir birim kurulmalidir.

ETKENLER

Paydaslar

TESPiTLER

Mezunlar ile iletisim eksikligi
Aday 6grenciler ile iletisim eksikligi
Sanayi ve sehir ile ortak yapilan proje eksikligi

FIRSATLAR

Paydaslarin ¢ogunlugunun cografi olarak iiniversitemize yakin alanlarda olmast
Gerekli goriismeler yapilmasi durumunda etkilesimlerin sonuglarinin hizli alinabilecek olmasi

UNIVERSITEYE ETKISI

TEHDITLER

Kurum yéneticilerinin paydaslarla olan iliskilerdeki eksiklikleri
Kurumun tam olarak paydaslarla iletisim kurabilecek kurumsallasmasinin oturmamast

NE
YAPILMALI

Paydaslarla ortak toplantilar diizenlemek
Paydaslarla etkin iletisim kurarak kurum kiiltiirii olusturmak,
Gerekli isbirligini olusturabilecek protokoller yapmak.
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ETKENLER | Tedarikgiler
TESPITLER | ¢ Mal ve hizmet aliminda siirecin uzun siirmesi
<
1) _
E E o Gerekli goriilmesi durumunda sehir ve tiniversite ihtiyaglari i¢in altyapinin gelistirilebilecek olmast
= i
= —
= T
=
=
2| &
2| E
= =3 e Sehir ¢evresinde, alaninda uzman tedarikgilerin bulunmamasi
Hem) E
H
N e Mal ve Hizmet Aliminda Kanunlar cergevesinde hizli alim yapabilecek tiim tedarikcilere ulasabilecek bir yapi
kurulmali.
YAPILMALI e . o . - . .
e Planlamaya gore ihtiyag¢ olabilecek malzemenin iiretimin kurum igi sartlar goz 6niine alinarak kendisinin {iretmesi
ETKENLER | Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar
e Denetleyici ve diizenleyici kurumlarin rehberlik hizmetlerinin eksik olmasi
TESPITLER | ¢ Denetimlerin daha ¢ok sekil ydniinden uygunluk iizerine yapilmasi, plan ve programlara uygunlugunun
denetlenmemesi
&
12 3
E E e Diizenleme ve denetleme hizmetlerinin, idari isleyisi daha miikemmel hale gelecek sekilde planlamasi.
= i
& —
g T
=
=
z| &
g E
E 3 e Denetleyici ve diizenleyici kurumlar ile yeterli iletisimin kurulamamasi.
= a
=
e Diizenleyici denetleyici kurumlarla daha iyi iletisim kurularak eksik goriilen yerlerde egitim vb. yardimlar alinmali
NE . .. . - ..
YAPILMALI | ® Denetlemeler sonucunda ortak bagliklar halinde performans: iyi kurumlarin yerleri belirtilmesinin yaninda

performansi kétii olan kurumlarinda ifsa edilerek kamuoyu nezdinde diizenlemelerin yaptirilmasi saglanmalidir.
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2.11. GZFT Analizi

GZFT Analizi; kurumun ya da ilin mevcut durumunun sistematik olarak analiz edildigi bir yontemdir. Bu
yaklagim, planlama yapilirken kurumun/ilin gii¢lii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsat ve tehditleri;
analiz etmeyi ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeyi ifade eder. Analizin i¢sel degerlendirme kisminda,
kurumun/ilin ekonomik, sosyal, fiziksel ve benzeri alt yapisi ile ilgili giiclii ve zayif oldugu yonler tespit
edilmektedir. Dissal analiz boliimiinde ise, cevresel firsat ve tehditlerin kurum/il tizerindeki etkileri

incelenmektedir.

GZFT Analizi ¢alismasinin yiiriitilmesinde beyin firtinas1 yonteminden yararlanilmistir. Beyin firtinasi,
sorunlarin tespit edilmesi ve ¢dziimlerinin ortaya konulmasinda kisa bir zaman aralig1 igerisinde bir ¢aligma
grubunun diisiince giiglerini birlestirerek miimkiin oldugunca ¢ok sayida ortak fikir iiretme amaciyla kullanilan

demokratik ve katilimci bir ¢alisma teknigidir.

Universitemizin giiglii yonlerini, zayif (gelismeye agik) yonlerini, firsatlarmi ve tehditlerini tespit ve
analiz etmek i¢in GZFT analiz yontemi kullanilmistir. Ortaya ¢ikan sonuglar degerlendirilerek kurumsal
hedefler ve hedefe yonelik stratejiler belirlenmistir. Hedefleri gerceklestirmek icin ise yiiriitiilecek faaliyetlerin

tespit ve terkibinde sorumlu birimlerle koordineli olarak ¢alisilmis ve durum analizleri yapilmistir.

GZFT Analizi calismasinin ilk boliimiinde oncelikle; 6gretim, barinma, ekonomik ve sosyal altyapi,
ulagim gibi sektorlerde kurumun gelecekte yonelecegi hedeflere 151k tutacak giiclii yonleri ve yasadigi
sorunlarla iliskili zayif yonleri belirlenmistir. Ikinci béliimiinde ise Giimiishane Universitesi i¢in cevresel
faktorlerin ne gibi firsatlar ve tehditleri beraberinde getirecegi arastirllmistir ve tartisilmistir. Gliglii ve zayif

yonler belli basliklar altinda gruplandirilmis ve her bir gruba 6nem derecelerine dayal1 analizler yapilmigtir.
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2.11.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Giimiishane Universitesi olarak kurumumuz tarafindan kontrol edilebilen, kurumumuzun amag ve

hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi hususlar

kurumumuzun gii¢lii yonlerini belirlerken, kurumumuzun belirlenen hedefler dogrultusunda basarisini olumsuz

etkileyebilecek ve sorun teskil eden, listesinden gelinmesi gereken hususlar ise kurumumuzun zayif yonleri

olarak belirlenmistir.

Kurumsal gelisimimiz sirasinda ortaya cikan/gikabilecek zayif yonlerin belirlenmesi hedeflerimize

ulagsmamizdaki engelleri asmamizda en biiyiik etken olacaktir.

2.11.1.1.Giiclii Yonler

Hizmet binalarindaki ¢calisma odalar1 ve dersliklerin cagdas donanima sahip olmasi,
Uygulamali egitimi destekleyen laboratuvarlar ve atélyelerin bulunmast,

Yeni kurulmus bir tiniversite olmanin verdigi heyecan ve basarili olma istegi,
Universitede akademik yiikselme ve atamalar icin bos kadro sayismin yeterli olmast,
Akademik kariyerde yonlendirici ve motive edici yonetim anlayisi,

Bilimsel aragtirma ve yaymnlarin arttirilmasi yoniinde kararliligin olmasi,

Ogretim elemanlarmin ulusal ve uluslararasi degisim ve gelismelere agik olmasi ve yenilikleri izleme

potansiyeline sahip olmalari,

Idari personelin yeni ve geng olmasinin sonucu olarak is dinamizminin yiiksek olmast,
Personelin egitim, kurs ve kongre vb. etkinliklere katiliminin tegvik edilmesi,

Teknolojik kaynaklarin yeni ve bilisim hizmet kalitesinin yiiksek olmasi
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2.11.1.2. Zayif Yonler (Gelistirmeye Acik Alanlar)

Universitemizin yeni olmasi nedeniyle dgretim iiyesi (profesor, dogent) sayisinin yeterli olmamast,
Kurumsallasmanin ve kurum kiiltiiriiniin yeterli diizeyde olmamasi,

Kurumsal aidiyet duygusunun yeterli diizeyde olmamasi,

Personelin sayisal yetersizligi ve mevcut personelin tecriibe eksiginin olmasi,

Gorev dagiliminda yasanan sikintilar,

Ogrencilere yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi,

Fiziki yapilarin tiretim maliyetinin yliksek olmasi,

Universite personeline yonelik kamu konutu sayisinin yetersiz olmasi,

Kurum biinyesinde sosyal tesislerin (kres, park, okuma salonlari, sinema ve tiyatro salonlari vs.) yeterli

seviyede olmamasi,

Ar-Ge galigmalari icin sehirde yeterli imkanlarin olmamasi,

Yabanci dil egitimi i¢in laboratuvar sayisinin yeterli olmamast,

Bilgiye erisim ve uygun arastirma ortami igin yeterli bir kiitiiphane hizmet binasinin olmamasi,
Universite kantinlerinin fiziki ortamimin ve kantin hizmetinin yetersiz olmast,

Universite personeli arasindaki iletisimin zay1f olmas,

Staj yapan 6grencilerin kontrol giigliikleri ve mesleki stajlarin etkin yapilamayist,

Uygulamali egitim olanaklarinin (laboratuvar, atélye vb. ) yetersiz olmasi,

Universite idari ve akademik birimlerinin dagmik yerlesimi,

Odiillendirme ve performans sisteminin olmamast,

Bazi1 birimlerde ytiksek lisans ve doktora programlarinin heniiz agilamamis olmasi,

Ogretim elemanlarmin bir kisminin, bilimsel arastirma ve toplumsal katkiya odaklanmak yerine, ilave

gelir elde edebilmek icin ¢ok fazla sayida ders almaya yonelmesi
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2.11.2. Kurum Dis1 Analiz (Cevre Analizi)

Universitenin bulundugu cografyanin olumsuz etkileri, ulusal ve uluslararas1 gelismelere bagli durumlarin

kurum iizerindeki olumlu ve olumsuz etkileri firsatlar ve tehditler basgliklar1 altinda belirtilmistir. Dogabilecek

firsatlardan en iyi sekilde yararlanmak, kurumumuzun belirledigi olumlu politikalar olarak belirtilmistir. Ortaya

cikabilecek tehditler neticesinde olusabilecek olumsuz etkilere karsi alinacak direng unsurlart da kurumun hedef

ve politikalarinda belirtilmistir.

2.11.2.1.Firsatlar

Universitenin ekonomik acidan sehre katkisinin artmasi ve egitimde farkindalik olusturmast,
Sehirde altin, bakir, kursun ve giimiis vb. madenlerinin isletilmesi,

Sehrin dogal giizellikleri, biyo ¢esitlilik, fauna ve flora zenginligine sahip olmasi,

Alternatif turizm (kis, yayla, dag, magara turizmi vb.) ve doga sporlar1 potansiyelinin olmasi,
Harsit Cayi’nin ¢evre diizenlemesi agisindan kullanilabilir olmast,

Kalkinmada 6ncelikli il olmas1 ve Giimiishane-Kdse Havaalani projesinin olmast,

Kusburnu iirtinleri, pestil-kdme imalat1 yapilabilmesi ve patentlerinin Glimiishane’ye ait olmast,
Kimyevi giibre ve bitki koruma tiriinleri kullaniminda Tiirkiye ortalamasinin altinda olmast,

Kose, Kelkit ve Siran’da 6nemli tarim arazilerinin olmasi, Kelkit Cay1’nin sulama ve organik tarim

acisindan firsat olmasi,

Kelkit’te Hayvancilik Organize Sanayi Bolgesi kurulmasina yonelik calismalarin olmasi, Kelkit’te

organik siit sigirciligimin olmast,

olmasi

Torul/Kiirtiin baraj gollerinin varligi ve barajlarda kiiltiir balik¢iligi yapilmast,
Ildeki sivil toplum kuruluslarinin, kamu ve 6zel sektdr kuruluslarinim isbirligine acik olmast,

Akademik personel yetistirme agisindan cevre illerdeki koklii {iniversitelerden yararlanma imkaninin
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2.11.2.2. Tehditler

¢ Sehrin konaklama sektoriiniin yeterince gelismemis olmast,

e Sechrin saglik imkanlarinin artan 6grenci niifusu ile birlikte yetersiz kalmast,

e Schirde konut sayisinin yetersiz ve kira bedellerinin yiiksek olmasi,

e Schirlerarasi ulasimin sadece karayoluyla yapilabilmesi,

e Sehirde ¢evre yolunun olmamast,

e Schir i¢i ulasim sorununun tam olarak ¢dziilememis olmasi,

e Sechirdeki sermaye birikiminin ve sanayi tesislerinin yetersiz olmast,

e Schirdeki sosyal ve kiiltiirel imkanlarin yetersiz olmasi,

e Kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaci olan birgok malzemenin il disindan temin edilme
zorunlulugunun olmast,

¢ Bilimsel faaliyetlere sponsor (destekleyici) bulunamamasi,

e Yiiksekogretim mevzuatinin uygulamada sorunlara yol agmast,

e Devlet Personel Baskanligi tarafindan {iniversitelere yeterli sayida idari personelin istihdamina izin
verilmemesi,

e Ogrenci igin yerel burs imkanlarinin olmamast,

e Ogrenciler igin sehirde kismi zamanli ¢alisma imkanlarmin yetersiz olmast,

e Ogrenci ailelerinin gelir diizeyinin yeterli seviyede olmamasi
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2.12.  Tespit Ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gergeklestirilen GZFT Analizi ¢alismasi Rektor Yardimcisi, Stratejik Planlama Komisyonu (SPK),birim
koordinatdrleri ve alt calisma ekiplerinin yakin ilgisi neticesinde egitim ve toplantilara yiiksek diizeyde
katilimlar1 saglanmak suretiyle koordine edilmistir. Kurumun GZFT Analizi, anket yontemiyle ve diger tiim
paydaslarin goriisleri alinarak gerceklestirilmistir. Katilimcilar, kurumun giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve
tehditlerini samimi ve objektif bir sekilde analiz etmis ve cevaplamislardir. Siirecin bundan sonraki
asamalarmin geregi gibi yerine getirilmesi kurumun gelecege yonelik amag¢ ve hedeflerine ulagmasini
kolaylastiracaktir. Kurumun kars1 karsiya bulundugu zayif yonler ve tehditlerin giderilmesi i¢in sorunu birinci

derecede sahiplenen iist yonetimin faaliyetlerini etkin bir sekilde siirdiirmesi gerekmektedir.

Analiz yontemine gore Giimiishane Universitesinin, giiglii ve zayif yonleri karsilastirildiginda giiglii
yonlerinin biraz daha agir bastig1 goriilmiistiir. Bu farkin olumlu yonde artmasi ve zayif yonleri giderilebilmesi
icin kurumlar ve birimler arasi isbirligi ile iyilestirme faaliyetlerinin siirdiiriilmesi gerekmektedir. Belirlenen
zayif (gelismeye acik) yonler, kurumun gelecege doniik karar alma siireclerinde Oncelik sirasina gore

degerlendirilerek ¢ozlim tiretilmelidir.

Yapilanma asamasin1 heniliz tamamlama agsamasinda olan, {iniversitemiz gerek personel, gerekse de
fiziksel ve teknolojik alt yapr bakimindan gelistirmesi gereken yonler vardir. Universitemizde, s6z konusu
yetersizliklere ragmen akademik ve idari faaliyetlerinin eksiksiz bir sekilde yerine getirilmesine ¢alisiimaktadir.
Yeni kurulan bir iiniversite olmanin getirdigi giicliiklerin yaninda gen¢ ve dinamik personele sahip olmak ve
gelisime agik yOonetim anlayisi iiniversitemiz ig¢in biiyiik bir avantajdir. Personel ihtiyacimizin karsilanmasi,
fiziksel ve teknolojik altyap: eksikliklerimizin giderilmesi durumunda {iniversitemiz gelisim siirecini hizli ve

basarili bir sekilde tamamlayacak ve gelecek yillar icinde daha etkin bir egitim ve dgretim yapilacaktir.

GZFT Analizi’nin ardindan stratejik amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in asagidaki stratejilerin

izlenmesi ve ilgili faaliyetlerin yapilmas1 gerekmektedir.

o Kurum gelecege yonelik olarak belirleyecegi amag¢ ve hedeflerine ulasmak istiyorsa, dncelikle zayif
yonlerin etkisini ortadan kaldiracak eylem planlar1 hazirlamali ve bunlar1 hizla uygulamaya koymalidir. Cilinkii

eylemsizlik durumunda, zayif yonler hizli bir sekilde, giiclii yonlerin etkisini azaltacaktir.

e Kurumun ¢6ziimii kurum i¢inde olan, yonetim teknikleri ile ¢6ziilmesi miimkiin ve ¢ok yonlii olmayan
zayif yonleri oncelikle ele alinmalidir. Boylece ¢oziimii goreceli olarak daha zor olan sorunlarin ¢oziilmeye

calisilmasi ile ortaya ¢ikacak zaman kaybinin 6niine gegilebilecektir.
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e Kurumun giiglii yonlerinin etkisinin arttirtlmasina yonelik performans programlart ve eylem

planlarinin hazirlanmasi ve uygulamaya konulmasi gerekmektedir.

e izleme ve degerlendirme amaciyla ulasilan amag¢ ve hedeflerin uygulamadaki etkinliginin ve

gelismelerin belirli araliklarla “ilerleme toplantilar1” ile analiz edilmesi gerekmektedir.

e Universitemizin hedeflerine ulasabilmesi i¢in akademik ve idari personel sayis1 artirilmali ve ¢alisma

kosullari iyilestirilmelidir.

e Yeni kurulan bir iniversite olmamizdan kaynaklanan mevcut altyapr eksiklikleri ve c¢evre

diizenlemeleri tamamlanmalidir.

e Bilimsel gelismeye katki saglamak icin Kalkinma Bakanligi, TUBITAK ve Avrupa Birligi tarafindan

destelenen ulusal ve uluslararasi proje bagvuru sayilar1 arttirilmalidir.

¢ Daha fazla sayida panel, konferans, sdylesi, gezi ve benzeri etkinlikler dliizenlenmelidir.

e Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayist arttirilmalidir.

e Universite personelinin bilgiye erisimini kolaylastirmak ve hizlandirmak igin gerekli teknolojik

donanim iyilestirilmelidir.

e Universitemizin uluslararas standartlarda ve tercih edilebilir {iniversiteler arasinda yer alabilmesi igin

calismalar yapilmalidir.

e Universitemizin uluslararas: standartlarda ve tercih edilebilir {iniversiteler arasinda yer alabilmesi icin

stratejik planda belirlenen hedefler dogrultusunda ¢alismalar yapilmalidir.

e Universitemizde ilgili mevzuat kapsaminda gorev yapacak personele hizmet ici egitim verilmesi

gerekmektedir.
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3.1. Misyonumuz

Elestirel diisiinebilen, girisimci, iiretken, rekabet¢i, kisisel ve mesleki olarak kendini siirekli yenileyebilen
fertler yetistirebilmeyi, bilime evrensel katki saglayabilen arastirmalar yapabilmeyi, tiim degerleri ile bulunulan
yore, iilke ve diinya sorunlarina karsi duyarl, sehrin, bolge ve iilkenin gelismesine katkida bulunan hizmetler

yapabilmeyi gorev edinmistir.

3.2. Vizyonumuz

Kurumsal yapisini gittikge giiglendiren; bulundugu yorenin 6zellikle organik tarim, turizm ve madencilik
potansiyelinin degerlendirilebilmesi icin c¢aligmalar yapan; bilime katkilariyla; ulusal ve uluslararasi

isbirlikleriyle topluma yararli projeler iireten, lilke geleceginde s6z sahibi olan bir tiniversite olmaktir.

Gelecek donem stratejik planlart ile her bir stratejik plan doneminde kurumun farklilasmasi ve
konumunun devamliligt ve gelisiminin saglanmasi amaglanmakta olup, ilk etapta bolgemizden c¢ikarilan
madenlerin ¢esitliligi, verimliligi ve ekonomiye kazandirilmasi, organik tarim sahasmin etkin sekilde
paydaslarla birlikte kullanilmasi ile sahanin iiretim tesisi haline gelmesinin saglanmasi ve ilin turizm kaynaklari

potansiyelinin belirlenmesi, gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir bir sekilde turizme kazandirilmasi amaglanmaktadir.

Vizyonumuzun gelisimi asagidaki gibi 6zetlenebilir:

3.2.1. Kurulus Evresi (2008-2012)

e Ilimize ve bdlgemizin kosullarma uygun, sehrin gelisimine zemin hazirlayacak sekilde kampiis insa
etmek,

e Yonetim i¢in gerekli bilgi altyapisinin olusturulmasi, sistemlerin altyapilarinin hazirlanmasi ve gelecek
donem stratejilerine uygun kosullarin hazirlanmast,

e Mevcut kapasite ve gelecek donem beklentileri dogrultusunda akademik ve idari personeli istihdam

ederek kurumsal altyapinin baslangicini olusturmak.

3.2.2.  Kurumsallasma Evresi (2012-2017)

e Kurulus evresinde planlanan yapim ve gelistirme iglerinin devamini saglamak,

e Temel gorevlerimizden olan egitim hizmetinin sunulmasi ve gelistirilmesi yoniinde siireglerin
izlenerek hayata gecirilmesini saglamak,

e Kurum kimlik ve kiiltiiriinlin olusturulmasi i¢in gerek mevzuat yoniinden gerekse i¢ kontrol asamalari
ile calisanlarin kuruma bagliliklarini arttirmak,

e Basta 6grenciler olmak iizere tiim paydaslar ile kurum hizmet kalitesinin arttirilmasi, saglanan fiziki

sosyal imkanlar1 gelistirmeye ¢aligsmak.
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3.2.3. Rekabet Evresi (2018-2022)

e Kurumsallasma evresinin gelistirilmesi, kuruma olan bagliligin arttirilmas1 amaciyla caligmalara
devam etmek,

e Farklilasma Stratejisi ile birlikte kurumun giiglii yonlerinin daha fazla 6n plana cikartilarak istenilen
diizeye gelinmesinin planlanmasi ve gerekli altyapinin hazirlanmasi, tedbir ve ihtiyaglarin ilgili strateji
dogrultusunda diizenlemelerini yapmak,

e Akademik ve idari personel kalite ve deneyimlerini arttirarak 6grenci potansiyelinin istenilen diizeye
gelmesini saglamak,

e Universiteler aras1 rekabet dolayis1 ile sunulan hizmet aginin genisletilmesi, paydaslarin istek ve
talepleri dogrultusunda yeni hizmetler sunulmast,

e Sorgulayici ve arastirmact ¢aligma ortami gelistirerek stirekli gelisimin saglanmast,

e Kurum personeli ve idare tarafindan belirlenen amaglar dogrultusunda sehir ve bolgedeki gelismelere
oncii olacak projeler gelistirerek iilke ve diinya iiniversiteleri arasindaki yerini saglamlastirmak,

e Her egitim-0gretim donemi basinda akademik ve idari personele verilecek oOdiiller ile kurum igi

rekabetin arttirilarak is verimliliginin arttirilmasi.

3.2.4. Yetkinlik Devresi (2022 +)

e Farklilagma stratejisi sonucunda iiniversitenin uzmanlasmis bir kadro ve gelecegi hakkinda daha fazla
bilgi edinebilen, sorgulayabilen, gelismelere ve yeniliklere agik 6grenci potansiyeli sayesinde belirli alanlarda
uzmanliklar olusturarak il, bolge, iilke ve diinya ¢apinda olumlu etkiler yaratacak ¢alismalar yapmak,

e Bilimsel ve akademik calismalarin niteliginin artmasi ile birlikte bolgedeki madencilik, tarim ve
sanayisinin gelisimini olumlu yonde etkilemek,

e Orta vadeli program basta olmak iizere diger iist politika belgeleri ile belirlenen iiniversitelerin

gerceklestirmesi gerektigi adimlarin en az %50’sini gergeklestirmek.

Bu stratejik planda kurulus ve kurumsallasma evrelerinin getirileri, uygulamalarda meydana gelen
sorunlar ve bu sorunlarin giderilmesi, gelecekteki farklilasma stratejileri belirlenerek yol plani hazirlama ve
uygun altyapmin gelistirilmesi/yenilenmesi caligmalarina hiz verilecektir. Yine kurumun sundugu hizmet
kalitesi degerlendirilerek belirlenen hedef ve amaclar dogrultusunda i¢ ve dis paydaslarin gorisleri
dogrultusunda sunulan kalitenin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Onceki dénem yapilanlar ile gelecek dénem
yapilacaklar arasinda koprii gorevi géren bu evrede sorunlar belirlenerek giderilecek, gelecek donemki

faaliyetler gz Oniine alinarak yukarida belirtilen rekabet¢i yaklasima gecilecektir.
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3.3. Temel Degerlerimiz

3.3.1. Politikalar ve Oncelikler

Tiirkiye’nin Yiiksekdgretim Stratejisi, Kalkinma Planlar1, Orta Vadeli Programlari ve Universitemizin
temel politika ve oncelikleri géz oniine alinarak bolgenin yiiksekdgretim ve bilim merkezlerinden birisi olmak

amaciyla stratejik alanlarimizi ifade eden temalar ile stratejik amag ve hedeflerimiz belirlenmistir.

e Egitim-O6gretimde kalite gozetilecek ve evrensel standartlar dikkate alinacaktir ve Bilimsel

faaliyetlerdeki siirekliligi, yararlilig1 ve kaliteyi artirmak esas alinacaktir.

e Artan yiiksekdgretim programi ve 6grenci sayisina baglh olarak ortaya ¢ikan dgretim {iyesi gereksinimi

hizla karsilanacak ve akademik ve bilimsel 6zgiirliigii genisletici uygulamalar benimsenecektir.

e Kurum kimligini ve kiiltiiriinii gelistirmek i¢in katilimc1 bir yonetim anlayist benimsenecek, basarili
ogrenci ve personel tesvik edilecek, acik ve seffaf yonetisim modelleri uygulanacak olup {iniversitemizde
yonetim sorumlulugunun giiclendirilmesi icin gerekli mali yonetim, i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerinin

etkin bir sekilde uygulanmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

e Bolgesel ve ulusal kalkinmaya daha fazla katkida bulunmak amaciyla iiriin ve hizmetlerin
gelistirilmesinde paydaslarm ¢ikarlar1 gozetilecek, isgiicii piyasas: ile Universitemiz arasindaki isbirligi

artirtlacaktir.

e Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesinde lokomotif rol iistlenmek, bdlgede bulunan sanayi

kuruluslariin teknolojik gelisimine ve Ar-Ge ¢alismalarina katkida bulunulacaktir.

e Ar-Ge’ye dayali iiretim yetenegini giliglendirmek amaciyla uygulama ve arastirma merkezlerimiz ile

merkezi aragtirma laboratuarlarimiz gelistirilecektir.

e Girisimcilik ruhu ile bolgenin yararina olacak aktivitelerde en iist diizeyde rol alinacak, esnek,

gelisime agik ve toplumla 6zdeslesen projeler gelistirilecek ve desteklenecektir.

e Uretilen bilginin teknolojiye doniisiimiinii saglayacak ulusal ve uluslararas1 platformlarda proje

caligmalarina katilim tesvik edilecektir.
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e Yiiksekogretimde 6grenci ve 6gretim elemani degisimi ve hareketliligini artirmaya yonelik uluslararasi
programlar yakindan takip edilecektir. Yabanci dgrenci ve bilim insanlarmin Universitemizdeki 6gretim
faaliyetlerine katilmasina yonelik hibe programlarini kullanarak 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin karsiliklt

degisimleri saglanacaktir.

e Mevcut idari ve beseri kapasite, nitelik ve nicelik olarak stratejik yonetim anlayisi dogrultusunda
gelistirilecek ve yonetim kiiltliriiniin yeni yapiya uyarlanmasina doniik programlar diizenlenecektir. Stratejik

planlama ve performans programlari ¢ergevesinde dlgme, izleme ve degerlendirme siirecleri gelistirilecektir.
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4.1. Farkhlasma Stratejisi

Giimiishane Universitesi benimsedigi amaclar ile hizmetlerine devam ederken iilkemizin gelisimi ile
birlikte 2015-2016 doénemi itibari ile devlet ve vakif {iniversitesi toplami 193’¢ ulasmis bulunmaktadir. Bu

gelisim ile birlikte tiim {iniversiteler:

e Kendi kurumlarma daha kaliteli 68renci ¢ekmek,

e Sunulan hizmet kalitesini arttirmak,

e Artan 6grenci sayilarinin yaninda akademik idari ve diger tiim personel sayilarini arttirmak,

¢ Gelisimlerini devam ettirmek ve hedeflerine ulasabilmek icin daha fazla kaynak {iretimi ve talebinde
bulunmak,

e {lgili kuruluslara daha fazla proje sunmak,

vb. amaglar1 6n plana ¢ikartarak rekabetci kosullar i¢erisinde kendilerine yer edinmek istemektedirler.

Giimiishane Universitesi olarak ayn1 amaglar igin rekabet etmenin yan1 sira 6nceki donem ve gelecek

stratejik planlar dogrultusunda:

e Kuruma baglilik ve kurumsallasmanin gelistirilmesi ile personelce benimsenmis bir kalite ve
performans programu ile birlikte personelin is verimini arttirilmasi,

e Yapilan islemlerde hatay1 en aza indirerek ve profesyonellesmenin saglanmasi ile birlikte tam hesap
verilebilir ve yiiksek kalitede is ve raporlar olusturulmasi ve kurum kalitesini diger liniversitelere gore daha 6n
plana ¢ikarilmasi,

o Gelistirilen altyapi ile hem nitelik hem nicelik bakimindan personel ve 6grenci sayilarinin arttirilmasi

ve paydaslara bu altyapi ile birlikte daha kaliteli hizmetler sunulmasi,

ana hedeflerimiz arasinda yer almakla birlikte, bu hedeflere ulasmak igin gerekli olan detayli ¢aligmalar

farklilagsma stratejisinde ortaya konulmustur.
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41.1. Konum Tercihi

Ulkemizde artan dgrenci potansiyeli ile birlikte {iniversitelerin sayis1 da artmistir. Artan yiiksekogretim
kurumu sayis1 ve arttirilan kontenjanlarla birlikte 6grencilerin egitim ihtiyaci karsilanmaya ¢alisilmaktadir. Bu
sebeple yeni kurulan her tiniversite gibi kurumumuzun da kurulus amaci1 Egitim-6gretim hizmeti vermek olarak
belirlenmistir.2008 yilinda kurulan Giimiishane {iniversitesi kendi doneminde kurulan diger iiniversitelerden
¢ok daha hizl1 bir gelisim gdstermistir. 2008 yilindan bugiine kadar Giimiishane Universitesi, temel hizmet alani
olan egitim-6gretim hizmetlerinin devamliligini saglamakta, hizli artan 6grenci sayisina ragmen egitim
kalitesini gelistirmeyi basarmakta, hem ilin ve bolgenin yiiksekdgretim ihtiyacini karsilamakta, egitimde

farkindalik yaratmakta, egitim diizeyinin artmasina destek olmakta hem de sehrin gelisimine katki sunmaktadir.

2008 — 2016 yillar1 arasinda Bilimsel Arastirma, TUBITAK ve diger projelere basvuru ve kabul
sayllarinin artmas1 (Ek Tablo 14: Proje Bilgileri), Universite Akademik Performans Degerlendirmesi (URAP—
ODTU - Ek Tablo 8: Universitelerin Akademik Degerlendirmesi) sonuglarinda belirgin bir sekilde akademik
performansinin yiikselmesi, yapilan sempozyum, kongre gibi faaliyetlerdesin ¢ogalmasi (EK Tablo 9: Faaliyet
Bilgileri), ulusal ve uluslarasi alanda yazilan makale, kitap gibi yayimlarin artmasi (Ek Tablo 10: Yayinlarla
llgili Faaliyet Bilgileri) ile birlikte iiniversitemiz arastirma alanindaki faaliyetlere de agirlik vermis ve kendi
gelisiminde sadece egitim-Ogretim hizmetlerinin degil arastirma faaliyetlerinin de yer almasmin gerekliligini

vurgulamigtir.

Universitemizde konum tercihinin egitim odakli olmasina ragmen arastirma faaliyetlerinin de
gelistirilmesine azami gayret gosterilmistir. Kurumumuzun faaliyetlerine egitim odakli devam etmesine ve bu

donemki stratejik plan ¢alismalarina temel olusturabilecek sebepler su sekildedir:

e Bolgemizde ve Tiirkiye genelinde iiniversite egitimi almaya yonelik yiiksek talep,

e Bolgemizin organik tarim kapasitesinin yliksek olmasi ve egitimli kisilerce bu isin yapilmasi
zorunlulugu

e Bolgemizin yeralti kaynaklar1 bakimindan zengin olmasi ve gerek duyulan arastirma ve gelistirme
calismalarinin alanimin uzmanlari tarafindan yapilmasi gerekliligi, halkin ve bu konuda calisanlarin egitilmesi
ve bilinglendirilmesi gerekliligi

e Bolgenin turizm potansiyelinin yliksek olmasi, marka bir sehir ve turizm bolgesi yapilmasinda ve

kurulacak isletmelerin yonetilmesinde bilgili kisilerin egitilmesi, bilgilendirilmesi gerekliligi

seklinde 6zetlenebilir.
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4.1.2. Basari1 Bolgesi Tercihi

Universitemizin yer aldig1 il olan Giimiishane, Dogu Karadeniz béliimii ile Dogu Anadolu bdlgesi
arasinda gecis noktasinda yer almaktadir. Tarihi, cografi konumu ve yeralti kaynaklari bakimindan cesitli

zenginliklere sahip olmasina ragmen Giimiishane gelismekte olan bir sehir statiisiindedir.

Tarihsel gelisim yoniinden farkli din ve medeniyetlerin birlikte bulundugu her kiiltiiriin birlikte
yasanabildigi tarihi 6zellikleri olan koyleri beldeleri vardir. Bu tarihi 6zelliklere ragmen, bugiine kadar turizm
acisindan gerekli ve yeterli ilgiyi gdrememektedir. Universitemizin basta Turizm Fakiiltesi olmak iizere turizmi
gelistirici canlandirici etkisi olmasi beklenmektedir. Bugiine kadar yapilan ¢aligmalar sahalarin incelenmesi ve
gerekli tespitlerin yapilmasi seklinde gelismis gelecek donemlerde ise bu ¢alismalarin kamu kurumlariin ortak

caligsmalari ile gelistirilmesi ve bolgenin hak ettigi turizm potansiyeline kavusmasi gerektigi beklenmektedir.

Cografi konum dolayisi ile ise sehrin merkezinin bulundugu daglik alan disinda 6zellikle Kelkit vadisinde
onemli oranda organik tarim yapilabilecek kirlenmemis ve islenmemis toprak bulunmaktadir. Genel olarak
geleneksel yontemlerle de olsa iiretime devam edilmede Dogu Karadeniz Kalkinma Ajans: (DOKA) gibi kamu
kuruluslarinin bu bolgede hem yatirimciya hem de iireticiye gerekli destegi vermesi ile bolgenin tarim havzasi
olmas1 yoniinde girisimler bulunmaktadir. Bu girisimlere gerek egitimli is giicli gerek uzman personel gerekse
yapilacak koordineli ¢aligmalar ile iirlin ¢esitliliginin arttirilarak bolgenin tam bir organik tarim sahasina
doniistlirtilmesi hem kurumumuz hem de yerli tireticilerin uygulamali egitimler ile bdlgenin potansiyelini ortaya
cikarmasi beklenmektedir. Hem Giimiishane ilindeki merkez kampiiste hem de ilgelerde yer alan organik tarim
programlari ile bilingli, uzman ve egitimli kisilerin yetismesi, yine ayni programlarin faaliyetleri ile yerel
iireticiye bilgi ve uygulama alanlarinda destek saglanmasi ile tarim alaninda eksiklerin tamamlanmasi igin

bolgemizde Oncii rol oynamaktadir.

Yeralt1 kaynaklar1 olarak ise bdlgede 6nemli Olgiide yeraltt madeni bulundugu tespit edilmis. Ilgili
kurumlardan alinan izinler ile arama ve isletme faaliyetlerine devam eden bir¢ok kurulus olmasina ragmen bazi
bliylik kuruluslar disinda daha ¢ok geleneksel/eski yontemlerle maden ¢ikartma ve isleme islemleri
gerceklestirilmektedir. Bu sebepten yeralt1 kaynaklari yeterince verimli kullanilmamakta, isgiicliniin nemli bir
kisminin sehir halkindan saglanmasina ragmen verimliligin istenilen seviyeye ulagsmamasindan dolay1
isletmeler yeterli hizda biiyiiyememekte ve sehre etkileri kisitli olmaktadir. Miihendislik Fakiiltesi ve Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi alt ana bilim dallar1 sayesinde sehrin yeralti kaynaklarinm verimli bir sekilde
cikartilabilmesi, alan bazinda gerekli analizlerin yapilarak en yiiksek verimlilikte hangi bolgede c¢aligilmast
gerektigi, teknolojik yenilikler ile eski ya da geleneksel iiretimde bulunan firmalarin yenilenmesinin
saglanmasi, akademik personel ve egitimli 6grenci ile maden arama isletme ve ¢ikarma islemlerinin

gelistirilmesi ve ayni sekilde firmalarin isletilmesinde Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi etkisi ile gerekli tedbir
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yenilik ve verimlilik etkenlerinin &ne ¢ikartilmasinda Giimiishane Universitesi’nin rol oynamasi dogaldir.
Giimiishane Universitesi kurulusu ile birlikte biinyesinde faaliyetlerine devam eden Miihendislik Fakiiltesi
yiiksekOgretim bazinda sehrin en eski ve koklii yapisini olusturmakta nedeniyle ortaya c¢ikan beklentilerin
karsilanabilmesi i¢in kurumlar arasinda iliskilerin gelistirilerek faaliyetlerin daha ¢ok yerel firmalara yonelik

olmasi ve isletmelerin ilgili egitim birimlerinden daha fazla faydalanmasi gerekmektedir.

Tiim bu bilgiler 1518inda kurumlar arasi isbirliginin saglanarak, daha ¢ok halka ve isletmelere yonelik

faaliyetlerin arttirilmasi, uygulama birimlerinin sorumluluklarinin arttirilarak daha verimli calisilmast ile

birlikte:

Turizm Fakiiltesi ile mevcut potansiyel ile ilgili bir envanter ¢alismanin ortaya konulmasindan sonra
turizmde sehrin gerek tarihsel bolgelerinin gerekse kayak merkezi gibi alanlarin tanitim ile tarih, doga, kiltiir

spor ve yayla turizmlerinin gelisimini saglamasi gerekliligi,

Miihendislik Fakiiltesi ile yeralt1 kaynaklarindan daha etkin ve verimli sekilde yararlanilmasi, daha 6nce
kesfedilmemis alanlarin belirlenerek ekonomiye kazandirilmasi, isletmelerin gerek teknolojik gerekse egitimli
isgiicii bakimindan yenilerek firmalara ve sehre olan ekonomik getirilerinin artirilmas: gerekliligi, sehrin yeni

yapilagsma alanlarinin bilimsel veriler goz oniine alinarak planlanmasi zorunlulugu,

Organik Tarim alaninda daha ¢ok uygulamali sonuclara gidilerek gerek yerel lreticinin gerekse
yatirimcilarin organik tarimda karsilastifi veya karsilasabilecegi sorunlarin ¢6ziimii ile islenmemis alanlarin
ekonomiye kazandirllmasinin saglanmasi, yerel halk ve ireticilerin bilinglendirilerek arazilerin toprak
yapilarinin bozulmasmin Oniine gecilerek tiim Kelkit havzasinin organik tarim havzasina dontstiiriilmesi
gerekliligi oncelikli konular arasinda ve tiniversitemizin ilgili donem plani ile gergeklestirilmesi amaglanan

hedefler arasinda yer almaktadir.

Bu bilgiler 15181nda tiniversitemiz egitim konum tercihi esas alinarak asagidaki konularda 6nceliklendirme

(Konum tercihine gore one ¢ikarilacak birimlerin siralamasi) yapilmistir:
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Akademik Birim Onceliklendirme

Miihendislik Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Siran Mustafa Beyaz MYO,
Kelkit Aydin Dogan MYO : Organik Tarim, Giimiishane MYO : Organik Tarim, Ormancilik ve Orman

Uriinleri, Turizm ve Otel Isletmeciligi, Kiirtiin MYO : Ormancilik ve Orman Uriinleri

Hedef Ogrenci Kitlesini Onceliklendirme

Lisans ve 0n lisans 6grencileri, yabanci uyruklu 6grenciler, yerel halktan 6grenciler

Egitim, Arastirma ve Girisimcilide Yonelik Alt Alanlar1 Onceliklendirme

Egitimde: lisans ve On lisans egitimi, arastirmada: tarim, mihendislik, turizm, girisimcilikte: yerel

isletmeciligin gelistirilmesi

Yenilikci Entegre Alan Tanimlama ve Onceliklendirme

Maden Miihendisligi, Cevre Miihendisligi, Jeoloji Miihendisligi, Jeofizik Miihendisligi, Harita
Miihendisligi, Makine Miihendisligi

Yerel imkanlar1 Onceliklendirme

Turizm Fakiiltesi, Maden Miihendisligi, Cevre Miihendisligi, Jeoloji Miihendisligi, Jeofizik Miihendisligi,
Harita Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Organik Tarim Béliimleri, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Insan
Kaynaklar1 Yonetimi

Yerel imkanlar1 Onceliklendirme

Turizm Fakiiltesi, Maden Miihendisligi, Cevre Miihendisligi, Jeoloji Miihendisligi, Jeofizik Miihendisligi,
Harita Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Organik Tarim Béliimleri, Insan Kaynaklar1 Y&netimi Boliimii,

Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Merkezi Arastirma Laboratuvar: Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yonelim Onceliklendirme

Bolgesel Pazar, Ulusal Pazar

Akademik birimlerimizdeki programlarin listesine Ekler: Giimiishane Universitesi Ogretim Hizmeti

Sunan Birim Tablolari’ndan ulasabilirsiniz. (Not: Kirmizi ile isaretli boliimler pasif durumdadir.)
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2.1.1. Deger Sunumu Tercihi

Giimiishane Universitesi deger sunumu tercihini yaparken sehrin, bdlgenin ve ulusal kalkinmanimn
onceliklerine gore hareket etmekte olup farklilasma ve uzmanlagsma stratejilerini de aymi ihtiyaglara gore
belirlemektedir. Genel manasiyla Tarim, Turizm ve Maden alanlarindaki onceliklendirmelere goére yukarida
bahsedilen ve 6zetlenen bu konular hakkinda girisimler arttirilacak, kurumlar arasi igbirligi yollarina daha fazla
gidilerek etkin bir rol iistlenilecektir. BAP, TUBITAK ve diger kurum/birimler iizerinden yapilan projeler ile
tiniversite sanayi isbirligi arttirilacak ve sehre ve bolgeye yonelik daha fazla projeler gelistirilecek, bolgenin
ihtiyaclarina ve verilen dneme gore Organik Tarim Turizm ile ilgili fakiilte/programlarda hem nicelik hem
nitelik yoniinden artisin saglanmasi icin iyilestirmeler ve diizenlemeler yapilacak, saglik alaninda yapimi
gerceklestirilen devlet hastanesinin aktifligini kazanmasi ile birlikte ortaya ¢ikan saglik personeli eksikligi ve
uygulama sikintilarinin hizla giderilerek sehrin ihtiya¢ duydugu egitimli isgiiciinii sunacak, agilan yiiksek lisans
ve doktora programlari ile (jeoloji harita gida miithendisligi, isletme ve sosyal hizmetler yonetimi gibi) uzman
kadronun olusmasini saglayacak ve bu ¢aligmalar ile liniversitemiz bdlgesinde hem sehir ile entegre ¢alisan
hem de sehrin ihtiyaclarina ve gelisiminde taleplerine gore gerekli altyapi ve iistyapt imkanlarin1 sunan bir

merkez haline gelecektir.

Tablo 12: Deger Sunum Tercihi

Tercihler / Faktorler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap

Sosyal Imkanlar

Destekler (Burslar vb.)

On Lisans Ogrenci Sayist

Lisans Ogrenci Sayisi

Yiiksek Lisans Ogrenci Sayist

2. Ogretim

Kalite

Egitim Programlari

Akademik Personel

Yabanci Personel

Aragtirma Merkezleri

Is Birlikleri

Projeler

Kurumsal Kimlik ve Markalasma

Yayin / Patent

Girisimcilik

Yabanci Ogrenci

Oz Gelir

Uluslararas: Universitelerle Iliskiler
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2.1.2. Temel Yetkinlik Tercihi

Giimiishane Universitesi gelisimini siirdiiriirken toplumun ve bdlgenin ihtiya¢larmi kuruldugu giinden

bugiine kadar her zaman dikkate almis ve bu ihtiyaglara gore kendi gelisimine katkida bulunarak bu talepleri

kargilamay1 hedeflemistir. Bolgesel kalkinmada gerek egitimli isgiicii gerekse ekonomik katki yapma

konularinda bir kamu kurulusu olarak Giimiishane Universitesi kaynaklar1 en etkin ve verimli sekilde

kullanmakta ise de degisen ve gelisen sartlar altinda da en hizli degisimi kurum i¢inde gostermistir.

Tiim bu bilgilere gore liniversitemizin temel yetkinlik tercihindeki konumu su sekilde 6zetlenebilir:

Hizmet binalarindaki ¢calisma odalar1 ve dersliklerin cagdas donanimina sahip olmast,
Uygulamali egitimi destekleyen laboratuvarlar ve atélyelerin bulunmas,

Yeni kurulmus bir tiniversite olmanin verdigi heyecan ve basarili olma istegi,
Universitede akademik yiikselme ve atamalar icin bos kadro sayismin yeterli olmast,
Akademik kariyerde yonlendirici ve motive edici yonetim anlayisi,

Bilimsel arastirma ve yayinlarin arttirilmasi yoniinde kararliligin olmasi,

Ogretim elemanlarmin ulusal ve uluslararasi degisim ve gelismelere agik olmasi ve yenilikleri izleme

potansiyeline sahip olmalari,

Idari personelin yeni ve geng olmasinin sonucu olarak is dinamizminin yiiksek olmast,
Personelin egitim, kurs ve kongre vb. etkinliklere katiliminin tesvik edilmesi,

Teknolojik kaynaklarin yeni ve bilisim hizmet kalitesinin yiiksek olmast,

Universitenin ekonomik agidan sehre katkisinin artmasi ve farkindalik olusturmast,

Sehirde altin, bakir, kursun ve giimiis vb. madenlerinin isletilmesi,

Sehrin dogal giizellikleri, biyo-gesitlilik, fauna ve flora zenginligine sahip olmasi,

Alternatif turizm (kis, yayla, dag, magara turizmi vb.) ve doga sporlar1 potansiyelinin olmasi,
Harsit Cayi’nin ¢evre diizenlemesi agisindan kullanilabilir olmast,

Kalkinmada oncelikli il olmas1 ve Giimiishane Kse Havaalani projesinin olmast,

Kusburnu iiriinleri, pestil, kdme imalatinin yapilabilmesi ve patentlerinin Giimiishane’ye ait olmasi,
Kimyevi giibre ve bitki koruma tirtinleri kullaniminda Tiirkiye ortalamasinin altinda olmast,

0se, Kelkit ve Siran’da Oonemli tarim arazilerinin olmasi, Kelkit Cayi’nin sulama ve organik tarim
Kose, Kelkit ’d lit 1 | , Kelkit Cayr’ 1 kt

agisindan firsat sunmast,

Kelkit’te Hayvancilik Organize Sanayi Bolgesi kurulmasina yonelik calismalarin olmasi, Kelkit’te

organik siit sigirciliginin olmast,

olmasi

Torul/Kiirtiin baraj gollerinin varlig1 ve barajlarda kiiltiir balik¢ilig1 yapilmast,
Ildeki sivil toplum kuruluslarinin, kamu ve 6zel sektdr kuruluslarinin isbirligine acik olmast,

Akademik personel yetistirme agisindan gevre illerdeki koklii tiniversitelerden yararlanma imkaninin
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AMAC HEDEF VE STRATEJILER

5.1.

Hazirlanan stratejik planda yer alan hedeflerin her birine sorumlu birimler atanmis olup bu sorumlu

birimlerin isbirligi yapacagi diger birimler ise asagidaki tabloda detayli sekilde belirtilmistir. * Isaretli

gostergeler; ilgili yilda gostergenin yeni degerini, ** isaretli gostergeler ise kiimiilatif olarak ilgili gdstergenin o

yila kadar aldig1 toplam degeri gostermektedir.

ler Tablosu

irim

Tablo 13 : Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak B

Harcama Birimleri
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Universitemizin vizyonu dogrultusunda belirlenen amag ve hedefler ile bu hedeflere yonelik performans

gostergeleri agagida belirtilmistir.

Tablo 14: Hedef Kartlan

Egitim — Ogretim

Egitim 6gretimde kaliteyi arttirmay1 amaglayan, tilkenin ve bdlgenin ihtiya¢ duydugu alanlarda rekabet edebilir bir

Amag (AT) tiniversite olmak
2022 yili sonuna kadar 6zellikle organik tarim, turizm ve madencilik potansiyelinin degerlendirilebilmesi igin on lisans
Hedef (H1.1) . o o . o
lisans boliim / program ve 6grenci sayisini %20 artirmak
Hedefe | Plan Donemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2018 2019 2020 2021 2022 9 p -

I Sikhig Sikhig

(%) Degeri

Pg.1.1.1 **
Organik Tarim, Turizm ve . Alts Avda
Madencilik Calismalar1 Yapan On %25 5 6 7 7 8 8 Biry Yilda Bir
Lisans ve Lisans Boliim/Program
Sayis1
Pg.1.1.2 **
Organik Tarim, Turizm ve @ Alt1 Ayda .
Madencilik Calismalari Yapan On %25 1.321 1.350 1.400 1.430 1.450 1.500 Bir Yilda Bir
Lisans ve Lisans Ogrenci Sayisi
Pg.1.1.3 **
Organik Tarim, Turizm ve 0 Alt1 Ayda .
Madencilik Disindaki On Lisans ve %25 15.987 16.500 16.800 17.000 17.350 17.500 Bir Yilda Bir
Lisans Ogrenci Sayisi
Pg.1.1.4 **
Organik Tarim, Turizm ve o Alt1 Ayda .
Madencilik Disindaki On Lisans ve = = = et 2 1 = Bir MaLEHENS
Lisans Boliim/Program Sayisi
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Akademik Birimler

e Bazi bélim/programlarin YOK tarafindan belirlenen taban puan siralamasi kapsamina alinmasi nedeniyle
yerlesen 6grenci sayisinin azalmasi

Riskler e Bolgesel ihtiyaglara uygun laboratuvarlarin eksikligi

e Uygulamal ders ortamlarinin yetersizligi

e Agilan programlara yetersiz talep olmasi

o Bolgesel ihtiyaglart gozeten boliim ve program agmak
Strateiil e Bolgesel ihtiyaglara uygun laboratuvar Olgiitlerini belirlemek ve bu Olgiitler ¢ergevesinde laboratuvar
rateyrier ihtiyaglarinin giderilmesi.

o Alaninda uzman akademik personelin kurumumuza kazandirilmasi

Maliyet Tahmini 11.862.000 TL

o Ogrenci artisinin gerektirdigi dlgiide akademik bilyiimenin saglanamamasi ve dgretim iiyesi sayismin yetersiz
olmast

Tespitler e Egitim programlarinin bolge ihtiyaglarinin gerisinde kalmasi

e Bolge ihtiyaclarina cevap verecek lisans / lisansiistii boliim sayisinin yetersiz olmast

o Ogrenci alamayan birimlerin bulunmast

ihtivacl o Ozellikle dgretim iiyesi baglaminda dgretim elemani kadro ihtiyact
e e Uygulamal ders kapsaminda laboratuvar ihtiyaci
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Egitim — Ogretim

Amacg (A1)

Egitim 6gretimde kaliteyi arttirmay1 amaglayan, iilkenin ve bolgenin ihtiya¢ duydugu alanlarda rekabet edebilir bir
tniversite olmak

Hedef (H1.2)

2022 y1li sonuna kadar Cift anadal/yandal yapan 6grenci sayist ile Farabi, Erasmus, Mevlana gibi ulusal ve uluslararasi
degisim programlarina katilan sayisin1 %50 oraninda arttirmak

Hedefe | Plan Donemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2018 2019 2020 2021 2022 . p <

" Sikhigi Sikhig

(%) Degeri

Pg.1.2.1**
Degisim Programina Katilan %25 63 68 70 76 82 o0 | MUY vidaBir
Ogrenci Sayisi
Pg.1.22*
Degisim Programina Katilan %25 4 5 6 7 8 9 Altlé?ryda Yilda Bir
Personel Sayisi
Pg.1.2.3 ** o Alt1 Ayda .
Cift Anadal Yapan Ogrenci Sayist %25 » » 8 80 8 %0 Bir Yilda Bir
Pg.1.2.4 ** ® Alt1 Ayda .
Yandal Yapan Ogrenci Sayis1 0625 115 115 120 125 130 138 Bir Yilda Bir

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig:

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim Akademik Birimler ve Dis Iliskiler Ofisi

e Degisim programlarinin aktifliginin siirdiiriilebilmesi igin ulusal ve uluslararasi kurumlarla yapilacak
antlagmalarin yeterli olmamasi

Riskler e AB/YOK tarafindan {iniversitemize ayrilacak biitgenin yetersiz olmasi
e Personelin degisim programina katilimindaki isteksizlik ve yabanci dil yetkinlik eksikligi
e Cift anadal/yandal yapilan program sayisinin azligi
o Ust yonetici tarafindan degisim programlari ¢ercevesinde diger kurumlarla yapilacak gériismelerin arttirilmast
. e AB/YOK kontenjan ve burslarinin artirimi igin gerekli altyapi caligmalari yapilmast
Stratejiler J vn g yapt ¢alis yap

e Cift anadal/yandal programlarina ilginin arttirilmasina yonelik tanitim ve Bologna programi uyumsuzluklarinin
giderilmesine yonelik giincellemeler yapilmasi

Maliyet Tahmini

27.823.000 TL

e Daha Once yapilan ikili antlagmalarin siirelerinin bitmesi ya da yenilenmesinde yasanan sikintilar
o Kontenjan ve burs azlig1 sebebi ile degisim programlarina olan ilgilinin az olmasi

Tespitler - : o e s
P e Ulkemizde yabanci dil egitimi sorunu sonucu kisilerin yurt digina ¢ikmada yasayacag sikintilar
e Yurt dist deneyim dneminin hem akademik personel hem de 6grenciler tarafindan yeterince kavranamamasi
o Sirekli egitim merkezi veya baska kurumlarla gorisiilerek yabanci dil egitiminin arttirilmasi
e Mevzuat analizi yapilarak gerek AB gerekse Yurti¢i mevzuata uygun olarak programin giincellenmesi ve birim
intiyaclar ya da kisilerin sorumluluk almasi gerekliligi / Konunun iist yénetim tarafindan benimsenmesi

e Dis iliskiler ofisi tarafindan gerek Ogrencilere gerekse personele degisim programlart ile ilgili daha ¢ok
bilgilendirme yapilmasi.
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Arastirma
Bilimsel aragtirma kaynaklarini ve kalitesini arttirarak 6zellikle toplumsal ve ekonomik faydasi yiiksek projeler/faaliyet
Amag (A2)* .
gerceklestirmek
Hedef (H2.1) 2022 yilinin sonuna kadar ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan yaymlart %30 oraninda arttirmak
Hedefe | Plan Dénemi .
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2018 2019 2020 2021 2022 Izlen}e Raporl?ma
o I Sikhigi Sikhig
(%) Degeri
Pg.2.1.1.*
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI Alfr Avda
Endekslerinde Taranan Dergi Sayist %25 107 125 148 162 173 184 Biry Yilda Bir
(Wos'da Indekslenen Giimiishane
Universitesi Yayin Sayisi)
Pg.2.1.2* Alt1 Ayda
Ulusal Diizeyde Yayimlanan Makale %15 229 237 263 279 296 310 Bir Yilda Bir
Sayis1
Pg.2.1.3 * Alt1 Ayda
Uluslararasi Diizeyde Yaymlanan %10 302 315 333 347 362 375 Biry Yilda Bir
Makale Sayisi
Pg.2.1.4* Alt1 Ayda
Ulusal Kongre ve Sempozyumlara %15 296 300 304 309 314 320 Biry Yilda Bir
Sunulan Bildiri Sayisi
Pg.2.15.*
Uluslararas kongreve %10 537 568 592 624 657 700 | AAYdR |y Bir
Sempozyumlara Sunulan Bildiri Bir
Sayisi
Pg.2.16* Alt1 Ayda
Giimiishane Universitesi Kaynakl %25 1.118 1.162 1.223 1.340 1.396 1.450 Biry Yilda Bir
Yaymnlara Yapilan Atif Sayis1
Sorumlu Birim Rektorlitk Ozel Kalem
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Akademik Birimler
e Ogretim elemanlarmin ders yiiklerinin fazla olmasi nedeniyle bilimsel caligma igin yeterli zaman ve motivasyona
Riskler sahip olmamast
o Uluslararas: yayinlarda niceligin artarken niteligin diismesi
o Uluslararasi yayinlara yonelik motivasyonun artirilmasi
Strateiiler e Ogretim elemanlari {izerindeki ders yiikiiniin azaltilmas
) e Basta SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI’da taranan dergilerde yapilan yaymnlar olmak iizere yayin ve
¢aligmalara tiniversite tarafindan tesvik verilmesi
Maliyet Tahmini 1.112.000 TL
o Ogretim elemanlarinin yabanci dil yetersizlikleri
Tespitler e Para karsihginda makale yaymlayan dergilerin hakemlik siirecinin iyi isletilmemesi ve gerekli 6zenin
espitle gosterilmemesi
e Arastirma laboratuvarlarinin altyap: yetersizligi
o Laboratuvarlardaki teknik altyap: ve nitelikli eleman ihtiyaglarinin giderilmesi
e Ogretim elemanlarina terciime ve tashih destegi verilmesi
intiyaclar o Kiitiiphane veri tabanlarinin nitelik ve nicelik bakimindan gii¢lendirilmesi
o Agcilacak kurslarla yabanci dil ihtiyacinin giderilmesi
e Ogretim elemanlart iizerindeki ders yiikiiniin azaltiimasi
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Arastirma

Amag (A2)*

Bilimsel arastirma kaynaklarini ve kalitesini arttirarak 6zellikle toplumsal ve ekonomik faydasi yiiksek projeler/faaliyet

gerceklestirmek
Hedef (H2.2) 2022 yilinin sonuna kadar aragtirmaya aktarilan kaynagin % 30 arttirilmasi
Hedefe et i

Performans Gostergeleri Etkisi |, PianDonemi | 5y 2019 2020 2021 e, | 2oe | [REEeEE)

(%) Baslangi¢c Degeri Sikhig1 Sikhig1
Pg.2.2.1* Alt1 Ayda
BAP Tarafindan Desteklenen Proje %35 450.000 500.000 | 520.000 | 550.000 | 580.000 | 600.000 Bir Yilda Bir
Biitcesi *
Pg.2.2.2*
i c ey %30 428814 | 460.000 | 495.000 | 545000 | 590.000 | 650.000 | AMLAYE | v a Bir
Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Bir
Proje Biitcesi (BAP Haric)
Pg.2.2.3**
Marka, Patent, Faydali Model, 0 Alt1 Ayda .
Endiistriyel Tasarim ve Cografi %10 0 3 3 4 4 5 Bir Yilda Bir
isaretler Basvuru Sayisi
Sorumlu Birim Proje Ofisi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Akademik Birimler

Riskler

e Yeterli mali kaynagin temin edilememesi

o Sehir ve kurumun ilgi ve talepleri dogrultusunda 6zellikli kaynaklarin ¢ogaltilamamasi

e Yabanci dildeki kaynaklarim temin zorlugu

Stratejiler

e Opretim elemanlarnm TUBITAK gibi iiniversite disindaki diger kuruluslarca desteklenen projeler iireterek bu
projeler araciligiyla bulunduklar: bolimiin laboratuvar altyapisini giiglendirmeleri
e Arastirma altyapisinin iyilestirilmesine yonelik projelere daha fazla destek verilmesi

o Arastirma merkezlerinin etkin ¢aligmasina yonelik yasal yapinin olugturulmasi

Maliyet Tahmini

2.870.000 TL

Tespitler

e Arastirma altyapisina yonelik olarak teknik eleman ve alet-ekipman eksikligi bulunmaktadir.

intiyaclar

o Ogretim iiyelerinin proje yazma konusunda tesvik edilmesi
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Arastirma

Bilimsel aragtirma kaynaklarini ve kalitesini arttirarak dzellikle toplumsal ve ekonomik faydas: yiiksek projeler/faaliyet

Amag (A2) gergeklestirmek
Hedef (H2.3) 2022 yili sonuna kadar lisansiistii program sayisini ve dgrenci sayisini %20 artirmak
Hedefe | Plan Donemi .

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2018 2019 2020 2021 2022 Izlen}e Raporl?ma

" Sikhigi Sikhig

(%) Degeri

Pg.2.3.1 ** o Alt1 Ayda .
Yiiksek Lisans Program Sayisi %20 5 17 19 21 2 % Bir Yilda Bir
Pg.2.3.2 ** o Alt1 Ayda .
Vit L O] By %20 725 750 800 840 880 950 Bir Yilda Bir
Pg.2.3.3** o Alt1 Ayda .
Doktora Program Sayisi %20 4 5 6 ’ 8 o Bir Yilda Bir
Pg.2.3.4 ** ® Alt1 Ayda .
I v (0 ol e %20 31 35 42 59 68 75 Bir Yilda Bir
Pg.2.3.5 **
Lisansiistii Uzaktan Egitimle Verilen | %20 0 2 3 4 5 5 A“‘B‘?ryda Yilda Bir
Program Sayisi

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Enstitiiler — Egitim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yiksek lisans, doktora programlarina olan talebin yetersiz kalmasi
Lisansiistil program agmak i¢in gerekli 6gretim tiyesi sartlarinin (Say1 vb.) saglanamamasi

Riskler o Ogrenci artig sayisina ragmen maliyet unsuru yiiziinden teknolojik altyapinin tamamlanamamasi
o Uzaktan Egitim Merkezinde sistem kontrolii yapacak yetismis eleman eksikliginin olmasi
e Uzaktan egitimden alman verimin arttirilmasindaki sikintilar
e Lisans 6grencilerinin yiiksek lisans/ doktoraya olan ilgilerinin arttirilmast igin faaliyet yiiriiterek yeni programlar
. acmak
Stratejiler

Bolgesel ve ulusal ihtiyaglar g6z oniine alinarak ihtiyag ve talepler dogrultusunda programlar agmak
Uzaktan egitim i¢in gerekli altyap1 ve beseri kaynaklarin arttirilmasi ve sistemin tanitimi

Maliyet Tahmini

7.704.000 TL

Tespitler

On lisans / lisans &grenci sayisinimn yiiksek oranda artmasma ragmen yiiksek lisans/doktora programlarmda
yeterince artig saglanamamasi

Lisans egitimi devami programlarin yetersizligi

Bolge ihtiyaglarina cevap verecek lisansiistii boliim sayisinin yetersiz olmast

Uzaktan egitime bu giine kadar yeterince agirlik verilmemesi

Uzaktan egitim e iliskin fayda/maliyet analizinin yapilmamis olmasi

Egitim ve kaynak ¢esitliligi saglamak amagl yiiksek lisansta uzaktan egitime dayali programlarin a¢ilma ihtiyaci

ihtiyaclar

Alaninda tecriibeli uzman akademik personel eksikliginin giderilmesi

Yiiksek lisans / doktoraya verilen 6nemin arttirildigmi gosterir tanitim faaliyetleri

Kamu ve toplum ihtiyaglari ¢ergevesinde uzaktan egitimle uyumlu yeni programlarin agilmasi i¢in arastirmalar
yapilmasi

Teknolojik altyapr ve beseri eksiklikleri tamamlamak i¢in hizmet alim yontemi de dahil yeni girisim ve
yatirimlarda bulunulmasi.
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Arastirma

Bilimsel aragtirma kaynaklarini ve kalitesini arttirarak 6zellikle toplumsal ve ekonomik faydasi yiiksek
Amag (A2) . ; .

projeler/faaliyet gergeklestirmek

Hedef (H2.4) 2022 yili sonuna kadar Merkez Kiitiiphanede sunulan hizmet ve kaynak sayisin1 % 30 oraninda arttirmak.
Plan
Hedefe Ferymeet] i
Performans Gostergeleri Etkisi | Lomemi | 5gig 2019 2020 2021 2022 Bie | [REFOEE
(%) Baslangic Sikhig: Sikhig1
Degeri

Pg.2.4.1** o Alt1 Ayda .
Kiitiiphanenin Basih Yayin Sayist %35 41.688 55.000 60.000 65.000 70.000 75.000 Bir Yilda Bir
Pg. 242 Alt1 Ayda
Kiitiiphanenin Dijital Yayn %30 141.335 144.000 | 145.500 147.000 148.500 150.000 Biry Yilda Bir
Sayis1
Pg.2.4.3 ** o Alt1 Ayda .
Odiing Alinan Kaynak Sayisi %20 18.388 19.000 19.750 20.650 21.200 22.000 Bir Yilda Bir
Pg.2.4.4 Alti Ayda
Kiitiiphaneden Yararlanan Kisi %15 35.462 37.000 38.500 40.000 41.500 43.000 Biry Yilda Bir
Sayis1

Sorumlu Birim

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim Birimler

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde kiitiiphane kullanimin azalarak web ortaminin 6ne ¢ikmasi

Riskler o Sehir ve kurumun ilgi ve talepleri dogrultusunda 6zellikli kaynaklarin ¢ogaltilamamasi

e Yabanci dildeki kaynaklarin temin zorlugu

e Sehirdeki tiim egitim kurumlarinin kiitiiphane kullanimina 6zendirilmesi

e Beseri ve ekonomik kaynaklarin daha aktif kullanilarak canli bir kiitiiphane ortami yaratmak i¢in ¢aligmalar
Stratejiler yiriitiilmesi

Arastirmalarda kiitiiphanenin roliiniin arttirilmasina yonelik ¢alisma ortamm ve kaynaklara ulasim kolayliginmn
giiclendirilmesi

Maliyet Tahmini

11.257.000 TL

Tespitler

Elektronik ve basili kaynaklarin siirekli degismesi ve gelismesinden dolay1 kiitiiphane kaynaklarinin zaman
zaman giiniin gerisinde kalmasi

Beseri ve ekonomik olarak kiitiiphanelere ayrilan kaynak yetersizligi

Kiitiiphanenin kitap temininde yasadig1 zorluklar

Elektronik kaynaklarin sayisi, erisim ve kullaniminin istenilen seviyede olmamasi

Arastirma altyapisina yonelik olarak teknik eleman ve alet-ekipman eksikligi bulunmaktadir.

Kiitiiphanelere olan ilginin azalmasi ve kaynak yetersizligi algisinin yiiksek olmasi

Ihtiyaclar

Tiim egitim kurumlarinin kiitiiphane altyapisindan yararlanabilmesi i¢in beseri ve ekonomik ihtiyacin
karsilanmasi

Kisilere kitap ve okuma aligkanlig1 kazandirilabilmesi i¢in belirli araliklarla sosyal faaliyetlerin yapilmasi
Kiitiiphane hizmetlerinin arttirilarak canli bir kiitiiphane olusturmak

Elektronik kaynaklarin erisiminin arttirilmasi
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Toplumsal Katki

Amag (A3)

Paydaglarimizla isbirligi igerisinde toplumun ihtiyaci olan alanlarda yerel ve bolgesel kalkinmaya yonelik nitelikli

hizmetler tiretmek.

Hedef (H3.1)

2022 yih sonuna kadar, Universite ve dis paydaslar ile isbirligi ve esgiidiimii saglayarak sehrin, blgenin ve iilkenin

ihtiyaclarina yonelik etkinlik/faaliyetleri % 30 oraninda arttirmak.

Hedefe | Plan Donemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2018 2019 2020 2021 2022 . p <

" Sikhigi Sikhig

(%) Degeri
Pg.3.1.1*
Umversntel.m.z Tarafindan %25 55 60 62 68 72 75 Alt1 Ayda Vilda Bir
Gergeklestirilen Sempozyum Bir
Kongre, Calistay Sayilari
Pg.3.1.2*
Universitemiz Tarafindan o Alt1 Ayda .
Gergeklestirilen Panel Konferans 283 e & & el < 2 Bir P
Seminer Sayilari
Pg.3.1.3*
Universitemiz Tarafindan Alt1 Avda
Gergeklestirilen Sertifikal %25 18 22 25 28 30 32 o4 Yilda Bir
< .. Bir

Egitimler, Kurs ve Atolye
Cahsmalar
Pg.3.14*
Universitemiz Tarafindan
Gergeklestirilen Sosyal, Kiiltiirel, ® Alt1 Ayda .
Turistik, Sportif ve Rekreasyonel 3 Ll LE Lt L L 163 Bir VARRIEN:
Etkinlikler (Sergi, Gosterim, Soylesi,
Konser, Dinleti Vb.)
Sorumlu Birim Rektorliik Ozel Kalem

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim Birimler

e Maddi kaynak yetersizligi

Riskler e Dis paydaslarla koordinasyon problemi

o Ilgili paydaslardan konuyla ilgili talebin diisiik olmas1

o Bilimsel toplanti, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlemeleri konusunda birimleri tesvik etmek.
Stratejiler o Dis paydaslarla koordinasyonu saglayacak isbirligi protokolleri imzalamak.

o Giimiishane Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ( GUN-SEM) aracihigiyla oncelikli

toplumsal ihtiyaglarin belirlenmesi ve buna yonelik iiniversitenin potansiyelini harekete gegirmek.

Maliyet Tahmini

487.000 TL

Tespitler

e Yapisal eksikliklerin tam olarak giderilememesi/ giderilmesindeki maliyet unsuru

e Yeni bir iiniversite olmasi nedeniyle bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere onemin yeterince verilmemesi

e Tanitim ve kurumsallasma eksikliginden kaynaklanan faaliyetlerden herkesin haberdar edilmemesi
o Toplumun akademik bilgi birikimine karst duyarsizlig

e Dis paydaslarla koordinasyon problemi

o Organizasyonel yetersizlikler

intiyaclar

e Tiim paydaslarla esgiidiimii saglayacak isbirlikleri arttirilmali
o Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere daha fazla maddi kaynak ve altyap1 imkani1 sunulmali

o Schirdeki kalkinma o6nceligi verilen alanlardaki (Tarim, Turizm, Maden) ihtiyaglarin tespit edilmesi.

e Giin-Sem araciligryla egitim programlarinin hazirlanmasi ve organize edilmesi.
o Sosyal, kiiltiirel, sportif, turistik ve rekreasyonel baglamda kurumsal politikalarin olusturulmasi
o Tlgili birimlerin ve akademik personelin konuyla ilgili tesvik edilmesi
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Toplumsal Katki

Paydaslarimizla isbirligi i¢erisinde toplumun ihtiyaci olan alanlarda yerel ve bolgesel kalkinmaya yonelik nitelikli

Amag (A3) hizmetler tiretmek.
Hedef (H3.2) 2022 y1ili sonuna kadar, kalkinmaya yonelik desteklenen proje sayisint % 30 oraninda arttirmak.
Hedefe | Plan Donemi .
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic 2018 2019 2020 2021 i | dbme | REEIEE
. Sikhigi Sikhig:
(%) Degeri
Pg.3.21*
Yerel Kalkinma Kapsaminda Olup %25 26 28 30 32 34 35 AltlB?ryda Yilda Bir
Tamamlanan Proje Sayisi
Pg.3.22*
| R TR %25 14 15 16 18 19 20 A“‘B‘.*yda Yilda Bir
q ir
Olup Tamamlanan Proje Sayisi
Pg.3.23*
Ulusal Kalkinma Kapsaminda Olup %25 18 18 19 19 20 22 AltlB/i\ryda Yilda Bir
Tamamlanan Proje Sayis1
Pg.3.24*
Uluslararasi Kalkinma Kapsaminda %25 1 1 1 2 2 3 AltlBAyda Yilda Bir
o ir
Olup Tamamlanan Proje Sayisi
Sorumlu Birim Proje Ofisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim Akademik Birimler

e Maddi kaynak sikintisi
e Dis paydaslarla koordinasyon problemi

Riskler .
skl e Biirokratik siire¢ ve engeller
e Proje yapmada gosterilen isteksizlik
e Dis paydaslarla koordinasyonu saglayacak igbirligi protokolleri imzalamak.
Stratejiler e Yerel ve bolgesel kalkinma galigmalar1 yapacak olan akademisyenleri tesvik etmek amaciyla proje egitimleri

diizenlemek.
o Giimiishane Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi’nin islevselligini arttirmak.

Maliyet Tahmini

9.054.000 TL

Tespitler

o Yapisal eksikliklerin tam olarak giderilememesi/ giderilmesindeki maliyet unsuru
e Tanitim ve kurumsallasma eksikliginden yapilan faaliyetlerden herkesin haberdar edilmemesi

ihtiyaglar

o Projeleri destekleyecek maddi kaynaklar arttirilmali
e Tiim paydaslarla esgiidiimii saglayacak isbirlikleri arttirilmali
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Kurumsallagsma

Universitemizin sosyal, fiziksel ve yonetsel altyapisim giiglendirerek seffaf, hesap verilebilir ve siirdiiriilebilir kurum

Amag (A4) kiiltiiriinii olugturmak
2022 yilina kadar, kurumlar arasi isbirlikleri ile diyalog ve tamitimi giiglendiren katilimer adil seffaf ve hesap verebilir
Hedef (H4.1) bir yonetim anlayisi ile Insan Kaynaklari, Kalite Y6netim ve Performans/Odiillendirme Sistemleri ve standartlart
olusturarak kurum kiiltiiriinii en az %30 iyilestirmek
Hedefe | Plan Donemi :

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2018 2019 2020 2021 2022 Izlense Raporl:itma

o~ Sikhig1 Sikhig1

(%) Degeri

Pg.4.1.1*
Universitemiz Tarafindan o Alt1 Ayda .
Odiillendirilen Ogrenci ve Personel %30 9 9 L 5 18 21 Bir Yilda Bir
Sayisi
Pg.4.12*
Kurum i¢i Yapilan Hizmet ici %30 6 6 7 7 8 8 Altlé?ryda Yilda Bir
Egitim Sayis1
Pg. 4.1.3 Alt1 Ayda
Basih ve Gorsel Medyadaki Yayin %15 6.541 6.700 6.750 6.800 6.850 6.900 Bir Yilda Bir
Sayisi
Pg.4.1.4** . Alt1 Ayda .
Yabanci Uyruklu Personel Sayisi e e L i 12 & L Bir ALER e
Pg.4.1.5** Altt Avda
Mezun Takip Sistemine Kayith %10 1.470 1.500 1.700 1.830 1.900 2000 Biry Yilda Bir
Mezun Sayisi

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim Birimler

e Olusturulacak yonerge ve standartlarin uygulanmasindaki siirecin zorlugu

Riskler o Devlet Personel Baskanligi/ YOK gibi iist kurumlar tarafindan verilen kadro sayisinin az olmast
e Olusturulacak sistem standart ve yonergelerin yonetim tarafindan benimsenmeyerek desteklenmemesi
e Tanitim faaliyetlerine 6nem verilerek Web sitesi ve gorsel/isitsel medyanin aktif sekilde kullanilmasi
Stratejiler e Ogrenci ve personele yénelik olarak olusturulacak yonergeler ile ddiillendirme sistemi aktif hale getirilerek

kisilerin kuruma aidiyetinin arttirilmasi
o g kontrol sistemi gelistirilerek kontrol ve denetim faaliyetleri arttiriimasi.

Maliyet Tahmini

4.983.000 TL

o Tletisim, tanitim ve kurumsallasma eksikligi
e Yeni bir liniversite olmasi nedeniyle katilime1 yonetim anlayigina 6nemin yeterince verilmemesi

Tespitler o Universitenin Insan Kaynaklari Birimi/Politikasmnin olmamast

e Yapisal ve teknolojik eksikliklerin tam olarak giderilememesi

e I¢ Denetim biriminin olmamasi

e Tiim paydaslara ulasilabilir etkin iletisim sistemi kurularak tek merkezden yonetilmesi
intiyaclar e Yonetsel siireclerin yetki devri ile alt birimlere birakilmasi

e Web sitesi ve basili materyallerin profesyonel ekiplerce hazirlanmasi
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Kurumsallagsma

Amag (A4)

Universitemizin sosyal, fiziksel ve yonetsel altyapisim giiglendirerek seffaf, hesap verilebilir ve siirdiiriilebilir kurum
kiiltiiriinii olugturmak

Hedef (H4.2)

Ogrencilerin kiiltiir spor ve diger aktiviteleri ile beslenme vb. hizmetlerini %20 arttirmak

Hedefe S i

Performans Gostergeleri Etkisi |, F\an Donemi | 5, 2019 2020 2021 pp || Aace | REREEGE
(%) Baslangi¢c Degeri Sikhig1 Sikhig

Pg. 42.17* Alt1 Ayda
Beslenme Hizmetleri Kapsaminda %35 140.000 142.000 | 145.000 | 147.000 | 150.000 | 152.000 Biry Yilda Bir
Verilen Ogiin Sayisi
Pg.4.2.2**
Ucretsiz Beslenme Hizmetlerinden %35 305 350 400 420 435 450 Altlé?ryda Yilda Bir
Yararlanan Ogrenci Sayisi
Pg.4.2.3**
Kismi Zamanh Calisan Ogrenci %30 21 21 22 22 23 24 A“‘l;i*ryda Yilda Bir

Sayis1

Sorumlu Birim

S

aglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim Birimler

Riskler

Faaliyetlere ayrilan biit¢e kaynaklarinin yetersiz olmasi
Gelir durumu diisiik 6grencilerin belirlenmesinde yasanabilecek sikintilar

Stratejiler

Biitge i¢i 0z kaynaklarin arttirilmasi

Ogrenci kuliiplerine daha fazla pay ve énem verilerek kuliiplerin aktivitelerinin arttirilmasi

Maliyet Tahmini

15.897.000 TL

Yemekhane ve diger hizmet alanlarinin yetersizligi

Tespitler e Beslenme bursundan yararlanmak isteyen 6grenci sayisinin yiiksek olmasi

o Oz kaynak azlig1 nedeniyle kismi zamanl 6grenci ¢alistirmadaki yasanan giicliikler
. e Beslenme ve sosyal sorumluluklara ayrilan biitgenin arttirilarak ticretsiz hizmetlerin arttirilmasi
Ihtiyaglar

Ust yonetimin kiiltiir spor vb. faaliyetlere verdigi dnemin artirilmast
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Kurumsallasma
Amag (A4) Egitim 6gretimde kaliteyi arttirmay1 amaglayan, tilkenin ve bolgenin ihtiya¢ duydugu alanlarda rekabet edebilir bir
§ tiniversite olmak
2022 yili sonuna kadar altyap1, hizmet ve faaliyetleri gelistirerek devlet tiniversiteleri siralamasinda yerimizi %10
Hedef (H4.3) e
gelistirmek
Plan
Hedefe oreret] 5
Performans Gostergeleri Etkisi | Donemi 2018 2019 2020 2021 2022 GG R
(%) Baslangi¢ Sikhig1 Sikhig
Degeri

Pg.4.3.1*

Kurum Diss Faaliyetlere %35 420 435 446 460 472 ago | AAYda |y i

Katilim Sayis1 (Sempozyum Bir

Kongre, Sergi vb.)

Pg.4.3.2*

Rehberlik ve Damismanlik %20 203 300 305 310 315 30 | AltAyda | o Bir

2 q s Bir

Hizmeti Alan Kisi Sayisi

Pg.4.3.3*

Ogretim Uyesi Basina diisen o Alt1 Ayda .

Lisans + Lisans Ustii Ogrenci %10 42,30 41,3 40,4 39,5 38,7 38 Bir Yilda Bir

Sayisi

Pg.4.34*

Mal/Malzeme ve Cihaz Altr Avd

Almlaryla lyilestirmeye %10 4.312.000 | 4.350.000 | 4.400.000 | 4.420.000 | 4.450.000 | 4.480.000 Biry a Yilda Bir

Yonelik Yapilan Harcama

Tutan

Pg.4.35*

Kampiis Fiziki Yapt . %10 | 14.000.000 |11.000.000 | 12.000.000 | 14.000.000 | 14.500.000 | 15.000.000 | ATAYR | yj4q Bir

Calismalarina Yonelik Tahsis Bir

Edilen Odenek Tutar1

Pg.4.3.6 *

o] ATy %15 74 78 82 85 88 90 Al AER | e T

Laboratuvarinda yaptirilan Bir

analiz sayisi

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim Birimler

Riskler

e Yeterli maddi kaynak ayrilamamasi

e Rehberlik hizmetlerine duyulan 6n yargi

e Yeni Kurulan geng bir iiniversite olmamizdan kaynakli 6gretim iiyesi sayisinin az olmasi

e Kurumsal aidiyet duygusunun istenilen diizeyde gelismemesi sonucu yapilan yatirimlarin doniis oranlarmin diisiik olmas1

e Kampiis alaninda yapilacak iyilestirmeye ragmen dis paydaslarla yeterli etkilesim kurulamamasi sonucu kampiisiin ¢ekim
merkezi haline getirilememesi

e Kalkinma bakanligindan projelerin onaylanmamasi

Stratejiler

e Tanitim faaliyetlerine dnem verilmesi ve Sehir i¢i kurumlarla isbirligi yapilarak talep edilen egitim sertifika vb. programlari ile
sosyal imkanlarin tiim kurumlara agilmasinin saglanmasi

o Rehberlik hizmetlerine duyulan 6nyarginin kirtlmas1 amaciyla daha fazla tanitim yapilmasi

o Genis kapsamli sosyal yagsam alaninin olusturulmasi ve &grenci topluluklarina gerekli altyapinin saglanmasi

Maliyet Tahmini

87.761.000 TL

Tespitler

e Tanitim ve kurumsallasma eksikliginden yapilan faaliyetlerden herkesin haberdar edilmemesi

e Akademik personelin daha ¢ok ders vermeye odaklanmasi

o Sosyal yasam alami yetersizligi

o Ogrenci topluluklarina tahsis edilen fiziki altyapinin yetersizligi

e Yatirim yapilan konu ve alanlarin yeterince duyurulamamasi sonucu sportif alan ve altyapinin kurum disindan gelen kisiler igin
cazip hale getirilememesi

Ihtiyaclar

e Tim paydaslara ulasilabilir etkin iletisim sisteminin kurulmas1

e Oryantasyon egitimlerinin yilda birden fazla yapilmasi

e Rehberlik ve danigmanlik hizmeti ile ilgili tiniversitede farkindaligin arttirilmasina yonelik faaliyetler yapilmasi

e Fiziki altyap1 ve gevre kosullarinin paydaslarin talepleri gozetilerek diizenlenmesi

o Oprencilerin daha aktif sekilde katiliminin saglanabilmesi i¢in kuliiplerin imkanlarmm ve islevlerinin arttirilmasina yonelik
¢aligmalar yapilmasi

e Kurumlar arasi igbirlikleri ile sehir digina aktarilan bilimsel ve sosyal kaynaklardan tiniversitenin aldigi payin arttirilmasi
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5.2.  Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandirilmasi asamalarinda her bir hedefe iliskin risklerin tespit edilerek

analiz edilmesi ve bu risklere iliskin Onlemlerin belirlenmesi gerekmekle birlikte hedefe ulasmada

karsilagilabilecek riskler, agiklamalari ve kontrol faaliyetleriyle birlikte asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 15: Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

2022 yili sonuna kadar 6zellikle organik tarim, turizm ve madencilik potansiyelinin degerlendirilebilmesi i¢in 6n lisans /
e lisans bdliim / program ve 6grenci sayisini %20 artirmak
e Bazi boliim/programlarin YOK tarafindan belirlenen taban puan siralamasi kapsamina alinmasi nedeniyle yerlesen dgrenci
sayisinin azalmasi
Risk o Bolgesel ihtiyaglara uygun laboratuvarlarin eksikligi
o Uygulamali ders ortamlarinin yetersizligi
e Agilan programlara yetersiz talep olmasi
e Bolgenin ihtiyacglarina yonelik 6zellikle organik tarim, turizm ve madencilik alanlarinda analizler yapabilen tam akredite
olmus laboratuvar sayisindaki yetersizlik
¢ Konusunda uzman dgretim elemanlarinin iiniversitemizde gorev alabilmeleri i¢in sunulan imkanlardaki yetersizlikler
Aciklama . - A . . . .. .
e Sehrin cografi konusumu ve imkanlar1 dolayisi ile uygulamali derslerin yeterince gergeklestirilememesi
o Ulusal ve uluslararas1 gelismeler takip edilerek ve ihtiyaglar géz 6niinde bulundurularak agilan programlara yeterince
ilginin olmamasi
o Laboratuvarlarda yapilan analiz sayilarinin arttirilmasi
o Tam akredite olan laboratuvarlarin i¢ ve dis paydaslarin kullanimina agilmasi
Kontrol e Gerek kurum i¢i yiikselmeler ile gerekse kurum digindan konusunda uzman personel temininin gergeklestirilmesi
Faaliyetleri o Agcilan programlar hakkinda daha fazla duyuru ve bilgilendirmeler yaparak 6ncelikle bolge insaninin tercih edilebilirlik
oranin arittirilmasi
e Uygulamali dersler i¢in daha fazla kaynak ayrilarak derslerde gerekli donanimlarin temin edilmesi
2022 yili sonuna kadar Cift anadal/yandal yapan 6grenci sayisti ile Farabi, Erasmus, Mevlana gibi ulusal ve uluslararasi
e degisim programlarina katilan sayisint %50 oraninda arttirmak
e Degisim programlarinin aktifliginin stirdiiriilebilmesi i¢in ulusal ve uluslararasi kurumlarla yapilacak antlagmalarin yeterli
olmamasi
Risk e AB/YOK tarafindan iiniversitemize ayrilacak biitcenin yetersiz olmasi
e Personelin degisim programina katilimindaki isteksizlik ve yabanci dil yetkinlik eksikligi
e Cift anadal/yandal yapilan program sayisinin azlig
e Degisim programi amactyla imzalanan antlagmalarin yetersiz olmast sonucu bu degisimden yararlanilabilecek kurum ve
kisi sayisindaki diigiikliik
Aciklama e AB/YOK tarafindan kurumlarin degisim programlarma ayrilan biitgelerde {iniversitemize yeterince 6denek ayrilmamasi
o Personel ve 6grenci degisim programlarinda ki dil egitimi sorunu. Yabanci dil yeterliliginin istenilen diizeyde olmamasi
e Ogrencilerin ¢ift anadal / yandal firsatinin yeterince kavrayamamasi
e Ogrencileri cift anadal / yandal programlarina yonlendirmek amaciyla yapilacak bilgilendirme toplantilarimin arttirilmasi
e AB/YOK tarafindan belirlenen biitge olanaklar1 dikkate alinarak yurt ici / yurt dis1 anlagmali iiniversite sayisinin
Kontrol arttirilmasi
Faaliyetleri e Personelin ve 6grencilerin yararlanmasini saglayacak yabanci dil kurs / egitim faaliyetlerinin arttirilmasi
o Dis iliskiler ofisinin daha aktif rol almast ile paydaslarimiza degisim programlari ile ilgili daha fazla bilgilendirme
yapilmast
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Hedef 3 2022 yilinin sonuna kadar ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan yayinlart %30 oraninda arttirmak
o Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin fazla olmasi nedeniyle bilimsel ¢alisma igin yeterli zaman ve motivasyona sahip
Risk olmamasi
o Uluslararasi yaymlarda niceligin artarken niteligin diismesi
e Ogretim elemanlarinin gerek egitim/dgretim faaliyetlerini devam ettirmesi gerekse projeler i¢in maddi/manevi
desteklerinin yeterli 6l¢lide olmamasi
Aciklama o Uluslararasi yayinlara olan ilgi ve yonlendirmenin eksikligi
o Akademik yayimlarin Uluslararas: gecerlilik konusundaki terciime ve tashih iglemleri ile niteliklerinin yeterli diizeyde
olmamasi
e Ogretirim elemanlarmin yabanci dil egitimleri verilerek yabanci dil yeterliliklerinin yiikseltilmesi
E;ar}?)r/:ileri e Laboratuvarlarin beseri ve fiziksel imkanlarinin artirilarak istenilen nitelik ve nicelikte arastirmaya elverisli hale getirilmesi
o Uluslararasi alanda yapilan proje makale vb. sayilardaki artisin saglanmasi
Hedef 4 2022 yilinin sonuna kadar arastirmaya aktarilan kaynagin % 30 arttirtlmasi
Risk ¢ Yeterli mali kaynagin temin edilememesi
| . . . g
S e Schir ve kurumun ilgi ve talepleri dogrultusunda 6zellikli kaynaklarin ¢ogaltilamamasi
p— e Arastirma maliyetlerinin yiiksekliginden dolay aragtirmaya ayrilan kaynagin yetersizligi
gridama o Cografi bolge ve sehrin imkanlar1 dogrultusunda kaynak ¢esitliliginin arttirtlamamasi
o Akademik personele altyap: gelistirmeye yonelik gerceklestirilen projelerde tesvik saglanmasi
E;):I?;zltleri o Elektronik kaynaklara olan ihtiyaglarin tespit edilerek uzmanlik alanlarma gore kaynaklarin temin edilmesi
e Bagta TUBITAK olmak iizere kurum disindaki diger kurumlardan desteklenen projelerin arttirilmasi
Hedef 5 2022 y1l1 sonuna kadar lisansiistii program sayisini ve 6grenci sayisini %20 artirmak
o Yiiksek lisans, doktora programlarina olan talebin yetersiz kalmasi
o Lisansiistii program a¢gmak icin gerekli 6gretim iiyesi sartlarinin (Say1 vb.) saglanamamasi
Risk e Ogrenci artis sayisina ragmen maliyet unsuru yiiziinden teknolojik altyapinin tamamlanamamast
o Uzaktan Egitim Merkezinde sistem kontrolii yapacak yetismis eleman eksikliginin olmast
o Uzaktan egitimden alinan verimin arttirtlmasindaki sikintilar
o Lisansiistii program ve egitimde 6n lisans/lisans egitimine gore daha fazla kaynak ayrilmasinin saglanmasi
e Sehrin ve kurumun 6ncelikleri dogrultusunda yiiksek lisansa yonelisin az olmas1 ve kaynaklarin yeterli kullanilmamasi
o Lisansiistii programlardaki yabanci dil yeterlili§inin saglanamamis olmasi
Aciklama e Uzaktan egitim merkezinin aktif olarak kullanilabilmesi igin teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi ve uzman
personelin istindam edilmesi
o Uzaktan egitim ile verilen ders ve yiiksek lisans programlarinin arttirilarak daha az kaynak ile daha fazla kitleye ulagsma
imkanimin yakalanmasi
o Bolge ve sehir ihtiyaglari g6z oniine alinarak Lisans egitimi devamu lisansiistii egitim programlarinin sayisinin arttirilmasi
Kontrol e Alaninda tecriibeli akademik personel liderliginde lisansiistii programlarin tanitimin yapilarak
Faaliyetleri e Fayda maliyet analizlerinin yapilarak alaninda gerekli yiiksek lisans programlari ile kurum i¢i uzaktan egitim ile

verilebilecek ortak ders sayilarinin arttirilmasi
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Hedef 6

2022 yil1 sonuna kadar Merkez Kiitiiphanede sunulan hizmet ve kaynak sayisini % 30 oraninda arttirmak.

Risk

o Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde kiitiiphane kullanimin azalarak web ortaminin 6ne ¢tkmasi
o Sehir ve kurumun ilgi ve talepleri dogrultusunda 6zellikli kaynaklarin ¢ogaltilamamasi
e Yabanci dildeki kaynaklarin temin zorlugu

Aciklama

e Ozellikle yabanci dil kaynak teminindeki bolgesel ve ulusal sikintilar yaganmasi

o Kiitiiphanelere olan ilginin azalmasi ve kaynak yetersizligi algisinin yiiksek olmasi

o Elektronik ve basili kaynaklarin siirekli degismesi ve gelismesinden dolay kiitiiphane kaynaklarmin zaman zaman giiniin
gerisinde kalmas1

Kontrol
Faaliyetleri

e Kiitiiphane veri tabanlarimin nitelik ve nicelik bakimindan gii¢lendirilmesi

o Sehirdeki tiim egitim kurumlarinin kiitiiphane kullanimina 6zendirilmesi

o Kaynaklarin daha aktif kullanilarak canli bir kiitiiphane ortami yaratmak i¢in ¢aligmalar yiiriitilmesi

e Arastirmalarda kiitiiphanenin roliiniin arttirtlmasina yonelik ¢alisma ortami ve kaynaklara ulagim kolayliginin
giiclendirilmesi

Hedef 7

2022 yili sonuna kadar, Universite ve dis paydaslar ile isbirligi ve esgiidiimii saglayarak sehrin, bolgenin ve iilkenin
ihtiyaclarina yonelik etkinlik/faaliyetleri % 30 oraninda arttirmak.

Risk

e Maddi kaynak yetersizligi
¢ D1s paydagslarla koordinasyon problemi
o lgili paydaslardan konuyla ilgili talebin diisiik olmas1

Aciklama

e Toplumsal fayda saglayacak etkinliklerin genis bir alan1 kaplamasindan dolay1 yapilacak her etkinlik i¢in fiziki ve maddi
kaynaklarin yetersizligi

o Sehrin imkanlarinin toplumsal farkindalik yaratacak diizeyde olmamasi

e Kurumlar aras1 protokol ve anlagmalarin yeterince yapilmamasi sonucu yapilacak her etkinlikteki tanitim ve duyuru
faaliyetlerinin eksikligi

o Sehrin toplumsal ihtiyaglar karsisinda talep ve beklentilerinin diigiik olmasi

Kontrol
Faaliyetleri

e Sehrin bir boliimiinii ya da tamamin1 kapsayan nitelikte faaliyetlerin gerceklestirilmesi

o Kurumlar arasi igbirlikleri ile kurumlarin ihtiyaci olan iiniversite igerisinde yararlanabilecekleri faaliyet/imkanlarin
artirilmasi

e Tanitim ve kurumsallagma adimlart ile birlikte kurum envanterinin disa agilarak dis paydaslarinda gerek altyap1 gerekse
fiziki kaynaklardan yararlanmasinin baglanilmasi

o Kurulacak igbirlikleri ile sehrin ve toplumun ihtiyaglari dahilinde sehre ekonomik ve sosyal getirisi olan faaliyetlerin il
diginda da gergeklestirilmesi

Hedef 8

2022 yil1 sonuna kadar, kalkinmaya y&nelik desteklenen proje sayisini % 30 oraninda arttirmak.

Risk

e Maddi kaynak sikintist

o Dis paydaslarla koordinasyon problemi
o Biirokratik siire¢ ve engeller

e Proje yapmada gosterilen isteksizlik

Aciklama

o Yerel ve bolgesel ihtiyaglar g6z 6niine bulundurularak topluma yonelik yapilan projelerin desteklenmesindeki maddi
kaynak yetersizligi

o Di1s paydaslarla yasanan iletisim kopuklugu sonucunda iiniversitedeki bilgi ve birikimin topluma yansimasinin
gerceklestirilememesi

e Ozellikle projelerin gergeklestirilirken mevzuattan dogan biirokratik islemlerin proje yiiriitiiciilerinin motivasyonunu
kirmasi

Kontrol
Faaliyetleri

o Ozellikle yerel ve bolgesel kalkinma iizerine yapilan ¢alismalara dncelik verilerek gerceklestirilecek projelere kaynaklarm
oncelikli olarak aktariminin saglanmasi

e Tanmitim ve kurumlar arasi igbirlikleri ile Giniversitedeki bilgi ve birikimin topluma yararli hale déniisebilmesi i¢in toplumsal
projelerin sayisinin artirilmasi
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Hedef 9

2022 yilina kadar, kurumlar arasi igbirlikleri ile diyalog ve tanitim giiglendiren katilimei adil seffaf ve hesap verebilir bir
yonetim anlayisi ile Insan Kaynaklari, Kalite Yonetim ve Performans/Qdiillendirme Sistemleri ve standartlar1 olusturarak
kurum kiiltiiriinii en az %30 iyilestirmek

Risk

o Olusturulacak yonerge ve standartlarin uygulanmasindaki siirecin zorlugu
e Devlet Personel Bagkanlig/ YOK gibi iist kurumlar tarafindan verilen kadro sayisinin az olmasi
e Olusturulacak sistem standart ve yonergelerin yonetim tarafindan benimsenmeyerek desteklenmemesi

Aciklama

e insan kaynaklari, Kalite yonetimi ve Performans/QOdiillendirme sistemleri standartlar1 ve yonergelerin tam olarak
olugmamig olmasi

e Olusturulacak yonerge ve standartlara uygun istenilen nicelikte kadronun YOK/Maliye vb. kurumlar tarafindan kuruma
tahsis edilmesindeki zorluklar

o Olusturulacak Standart ve yonergelerin benimsenmesindeki siirecin uzunlugu

Kontrol
Faaliyetleri

e insan kaynaklari Sistemi ve Standartlar1 olusturularak kurumun vizyonuna uygun insan kaynagmnin tahsis edilmesi i¢in
YOK/Maliye gibi kurumlar ile goriigmelerin gerceklestirilmesi

o Kalite yonetimi ve i¢ denetim mekanizmalar: aktif hale getirilerek kaynaklarin etkili ve verimli sekilde kullanilip
kullanilmadig1 denetlenmeli

o i¢ paydaslarin yonerge ve standartlar {izerindeki goriisleri almarak olusturulacak sistemlerin kurum paydaslar tarafindan
benimsenmesinin saglanmasi

o Yonetimsel siireclerde i¢c paydaslarin daha aktif rol almasina izin verilerek i¢ paydaslarin yonetimde katkilarinin artirilmasi

Hedef 10

Ogrencilerin kiiltiir spor ve diger aktiviteleri ile beslenme vb. hizmetlerini %20 arttirmak

Risk

e Faaliyetlere ayrilan biitce kaynaklarinin yetersiz olmasi
o Gelir durumu diisiik 6grencilerin belirlenmesinde yasanabilecek sikintilar

Aciklama

e Ogrencilerin spor ve diger aktivitelerine ayrilan kaynagin yetersizligi
o Maddi/manevi destek saglamak amactyla ihtiyag duyan &grencilerin belirlenmesinin zorlugu

Kontrol
Faaliyetleri

e ihtiyac sahibi grencilerin belirlenerek 6grencilerin eksikliklerinin giderilmesi gerek maddi gerekse manevi destegin
arttirtlmast

e Ogrenci aktiviteleri desteklenerek yapilacak faaliyetlere iiniversitenin arag, malzeme vb. alanlarda destek vermesi

e Ogrencilere yapilacak kiiltiirel (tiyatro gezi vb,) faaliyetlerde iiniversite ydnetiminin de bulunmasi sonucunda 6grencilere
destek saglanmasi

Hedef 11

2022 yili sonuna kadar altyapi, hizmet ve faaliyetleri gelistirerek devlet {iniversiteleri siralamasinda yerimizi %10 gelistirmek

Risk

e Yeterli maddi kaynak ayrilamamasi

e Rehberlik hizmetlerine duyulan 6n yargi

e Yeni Kurulan geng bir iiniversite olmamizdan kaynakli 6gretim iiyesi sayisinin az olmasi

e Kurumsal aidiyet duygusunun istenilen diizeyde gelismemesi sonucu yapilan yatirimlarin doniis oranlarinin diisiik olmast

o Kampiis alaninda yapilacak iyilestirmeye ragmen dis paydaslarla yeterli etkilesim kurulamamasi sonucu kampiisiin ¢gekim
merkezi haline getirilememesi

o Kalkinma bakanligindan projelerin onaylanmamast

Aciklama

o Kampiis alaninin aktif bir sekilde kullanilmas1 amaciyla kampiis icerisinde eterli sosyal alanlarin kurulmasi gerekliligi

¢ Dis ve i¢ paydaslarin yararlanabilecegi gerek egitim gerekse sosyal alanlarin ve altyapinin iyilestirilmesi

¢ Kalkinma Bakanli / Maliye vb. kurumlar ile goriisiilerek paydaslara yonelik kampiis i¢i diizenlemelerin gergeklestirilmesi
konusunda destek saglanilmasi

Kontrol
Faaliyetleri

e Sosyal yasam alanlarindaki artiglarin saglanilmasi

o Fiziki ve ¢evre kosullarinin iyilestirilerek paydaslarin goriislerinin alinarak gerek idare gerek 6grenci kuliipleri gerekse
bireysel bagvurular ile imkanlarin kullanimin artirilmasi

e Diger kurumlarin baska sehir ve kurumlarda yaptirdiklari ve kurumumuz tarindan yapilabilecek
faaliyet/egitim/arastirmalarin kurumumuz ile yapilmasi i¢in ikili anlagmalardaki artislarin saglanmasi

o Sportif ve kiiltiirel faaliyetlere agirlik verilerek genis kapsamli aktivitelerin artirilmasi

e ——
90




2018 — 2022 Stratejik Plani
5.3. Maliyetlendirme
Universitelerin hizmetlerini istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin biitgeleri ile program ve proje

bazinda kaynak tahsislerini stratejik planlarina dayandirmak zorundadir. Bu nedenle, tiniversitemizin biitgesi

stratejik plandaki ama¢ ve hedeflerle iliskilendirilmis olup hedeflerin tahmini maliyet tablosu asagida

verilmistir.
Tablo 16: Tahmini Maliyet Tablosu
Planin 1. Yih Planin 2. Yili Planin 3. Yih | Planin 4. Yili | Planin 5. Yili Toplam
2018 2019 2020 2021 2022 Maliyet
Amag 1 6.928.000 7.371.000 7.767.000 8451.000 | 9168000 | 39.685.000
Hedef 1.1 2,005.000 2.124.000 2.336.000 2570.000 | 2827.000 | 11.862.000
Hedef 1.2 4.923.000 5.247.000 5.431.000 5.881.000 | 6.341.000 | 27.823.000
Amag 2 3.680.000 4.151.000 4.566.000 5022000 | 5524000 | 22.943.000
Hedef 2.1 188.000 199.000 219.000 241.000 265.000 1.112.000
Hedef 2.2 485.000 514.000 565.000 622.000 684.000 2.870.000
Hedef 2.3 1.293.000 1.382.000 1,520.000 1671000 | 1.838.000 7.704.000
Hedef 2.4 1.714.000 2.056.000 2.262.000 2488000 | 2737.000 | 11.257.000
Amag 3 1.463.000 1.741.000 1.916.000 2105000 | 2.316.000 9.541.000
Hedef 3.1 83.000 87.000 96.000 105.000 116.000 487.000
Hedef 3.2 1.380.000 1.654.000 1.820.000 2000000 | 2.200.000 9.054.000
Amag 4 17.393.000 19.779.000 22.361.000 | 23746000 | 25.362.000 | 108.641.000
Hedef 4.1 855.000 914.000 971.000 1.068.000 | 1.175.000 4.983.000
Hedef 4.2 2.773.000 2.929.000 3.080.000 3388000 | 3.727.000 | 15.897.000
Hedef 4.3 13.765.000 15.936.000 18310000 | 19.290.000 | 20.460.000 | 87.761.000
Biitge 29.134.000 32.679.000 36.211.000 | 38.885.000 | 41.887.000 | 178.796.000
Biitce Dist 330.000 363.000 399.000 439.000 483.000 2.014.000
GENEL TOPLAM |  29.464.000 33.042.000 36.610.000 | 39.324.000 | 42.370.000 | 180.810.000
ey anedim 73.684.000 79.761.000 85.652.000 | 92.667.000 | 99.972.000 | 431.736.000
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Izleme, ama¢ ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama Oncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarli bir
siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla
izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme
faaliyetlerini olusturur. Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmig faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere
ulagsmay1 ne Olgiide sagladigi ve karar alma siirecine ne Ol¢iide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla
yapilan ayrintili ve nesnel bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve

performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik, etki ve siirdiiriilebilirligi analiz edilir

2018-2022 donemi stratejik plani izleme ve degerlendirme siireci; planda yer alan biitiin faaliyetler ile
biitiin birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme calismalarini kapsar. Planin yiiriirliige girmesinden
sonra baglayacak olan izleme ve degerlendirme siireci ile amag¢ ve hedeflere ne Slgiide ulasildigr belirlenip

eksikliklerin giderilmesi saglanacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticidedir. Bununla birlikte siirecin
yiiriitiilmesinden “Giimiishane Universitesi Kalite Kurulu” ile ihtiyaclar dogrultusunda olusturulabilecek ilgili
diger kurullar sorumlu olacaktir. Hedeflerin, stratejik performans gostergelerinin ve risklerin takibi ilgili
hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin sorumlulugundadir. Harcama birimlerinden hedeflere iligkin
alinan gerceklesme degerlerinin konsolide edilerek {ist yOneticiye sunulmasi ise, Strateji Gelistirme Daire

Baskanligi’nin sorumlulugundadir.

Stratejik planin ilk yili i¢in alt1 aylik/y1llik izleme tablosu, diger yillar i¢in alt1 aylik/yillik izleme tablosu
ve birikimli izleme tablosu ayr1 ayri hazirlanir. Yilsonu degerlendirme raporu ise Kalkinma Bakanligina
gonderilir. Yeni plan donemi ¢alismalarina baslamadan hazirlanan yilsonu degerlendirme raporu, bir sonraki
donem stratejik plan calismalarinda dikkate alinir. Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan yilsonu

degerlendirme raporu stratejik plan gerceklestirme raporu olarak adlandirilir.
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Ek Tablo 1: Stratejik Plan Hazirlik Siireci (Detaylhl Gosterim)

Genel Tablolar

SORUMLU

ASAMA FAALIYETLER ACIKLAMA BIRIM/KISILER TARIH
Planin Sahiplenilmesi Plgnln iist yonetim tarafindan sahiplenilmesi ve stratejik plan ¢alismalarinin baslatilmasi Rektorlitk )
i¢in Genelge 1 yaymlanir. Genel Sekreterlik
Planlama Siirecinin LS
- Stratejik Planlamada gorev alacaklarin tespiti ve gorev dagilimi yapilir. Genel Sekreterlik
Organizasyonu . PR
= Birim Yoneticileri
@ £
3 ¥
< . .. Stratejik planlama ekibince stratejik planlama i¢in ihtiya¢ duyulan dokiiman(taslak ve | Kurum Stratejik =
2’5 Ihtiyaclarin Tespiti sablonlarin olusturulmast), egitim, materyal vb. tespit edilir. Planlama Ekibi é
E |
y o y e Rektorliik g
S Egitim Programi Stratejik plan hazirlama ekibine Stratejik plan ile ilgili egitim verilir. Genel Sekreterlik Z
< P
= <
" - " . . - Kurum Stratejik
Zaman Plan1 Stratejik planlama ekibince stratejik planlama bir zaman takvimine baglanir Planlama Ekibi
Birim Stratejik Planlarinin Birim stratejik plan hazirlama ekiplerince stratejik plan taslaklarimin hazirlanmasi ve Universite Birim Stratejik
Hazirlanmasi Stratejik Plani'nin hazirlanilmasinda degerlendirilmek iizere Rektdrliik Makamina sunulmast. Planlama Ekibi
e . - .. [ . Rektorlitk
Egitim Programi Stratejik plan hazirlama ekibine durum analizi yapilmasi ile ilgili egitim verilir. Genel Sekreterlik
Kurum/Birim'in hangi tarihte ve hangi amaglara hizmet etmek i¢in kuruldugu, bugiine -
e TP, . . o e Kurum Stratejik
Tarihi Geligim kadar gegirdigi kritik asamalar, onemli yapisal doniisiimler analitik bir bakis agisiyla e
- e Planlama Ekibi
degerlendirilir.
= Yasal Yiikiimliiliikler ve N . - L Kurum Stratejik
% Mevzuat Analizi Kurum/Birim'in tabi oldugu yasal mevzuat taranarak analiz edilir. Planlama EKibi .
: 3
s Ea}ahye} A'lanlaf_l ;le Urur} ve Kurum/Birim'in iirettigi temel iiriin ve hizmetler belirlenir. K:Jrulm Stra}?gl.( =
g izmetlerin Belirlenmesi Planlama EKibi =
~ =
- "
Akademik Faaliyetler Analizi Akademik Birimlerden alinmasi Kurum StrateJl )
Planlama Ekibi
vt e Katlh_r.nmhgm saglanmasi amaciyla paydas analizi yapilir ve paydaslarin goriisleri [ Kurum StrateJlI_(
stratejik plana yansitilir. Planlama Ekibi
Kurulus I¢i Analiz ve Cevre Kurum/Birim'in GZFT y6ntemi ile kurum/birim'in kendisinin ve kurulusu etkileyen [ Kurum Stratejik
Analizi kosullarin sistematik olarak incelenmesi ile tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi. Planlama Ekibi
o . . - s e . Rektorlitk
Egitim Programi Stratejik plan hazirlama ekibine Gelecege Bakis ile ilgili egitim verilir. Genel Sekreterlik
. S .. .. . Kurum Stratejik
Misyon Bildirimi Kurum/Birim varlik sebebinin tespiti saglanir. Planlama Ekibi
. Lo R e Kurum Stratejik
Vizyon Bildirimi Kurum/Birim'in ideal gelecegi belirlenir. Planlama Ekibi
- - . . PO Kurum Stratejik
a Temel Degerler Kurum/Birim'in kurumsal ilkeleri ve davranig kurallari ile yonetim bigimi belirlenir. Planlama Ekibi E
< <
= Kurum/Birim'in  gelecekte ulagmayr hedefledigi sonuglarin tespiti yapilir. Bunlar, e 'E
T . . T . . . Kurum Stratejik =
Q0 Amaglar kurum/Birim'in hizmetlerine iligkin politikalarm uygulanmas1 ile elde edilecek o @
= Planlama Ekibi s
@) sonuglardir. 4
= I
= =
ji i~
© Hedefler Amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve dlgiilebilir alt amaglar belirlenir. A Sl w

Planlama EKkibi

Performans Gostergeleri

Hedeflere ulasma derecesinin nasil yapilacag: tespit edilir.

Kurum Stratejik
Planlama EKkibi

Stratejiler

Amag ve hedeflere nasil ulasilacagini gosteren kararlar tespit edilir.

Kurum Stratejik
Planlama EKkibi

Stratejik Planin Maliyetinin
Tespiti

Faaliyet ve projelerin maliyetleri birlestirilerek stratejik planin maliyeti tespit edilir.

Kurum Stratejik
Planlama EKkibi




Izleme ve Degerlendirme
Yapilmast

Uygulamaya konulan stratejik plani izlenir ve izleme sonuglar1 degerlendirilir.

Tiim Birimler

. SORUMLU :
ASAMA FAALIYETLER ACIKLAMA BIRIM/KISILER TARIH
X
- Universitenin yiiksekdgretim sektdriinde tiiriinii belirten en genel tercihinin yapilmas, - 8
5‘5‘ K.(.)num. TerCIAhl, ve Basani Tercih edilen konumda rakiplerinden farklilagarak iiniversitenin basarili olabilmesi igin Kurum Strate.”'.( o
7 Bolgesi Tercihi T - . Planlama Ekibi y
<5 onceliklerinin belirlenmesi. =
= <
=8> o
- Konum ve basar1 bolgesi tercihlerini uygulamaya gegirebilmek i¢in gelistirilecek veya - I
% 2 Degc_r S_unurnu_ ve Lo one ¢ikarilacak hizmet setinin belirlenmesi, Yapilan tercihleri uygulamaya gecirmede N Strate.j”.( E
< p yg ya g
= Yetkinlik Tercihi . o . S . Planlama EKibi 2
kurum i¢i kaynak ve kabiliyetlerin gelistirilmesi. g
z Stratejik Plan Taslaginin .. - Kurum Stratejik <
= Olusturulmast Stratejik plan taslagi hazirlanir. Planlama Ekibi 2
22 g
o . B 8
M E Stratejik Planin Yonlendirme Universite stratejik plan1 hazirlama ekibince hazirlanan taslak Yonlendirme Kurulu 'un | Kurum Stratejik é Z
5 N Kurulu tarafindan revizyonu degerlendirmesine sunulur. Planlama EKkibi O ¢
=< .3
> =2
g Strateiik Planin Yazilmast Yonlendirme Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak stratejik plan | Strateji Gelistirme g
17 ) yazilir. Daire Baskanlig1 <
Stratejik Planin Yonlendirme . . . P Yonlendirme
Kurulunda Onaylanmast Stratejik plan Yonlendirme Kurulunda goriisiilerek onaylanir. Kurulu
= Planin Degerlendirilmek Uzere Strateii Gelistirme %
Z Kalkinma Bakanhgina Stratejik plan Yonetmelik geregi Kalkinma Bakanligina sunulur. 9 st
< gl JIK . gereg g
> sunulmast Daire Bagkanlig1 -
o g
z 2
Z Planin Kalkinma Bakanlig1 Kurum Strateiik ZI
5 yapilan degerlendirmelerine Kalkinma Bakanlhig: degerlendirme raporuna gore Stratejik plan revize edilir. i =
& uygun olarak revize edilmesi Planlama Ekibi s
Planin flgili Yerlere Biitge ve performans programi hazirliklarinda kullanilmak tizere Stratejik Plan Maliye | Strateji Gelistirme
Gonderilmesi Bakanligina, Kalkinma Bakanligina, Sayistay Baskanligina ve TBMM'ne gonderilir. Daire Baskanlig
E Rektorlitk
. . . - . U o ektorlii
[;] E Egitim Programi Uygulamaya konulan stratejik planin izleme ve degerlendirilmesi ile ilgili egitim verilir. Genel Sekreterlik
iz -w
=
=]




Ek Tablo 2: Giimiishane Universitesi Kurul ve Komisyonlar

Kalite Komisyonu ve Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

Kalite

Stratejik

Komisyonu | Planlama Ekibi Gorevi Unvam - Ad1 Soyadi Birimi
x Bagkan: Prof. Dr. Halil Ibrahim ZEYBEK Rektorliik
x Bagskan Prof. Dr. Bahri BAYRAM Rektorlik

Koordinator Dog. Dr. Mehmet Ferhat OZBEK iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Uye Dog. Dr. Ali KUZUDISLI Ilahiyat Fakiiltesi
Uye Yrd. Dog. Dr. Enver AKARYALI Miih. ve Doga Bilimleri Fak.
Uye Dog. Dr. Elif CELENK KAYA Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Uye Yrd. Dog. Dr. Celal YESILCAYIR Edebiyat Fakiiltesi
Uye Yrd. Dog. Dr. Ali OZCAN Iletisim Fakiiltesi
Uye Yrd. Dog. Dr. Ugur AKDU Turizm Fakiiltesi
Uye Yrd. Dog. Dr. Emre OZYURT Fen Bilimleri Enstitiisii
Uye Yrd. Dog. Dr. Biilent BAL Sosyal Bilimler Enstitiisii
Uye XE%E?% A]\)é et Vi Beden Egitim ve Spor Yiiksek Okulu
Uye Yrd. Dog. Dr. Osman KOMUT Meslek Yiiksek Okullart
Uye Mustafa BAYTAR Genel Sekreter
Uye Onur KAYA Strateji Gelistirme Daire Bagkan1

x Uye Ali KARAGOZ Ogrenci Temsilcisi
Sekretarya / Uye Hakan CELIK SGDB Sube Miidiirii
Sekretarya Serkan KAYHAN Mali Hiz. Uzm. Yrd.

Sekretarya

Serhat Osman DOGAN

Istatistikgi




Stratejik Plan Yonlendirme Kurulu

Gorev Adi Soyadi Birim/Unvan
Bagkan Prof.Dr. Halil IBRAHIM ZEYBEK Rektor
Baskan V. eI, LA ALY :AGEI:Z;;?;?IQ?:II(SL;I{eSi Dekani
Uye Prof.Dr. Biinyamin KOCAOGLU ﬁ;itg;:;;d\l;.ncm/
Uye Prof.Dr. Zafer ERGINLI ilahiyat Fakiiltesi Dekan V.
Koordinatér | Dog. Dr. Mehmet Ferhat OZBEK iiBF
Uye Mustafa BAYTAR Genel Sekreter
Uye Dog. Dr. FERKAN SiPAHI Fen Bilimleri Enstittisi Muduri
Uye Doc. Dr. Ekrem CENGIZ Sosyal Bilimler Enstitiisti Midiiri
Uye Yrd. Dog. Dr. Enver AKARYALI Mihendislik Fakiltesi
Uye Yrd. Dog. Dr. Ali OZCAN iletisim Fakltesi
Uye Dog. Dr. Elif CELENK KAYA Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Uye Yrd. Dog. Dr. Ugur AKDU Turizm Fakultesi
Uye Yrd. Dog. Dr. Celal YESILCAYIR Edebiyat Fakdltesi
Uye Yrd. Dog. Dr. Ahmet Yilmaz ALBAYRAK Beden Egitim ve Spor Yuksek Okulu
Uye Prof.Dr. Giinay CAKIR Giumishane MYO Muduiiri
Uye Yrd. Dog. Dr. Melih OKCU Saglik Hizmetleri MYO Muddri
Uye Dog. Dr. Nuri BALTACI Kelkit Aydin Dogan MYO Muddri
Uye Yrd. Dog. Dr. Kemal KURT Kelkit Saglik Hizmetleri MYO Midri
Uye Yrd. Dog. Dr. Abdiilveli SIRAT Siran Mustafa Beyaz MYO Muddiri
Uye Yrd. Dog. Dr. iskender PEKER irfan Can Kdése MYO Miidiirii
Uye Yrd. Dog. Dr. Engin GUVENDI Kiirtin MYO Mudiiri
Uye Dog. Dr. Mehmet MERDAN Torul MYO Muduri

Uye

Onur KAYA

Strateji Gelistirme Daire Baskani




Ek Tablo 3: Akademik Birimlerdeki Degisim

AKADEMIK BiRiM VE ARASTIRMA MERKEZLERI
Birim Adi Kurulus / A¢ihs Tarihi
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi * 11.07.1992
X
~ % Iktisadi ve Idari Birlimler Fakiiltesi 03.10.2007
g
X X
it <é Saglik Bilimleri Fakiiltesi ** 02.11.1996
N o
c =
§ 85 Giimiishane Meslek Yiiksekokulu 20.07.1982
- > E
< @[.E
f 2 5 Giimiishane Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 10.09.1992
+
S ' Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu 20.07.1982
c e
N %
i § Kelkit Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 28.09.2003
=
= @
Siran Mustafa Beyaz Meslek Yiiksekokulu KTU’ye bagli olarak kuruldu.
Fen Bilimleri Enstitiisii 31.05.2008
Sosyal Bilimler Enstitiisii 31.05.2008
% letisim Fakiiltesi 31.05.2008
_ @ Tlahiyat Fakiiltesi 01.06.2010
S x
7 E
58 Edebiyat Fakiiltesi 14.11.2011
£ ¢
E <é Kiirtiin Meslek Yiiksekokulu 21.05.2009
HE
) ;5 [rfan Can K6se Meslek Yiiksekokulu 21.05.2009
£
= =
& -§ Torul Meslek Yiiksekokulu 21.05.2009
5
E Turizm Fakiiltesi*** 22.04.2013
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 24.08.2017
Siran Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 22.06.2017
Siirekli egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 04.10.2010
]
£
% Kelkit Organik Tarim Uygulama ve Arastirma Merkezi 30.03.2011
on
L. .
E 3 Tibbi Bitkiler, Geleneksel Ilaglar Uygulama ve Arastirma Merkezi 30.05.2014
> 2
® X
E g Egitim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkez 05.08.2014
5 Merkezi Arastirma Laboratuari Uygulama ve Arastirma Merkezi 06.01.2013
Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 08.05.2017

KTU tarafindan 31.05.2008 tarihinde tiim akademik ve idari birimler kurumumuza devredilmistir.

* KTU’den devredilen Miihendislik Fakiiltesi, 2015 Yihinda “Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi”ne déniistiiriilmiistiir. Raporun geri kalan
kisminda Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi olarak anilacaktir.

** Saglik Yiiksekokulu, 02.11.1996 tarihinde kurulmus olup 08.04.2016 tarihinde Saglik Bilimleri Fakiiltesi’'ne doniistiiriilmiistiir. Rapor 2015 yili
sonu itibari baz alindig1 i¢in raporda Saglik Yiiksekokulu olarak gosterilmistir.

*+* Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, 2010 yilinda kurulmus olup 22.04.2013 tarihinde Turizm Fakiiltesi’ne doniistiiriilmiistiir.



Ek Tablo 4: Yillara Gore Hizmet Alan1 Degisimi

Aciklama 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Enstitiiler 140 115 115 145 0 0 0 0
Fen Bilimleri Enstitiisti 70 70 70 145 0 0 0 0
Sosyal Bilimler Enstitiisii 70 45 45 0 0 0 0 0
Fakiilteler 14.000 20.900 21.220 21.300 44.464 44.464 44.464 76.774
Miih. ve Doga Bil. Fak. 11.400 19.290 19.290 21.300 21.300 21.300 21.300 21.300
Iktisadi ve Idari Bil. Fak. 1.300 980 980 0 11.582 11.582 11.582 11.582
Turizm Fakiiltesi 0 0 0 0 0 0 0 0
Iletisim Fakiiltesi 1.300 630 630 0 11.582 11.582 11.582 11.582
[lahiyat Fakiiltesi 0 0 320 0 0 0 0 12.672
Edebiyat Fakiiltesi 0 0 0 0 0 0 0 13.788
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 0 0 0 0 0 0 0 5.850
Yiiksekokullar 1.930 1.230 2.500 3.200 3.200 13.706 13.706 7.856
Saglik Yiiksekokulu 1.930 | 1.230 2.500 3.200 3.200 5.850 5.850 dfﬁf;ﬁflfm
Beden Egit. ve Spor YO 0 0 0 0 0 7.856 7.856 7.856
Meslek Yiiksekokullari 29.537 32.687 36.302 35.602 35.602 38.982 38.982 38.982
Glimiishane MYO 8.437 8.437 8.052 8.052 8.052 8.232 8.232 8.232
Glimiishane Saglik Hiz. MYO 600 700 700 0 0 3.200 3.200 3.200
Kelkit Aydin Dogan MYO 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Kelkit Saglik Hizmetleri MYO 0 0 0. 0 0 0 0 0
Siran Mustafa Beyaz MYO 5.500 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Kiirtin MYO 0 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400
Irfan Can Kése MYO 0 3.150 3.150 3.150 3.150 3.150 3.150 3.150
Torul MYO 0 0 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
idari Birimler 1.663 1.894 2.165 2.219 2.455 3.819 3.867 3.887
Rektorliik Ozel Kalem 250 141 96 96 96 1.200 1.200 1.200
Idari Birimler 1.413 1.753 2.069 2.123 2.359 2.619 2.667 2.667
Rekt. Bagh Boliim Baskanhklari 400 400 400 400 400 400 400 400
Bolim Bagkanliklart 400 400 400 400 400 400 400 400
TOPLAM 47.670 57.226 62.702 62.866 86.121 101.371 101.419 127.889
Topkfgf\fﬁg‘lms - | 1.600.088 | 1.671.937 | 1.878.493 | 1.891.070 | 1.913.951 | 1578.064 | 1.661.654

alanlarin degisimi s6z konusudur.

*Kurum fiziksel yapilagsma siirecinin devam etmesinden dolay1 gerek akademik birimlere gerekse kuruma diger kurumlardan tahsis edilen arazi vb.




Ek Tablo 5: Ogrenci Sayilan (Yiiksek Lisans — Lisans — On Lisans)

Birimler 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Fakiilteler 1.313 2.133 3.109 4.322 5.600 6.634 7.419 10.671
1.0gretim 894 1.258 1.693 2.287 2914 3.509 3.996 6.112
2.0gretim 419 875 1.416 2.035 2.686 3.125 3.423 4.559
Yiiksekokullar 41 257 518 902 1.466 1.944 2.381 317
1.0gretim 41 257 400 692 1.062 1.385 1.665 317
2.0gretim 0 0 118 210 404 559 716 0
Meslek Yiiksekokullar: 3.042 3.099 3.966 5.105 5.770 6.379 6.936 6.957
1.0gretim 2.151 1.542 2.827 3.521 3.936 4.406 4.717 4.849
2.0gretim 1.026 844 1.139 1.584 1.834 1.973 2.219 2.108
Enstitiiler 24 70 136 227 394 454 598 756
TOPLAM 4.420 5.489 7.729 10.556 13.230 15411 17.334 18.701
Ek Tablo 6: Kiitiiphane Kaynaklari
Kaynak Tiirii 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ders Kitabi 37 85 175 963 1.255 1.327 1.417 1.504
Kaynak Kitap 2.347 4.140 12.965 22861 26.447 28.416 33.225 38.599
Referans Kitab1 366 414 822 2214 1.333 3.030 3.030 1.585
Basili Periyodik Yayin Sayist 17 26 31 52 57 65 66 69
Basili Kaynak Toplami 2.750 4.639 13.962 26.038 29.092 32.838 37.738 41.688
Elektronik Yayin Sayis1 42 42 44 45 46 46 46 46
e-kitap Sayisi - - - - 86.729 138.681 138.750 141.289
TOPLAM 2.809 4.707 14.037 | 26.135 | 115.867 | 171.565 176.534 183.092




Ek Tablo 6 (EK) : Abone Olunan Kiitiiphane Veri Tabanlar1 (2016)

Kiitiiphanemiz Tarafindan Satin Alinan Veri Tabanlar:

Veri Tabam

Adresi

EBRARY ACADEMIC s . .
COMPLATE http://site.ebrary.com/lib/gumushane/home.action
JSTOR http://www.jstor.org/
. . : ic?sid= - - - -
HIPERKITAP http://web.ebscohost.com/ehost/search/basic?sid=e905a6d8-f649-4c87-a9a9

2e8d9840bedf@sessionmgr4001&vid=1&tid=2003EB

TUBITAK - EKUAL Konsorsiyumu Veri Tabanlar

Veri Tabam

Adresi

SPRINGERLINK

http://www.springerlink.com/

EBSCO HOST

http://web.ebscohost.com/ehost/search/basic?sid=11fcf199-d02c-
4af4-b0de-af6b4d8caad2%40sessionmgr4004&vid=1&hid=4209

DYNAMED (EBSCO)

http://web.ebscohost.com/dynamed/search/basic?sid=fb9e3a27-
681e-4551-8a05-755413b26361%40sessionmgr4001&vid=1&hid=4209

NURSING REFERENCE
CENTER (EBSCO)

BOOK INDEX WITH
REVIEWS (EBSCO)

http://web.ebscohost.com/ehost/search/selectdb?sid=eeb07a88-
093f-4d14-a4fa-41a5b8264576%40sessionmgrd005&vid=1&hid=4209

HISTORY REFERENCE

http://web.ebscohost.com/hrc/search/basic?sid=ef7bbbeb-2624-

CENTER WITH . L sy
INTERFACE(EBSCO) 44d6-b8d1-ec427c680ael1%40sessionmgr4004&vid=1&hid=4209
IEEE http://ieeexplore.ieee.org/Xplore/dynhome.jsp?tag=1

WEB OF KNOWLEDGE

http://apps.webofknowledge.com/WOS_GeneralSearch_input.do?
product=WOS&search_mode=GeneralSearch&SID=Q1C6KZvdhimypCdrZCF&preferencesSaved=&highlighted_tab
=WO0S

ELSEVIER(Sciencedirect)

http://www.sciencedirect.com/

ITHENTICATE

http://www.ithenticate.com/

WEB OF SCIENCE

http://apps.webofknowledge.com/WOS_GeneralSearch_input.do?
product=WOS&search_mode=GeneralSearch&SID=Q1C6KZvdhImyp
CdrZCF&preferencesSaved=&highlighted_tab=WOS

TAYLOR & FRANCIS

http://www.tandfonline.com/action/showPublications?display=byAlphabet&



http://site.ebrary.com/lib/gumushane/home.action
http://www.jstor.org/
http://www.springerlink.com/
http://web.ebscohost.com/ehost/search/basic?sid=11fcf199-d02c-4af4-b0de-af6b4d8caad2%40sessionmgr4004&vid=1&hid=4209
http://web.ebscohost.com/ehost/search/basic?sid=11fcf199-d02c-4af4-b0de-af6b4d8caad2%40sessionmgr4004&vid=1&hid=4209
http://web.ebscohost.com/dynamed/search/basic?sid=fb9e3a27-681e-4551-8a05-755413b26361%40sessionmgr4001&vid=1&hid=4209
http://web.ebscohost.com/dynamed/search/basic?sid=fb9e3a27-681e-4551-8a05-755413b26361%40sessionmgr4001&vid=1&hid=4209
http://web.ebscohost.com/ehost/search/selectdb?sid=eeb07a88-093f-4d14-a4fa-41a5b8264576%40sessionmgr4005&vid=1&hid=4209
http://web.ebscohost.com/ehost/search/selectdb?sid=eeb07a88-093f-4d14-a4fa-41a5b8264576%40sessionmgr4005&vid=1&hid=4209
http://web.ebscohost.com/hrc/search/basic?sid=ef7bbbeb-2624-44d6-b8d1-ec427c680ae1%40sessionmgr4004&vid=1&hid=4209
http://web.ebscohost.com/hrc/search/basic?sid=ef7bbbeb-2624-44d6-b8d1-ec427c680ae1%40sessionmgr4004&vid=1&hid=4209
http://apps.webofknowledge.com/WOS_GeneralSearch_input.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&SID=Q1C6KZvdhImypCdrZCF&preferencesSaved=&%20highlighted_tab=WOS
http://apps.webofknowledge.com/WOS_GeneralSearch_input.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&SID=Q1C6KZvdhImypCdrZCF&preferencesSaved=&%20highlighted_tab=WOS
http://apps.webofknowledge.com/WOS_GeneralSearch_input.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&SID=Q1C6KZvdhImypCdrZCF&preferencesSaved=&%20highlighted_tab=WOS
http://apps.webofknowledge.com/WOS_GeneralSearch_input.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&SID=Q1C6KZvdhImypCdrZCF&preferencesSaved=&highlighted_tab=WOS
http://apps.webofknowledge.com/WOS_GeneralSearch_input.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&SID=Q1C6KZvdhImypCdrZCF&preferencesSaved=&highlighted_tab=WOS
http://apps.webofknowledge.com/WOS_GeneralSearch_input.do?product=WOS&search_mode=GeneralSearch&SID=Q1C6KZvdhImypCdrZCF&preferencesSaved=&highlighted_tab=WOS
http://www.tandfonline.com/action/showPublications?display=byAlphabet&

ANKOS Uzerinde Deneme Erisimine A¢ik Baz1 Veri Tabanlar:

Veritabam Tarih Arahgi

IGI GLOBAL 1 Nisan - 30 Nisan

ICE (INSTITUTION OF CiVIL ENGINEERS) VIRTUAL LIBRARY 4Eylil -  31Ekim
JAYPEE DIGITAL 12 Eylil - 5 Aralik

ENCYCLOPAEDIA BRITANNICA 3Nisan - 5 Mayis

ELSEVIER CLINICAL KEY 10 Mayis - 31 Ekim

ICE VIRTUAL 4Eylil -  31Ekim
E-DUKE 5 Eyliil - 30 Kasim

INDEX ISLAMICUS 6Eylil - 31 Ekim

CRC NETBASE 17 Eylil - 30 Ekim
10P SCIENCE 15 Kasim - 31 Aralik
E-DUKE JOURNALS SCHOLARLY COLLECTION EXPANDED 5Eylil - 30 Kasim
ARTSTOR DIGITAL LIBRARY 6 Eylil - 31 Ekim
MICROMEDEX 7Eylil - 31 Kasim

ROYAL SOCIETY 10 Eylil - 10 Ekim
OXFORD JOURNALS ONLINE 12 Eylil - 31 Aralik

CRCNETBASE AND HUMANITIES SOCIAL SCIENCE (TAYLOR&FRANCIS) 17 Eylil - 30 Ekim
SCIENCE ONLINE, SCIENCE TRANSLATIONAL MEDICINE, SCIENCE SIGNALING 15Kasim - 31 Aralik
EMERALD 1Ekim - 31 Kasim

EBSCOHOST, EBOOK ACADEMIC COLLECTION 5Kasim - 5 Arahk
IOPSCIENCE 15Kasim - 31 Aralik
EUROMONITOR INTERNATIONAL PASSPORT GMID, INDUSTRIAL VE DASHBOARDS 16 EKim - 30 Kasim
REAXYS 1 Mart - 30 Nisan

CAMBRIDGE JOURNALS ONLINE 1 Kastm - 30 Kasmm

SAGE 15Kasim - 31 Aralik

GEOSCIENCEWORLD (GSW) 22 EKim - 30 Kasm

CREDO REFERENCE 20 Nisan - 20 Mayis

BRITANNICA ONLINE 2Kasim - 31 Arahk

LEXISNEXIS ACADEMIC & JURIS CLASSEUR 1Kasim - 1 Aralik

LEBIB YALKIN (MEVBANK) 6 Kasim - 30 Kasim

BRITANNICA ONLINE & IMAGE QUES 2Kasim - 31 Arahk

BRILL iSLAM KAYNAKLARI 6 Mart - 30 Nisan




Ek Tablo 7: insan Kaynaklar

Yillar
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Unvanlar

&
<l=lsl<|=|8|<|=|5|<|=|c|=<|=|5]=<|=|6]|<|=|E]|<]|=|5
Profesor 1 59 60 1 39 40 1 25 26 0 17 17 0 17 17 0 7 7 1 13 14 2 24 26
Dogent 1 39 40 6 64 70 10 52 62 16 30 46 24 24 48 33 5 38 36 17 53 37 50 87
Yrd. Dogent 65 59 124 | 106 18 124 | 122 12 134 | 144 80 224 | 155 74 229 | 166 63 229 | 172 62 234 170 63 233
Ogretim Gorevlisi 60 103 | 163 | 100 54 154 | 126 26 152 | 131 44 175 | 139 37 176 | 135 57 192 | 125 82 207 126 61 187
Okutman 19 30 49 25 24 49 26 6 32 23 21 44 25 19 44 21 23 44 21 30 51 20 11 31
Uzman 2 17 19 2 17 19 2 6 8 2 11 13 3 10 13 2 10 12 2 11 13 2 11 13
Cevirici 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1
Egitim - Ogretim Planlamacist 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1
Aragtirma Gérevlisi 65 | 115 | 180 | 133 | 47 | 180 | 141 | 81 [ 222 | 161 | 146 | 307 | 225 | 94 | 319 | 240 | 84 | 324 | 250 | 99 | 349 | 247 95 | 342
Toplam 213 | 424 | 637 | 373 | 265 | 638 | 428 | 210 | 638 | 477 | 351 | 828 | 571 | 277 | 848 | 597 | 251 | 848 | 607 | 316 | 923 | 604 317 | 921
Oran 33 67 | 100 | 59 42 | 100 | 67 33 | 100 | 58 42 | 100 | 67 33 | 100 [ 70 30 | 100 | 66 34 | 100 | 656 | 34,4 | 100
Genel Idari Hizmetler Siifi 90 | 157 | 247 | 105 | 142 | 247 | 149 | 126 | 275 | 172 | 160 | 332 | 212 | 123 | 335 | 219 | 120 | 339 | 221 | 121 | 342 | 219 | 127 | 345
Saglik Hizmetleri Smifi 0 12 12 0 12 12 1 1 12 1 11 12 0 12 12 2 12 14 3 11 14 2 11 14
Teknik Hizmetler Smmfi 16 38 54 15 39 54 37 20 57 46 37 83 56 27 83 55 44 99 54 49 | 103 | 55 55 104
Avukatlik Hizmetleri Smifi 1 0 1 1 0 1 1 0 1 2 1 3 2 1 3 2 1 3 1 2 3 1 2 3
Yardimer Hizmetler Smifi 11 47 58 13 45 0 17 12 29 16 9 25 17 8 25 17 8 25 19 24 43 16 25 41
Toplam 118 | 254 | 372 | 134 | 238 | 372 | 205 | 169 | 374 | 237 | 218 | 455 | 287 | 171 | 458 | 295 | 185 | 480 | 298 | 207 | 505 | 287 | 220 | 507
Oran 32 68 | 100 [ 36 64 | 100 | 55 45 | 100 | 52 48 | 100 | 63 37 | 100 | 62 39 | 100 | 59 41 | 100 | 56,6 | 43,4 | 100

Ek Tablo 8: Universitelerin Akademik Degerlendirmesi

Universite Kurulus YER 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI - DK 27 27 26 31 31 20 21
ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI 1975 OK 26 17 18 21 25 24 23
RECEP TAYYiP ERDOGAN UNIVERSITESI 2006 DK 76 67 69 66 61 51 60
SINOP UNIVERSITESI 2009 OK 81 82 79 80 78 74 70
GUMUSHANE UNiVERSITESI 2008 DK 83 112 94 99 96 99 83
ORDU UNIVERSITESI 2006 OK 98 103 87 98 95 98 93
BAYBURT UNiVERSITESI 2008 DK 123 116 122 117 115 119 95
GIRESUN UNIVERSITESi 2006 DK 85 74 100 100 108 108 103
ARTVIN CORUH UNiVERSITESI 2009 DK 84 95 103 104 112 110 112

*2016'E GORE SIRALANMISTIR



Ek Tablo 9: Faaliyet Bilgileri

Yillar
Faaliyet Tiirii
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Sempozyum Kongre 0 18 95 97 106 161 162 133
Konferans 1 12 32 38 35 46 69 87
Panel 2 4 15 19 18 24 8 9
Seminer 8 13 32 75 38 104 85 39
Soylesi 0 0 1 5 11 25 10 12
Caligtay 0 0 2 2 9 2 11 2
Tiyatro 2 18 4 4 5 4 8 5
Eglence ve Konser 4 20 2 5 6 6 11 7
Sergi 0 1 0 4 1 5 16 21
Turnuva 1 10 5 9 7 13 181 192
Teknik Gezi 6 31 10 8 20 12 21 35
Egitim Semineri 1 27 45 51 89 87 35 74
Film Gosterim 0 0 0 30 13 32 43 28
Etkinlik 0 0 0 0 1 7 25 29
Diger 0 0 0 0 4 27 29 12
TOPLAM 25 154 243 347 363 555 714 685
Ek Tablo 10: Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri
Yillar
Yayin Tiirii
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Uluslararas1 Makale 39 93 118 132 143 151 241 302
Ulusal Makale 19 70 77 93 83 113 184 229
Uluslararasi Bildiri 76 80 125 76 71 124 217 537
Ulusal Bildiri 28 108 241 164 112 82 183 296
Kitap 3 7 13 30 47 47 37 68
Toplam 165 358 574 495 456 517 862 1432




Ek Tablo 11: Egitim Alanlar1 — Derslikler — Sosyal Alanlar

Aciklama Cins 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Amf, Sinif ve Adet 114 161 166 176 260 265 275 341
Laboratuarlar

Yemekhane, Kantin ve Adet 6 6 15 18 20 24 24 24

Kafeteryalar (Kisi Kapasite) | (L.078) (1.078) (2.042) (2.191) (2.432) (2.878) (2.854) (2.854)

Lojman ve Adet 8 136 196 196 236 236 236 236

Misafirhane (Kisi Kapasite) 8) (136) (261) (261) (297) (297) (297) (66)
Acik ve Kapali Adet 2 3 9 9 9 13 16 16

Spor Tesisi (Kisi Kapasite) (500) (500) (2.900) (2.900) (5.500) (3.250) (3.262) (3.262)

Etkinlik Alanlar Adet 0 0 1 19 18 3 34 35
(Ogrenci Kuliipleri vb) | (Kisi Kapasite) (87) (4.247) (1.247) (360) (1.390) (1.410)
Toplanti ve Konferans Adet 9 13 13 13 18 25 25 32

Salonlart
*2016 yilindan itibaren “Lojman ve Misafirhane” baghg altindaki kisi kapasitesi olarak sadece misafirhane kapasitesi belirtilecektir.
Ek Tablo 12: Giimiishane Universitesi Tasit ve Is Makinesi Sayisi
T Cetveli Ao
- Tasitin Cinsi 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | Toplam
T-2 Binek Otomobil(4x2) 2 1 1 1 1 1 1** 7
T-3 Station Wagon 1 1
T-5 Minibiis(Siiriicti dahil en fazla 15 kisilik-4x2) 1 1* 1
T-8 Pick-Up (Kamyonet, arazi i¢in / 3ve 6 kisilik) 1 1

T-10 Midibiis (Siiriicti dahil en fazla 26 kisilik-4x2) 1 1** 1

T-11a Otobiis (Stirticii dahil en fazla 27 kisilik-4x2) 2 2

T-11b Otobiis (Stiriicii dahil en fazla 41 kisilik) 1 1

T-12 Kamyon (Sasi- kabin tam yiiklii agirhigi 3501 kg) 1 1

T-14 Kamyon (Sasi- kabin tam yiiklii agirligi 17000 kg) 1 1

T-15 Ambulans ( Tibbi Donanimli ) 1 1

Makine ve Techizat (Kazici ve Yiikleyici 1 1
Caterpiller)

Is Makineleri ve Aletleri (Traktér) 1 1

Toplam 4 4 5 2 2 1 0 1 19

T Cetveli: Kurumlarin Satin Alacaklar1 Tagitlarin Azami Satin Alma Bedellerini Gosterir Cetvel

*2011 Yilinda biitgede T% olan Volkswagen Caravelle marka arag 02.08.2013 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan 6495 sayili kanunun 13. Maddesine istinaden
yapilan degisiklikle T” kategorisine gegirilmistir.

**(niversitemize 2099 yilinda Karadeniz Teknik Universitesinden devredilen T° Tofas Kartal marka arag ekonomik émriinii doldurdugundan 2015 yilinda ihale ile

satilmis olup T!= Iveco marka Midibiis ise trafikten ¢gekilmistir.



Ek Tablo 13: Akademik Faaliyet Analizi

Temel Akademik Faaliyetler Alam

Egitim

Giiglii
Yonler

g > 0D e
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Binalarin yeni ve egitime uygun yapimi

Akademik kadro sayis1 ve yeterligi

Ayn1 dénemde kurulan diger iiniversitelere nazaran hizli gelisimi (fiziki alan, boliim, 6grenci ve personel sayisinin ¢ok olmast)

Geng, sorgulayici, arastirmaci, giinceli takip eden dinamik ve nitelikli akademik personel

Egitime yonelik altyap1 olanaklarina 6nem verilmesi, teknolojik gelismeleri giincel olarak takip etmesi ve dgrencilere teknik altyapi, teknolojik materyal, spor alanlari, sosyal ve kigisel gelisimleri igin
gerekli imkanlarin sunulmasi

Kongre ve sempozyumlarin gergeklesme sikligi ve katiliminin tesvik edilmesi ve kongre, bilimsel kitap vb. Yayinlar agisindan yapilan ¢aligmalarin yillar yili yiikselmesi

Akademik galismalarin desteklenmesi (BAP, TUBITAK..) Ve tesvik 6diillerinin verilmesi

Akademik personel ve 6grenci arasindaki kuvvetli iletisim

Ders igeriklerinin genis ve kapsamli olmasi ve ders saatlerinin yeterliligi ve egitim materyallerinin uygulamaya doniik bir sekilde kullanilabilmesi

. Uygun arastirma ve ¢aligma ortami
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Birikimlerini ulusal, uluslararas: 6zellikle STK ve halkla kargiliksiz ¢6ziim odakli paylasima acik olusu

Kiitiiphane olanaklarinin yeterliligi ve gelistirme ¢abalar1

Caligmalarda merkez laboratuar destegi olmast

Teknolojik altyapinin gelistirilmeye ¢aligilmasi (ebys, mys, mail ve duyuru sistemleri vb., internet ve kiitiiphane veri tabanlari)
Cevrenin jeoloji ve maden konular1 igin dogal bir laboratuar alani olmasindan dolay1 bu boliimlerdeki uygulama olanaklari
Egitim faaliyetlerine yonelik uygulama da eksiklikler olmasina ragmen teorik olarak iyi durumda olunmasi

Kampiis alaninin egitim ve uygulama i¢in uygun olmasi (ilgelerde yeniden yapilagsma ve iyilestirme faaliyetlerinin siirdiiriilmesi)
Ogrencilerin kendini gelistirmesi icin gerekli imkanlarn saglanmasi ve dgrencilere yonelik aktivitelerin yapilmast

Derslerin bolge kosullarina gore segmeli olmasi

Dis iliskiler (Erasmus, Farabi, Mevlana programlari vb.) ofisinin aktif ¢aligmasi




Zayif
Yonler

w
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Akademik kadroda deneyim ve tecriibe eksikligi / akademik personel sayisi azlig1 (6zellikle uzmanlagsmis personel) / akademik personelin belirli alanlarda uzmanlasamamasi / kadrosu ile uzmanlik
alanlarinin uyumlu olmamast

Ogrenci kalitesi / ilgisizligi /niteligi

Ogrencilerin meslegi ile ilgili uygulama alanlarinin kisith olmasi / uygulamaya yonelik egitim alamamalar1 / atdlye ve uygulama kisitlari. / bazi programlarin is sahalarina uzaklig / staj kurumlarinin
yetersiz olusu / staj siiresi kisalig1

Bazi birimlerde grenci sayisi, gretim eleman ve sartlarinda dengesizlik ve bundan dolay1 derslik yetersizligi/fazlaligt

Laboratuarin mekan ve malzeme yetersizligi ve teknik personel eksikligi ve 6grenci sayisinin fazla olmasi

Universitemizin ev sahipliginde kongre, konferans ve seminer vb azlig1

Kiitiiphane imkanlarinm simnirli olmasi, lisans ve lisansiistii egitime yonelik kaynak kitap sayisinin ve online veri tabani iiyeliklerinin yetersizligi
Kolektif ¢aligma ve liretme anlayisi

Akademik personelin formasyon eksikligi

Cografi konum ve etrafindaki biiylik tiniversiteler

Gidilecek yurtdisi/yurtici konferanslarinda yeterli destek saglanmamasi

Kampiis i¢i arazi yapist / kampiis i¢i/dig1 ulagim imkanlari

Akademik ¢aligmalarda akademisyen ve dgrencilere yeterince bilgilendirme yapilmamasi

Uygulamali derslerde kullanilacak programlar i¢in iiniversite bilgisayar teknoloji alt yapisi uygun degil.

Akademik atama olgiitlerinin siirekli degismesi ve yetersiz kalmasi

Akademik faaliyetlerin desteklenmesine ragmen yetersiz kalmasi

Bap destegine olmasina ragmen tutar ve saymin yetersizligi

Istihdam edilen personelin kisa siirede bulundugu gérevden ayrilmasi

Kongre binalarinin ve kiitiiphanenin yetersiz olusu

Teknolojik altyapidaki ihtiyaglar (siniflarda akilli tahta kullanilamamasi - projektor eksiklikleri)




Oneri

w0 Do

10.
11.
12.

13

14.

15
16
17
18
19
20

Akademik personelin gelistirilmesi i¢in imkanlarin arttirilmasi ve alaninda uzman kisilerin béliimlere alinmast

Kontenjanlar yeniden gozden gegirilerek, az fakat 6z bir sayiya ulagmak ve egitim kalitesini arttirmak / puan ve kontenjan sinirlamasina gidilmeli

Akademik ¢alismalarin / faaliyetlerin / yaymlar ve projelerin artirilmasina yonelik tesvik ve motivasyonun saglanmasi

Alaninda yeterli olan kisiler tarafindan paydaslara yararli olabilecek daha ¢ok seminerler diizenlenmeli / 6grencilerin dinleyebilecegi yerlerde konugsmalar yapmali / sektdrden daha fazla kisi getirilerek,
ogrencilerle bulugsma imkani yaratilabilir.

Laboratuar gerekli boliimlerin daha fazla desteklenmesi / laboratuar altyapisi iyilestirilmeli / laboratuarlara ¢oklu anahtarli dolaplarin yapilmasi / cihazlar ve sistem diizenli araliklarla denetlenmeli. /
ogrenciler i¢in laboratuar eksikligi giderilmesi ve gerekli deney malzemeleri temin edilmeli

Her birime kendine 6zgii dogasiyla uyumlu kriterler getirilmeli, doktora siire¢lerinden sonra yrd.dog. atamalari birimlerdeki zorluk dereceleri g6z Oniine alinarak yapilmali. / alaninda yeterli ¢aligmasi
olmayan, uluslararas: yaymi olmayan asistanligini yeni bitirmis kisilere hemen kadro verilmemeli, en az 60 dil baraj

Sosyal ve kiiltiirel aktivitelere daha fazla yer verme./ sosyal aktivite alanlar1 kurulmali. Ornegin sinema, tiyatro vb. aktivitelere 5nem verilmeli / basarili 6grenciler ddiillendirilmesi,

Kiitiiphanedeki kaynak sayisi arttirilmali ve veri tabanlarinin genisletilmesi/ kiitiiphanenin ¢aligma saatlerinin daha genis yapilmasi, 24 saat agik ¢alisma alanlarmin olusturulmasi, / kiitiiphanede fotokopi
imkanimnin saglanmasi

Uygulama alanlari olugturulmali / gelistirilmeli / arazi uygulamalari i¢in daha etkin arag tahsisi ve uygulama arag ve gereglerinin temini / dénem iglerinde teknik gezilerle agigin giderilmesi

Altyapi gelistirilmeli (akilli tahta, projeksiyon cihazi kullanimini azaltarak 6grencinin ilgisi ¢cekilmeli)

Faaliyetlere daha fazla 6denck ayrilarak desteklenmesi / biitgenin daha fazlasinin egitim-6gretime aktarilmasi

Egitim fakiiltesi agilabilir ve formasyon egitimine baslanabilir

. Ogrenci yetistirme, akademik faaliyetlerin gblgesinde kalmamali, 6zellikle meslek yiiksekokullarinda pratige doniik egitim desteklenmelidir. / egitiminde miimkiin oldugunca teorik ve uygulamal
/se¢meli ve uygulamali derslerin etkinligi arttirilabilir. Egitimin bir arada olmasi gerekir buna yonelik teknik geziler laboratuar ¢alismalari giiglendirilebilir.

Ogretim elemanmin dersleri ilgi ¢ekici hale getirmeli, 6gretim eleman1 merkezli ders yerine 6grenci merkezli derslerin islenmesi / gorsel, isitsel ve internet gibi medya araglarmin etkin kullanilarak
iiniversiteyi cazip hale getirmek

. Akademisyenlerin kendi aralarinda iliskili ana bilim dallar1 arasinda koordinasyon saglanmali ve toplantilar arttirilmali / ¢alistay yapma

. Ayn1 anda daha ¢ok BAP projesi yapabilme imkaninin saglanmasi / bilimsel ¢aligmalar hakkinda bilgilendirme daha ¢ok yapilmali

. Birgok boliim agmak yerine ¢evre iiniversitelerin odaklanmadigi yoreye hitap edebilecek uzmanlasilabilecek boliimlere odaklanilmali(veterinerlik saglik tarim gibi)

. Boliim kurulug agamasinda olusturulan miifredatlar sektoriin ve 6grencilerin ihtiyacina gore belirlenmelidir..

. Egitim alan1 olarak daha biiyiik kapasiteli sinif ve teknolojik altyap1 kullanimi / bilgisayar salonlarinin artirimi

. Gelismekte olan bir tiniversitenin diger {iniversitelerle daha ¢ok etkilesim i¢inde olmasi gerekir. Bunun i¢in de ¢alisanlar tesvik edilmeli




Temel Akademik Faaliyetler Alani

Arastirma
1. Akademik ¢aligmalara agiklik ve altyap1 imkanlar1 / aragtirma faaliyetlerinin okul yonetimince desteklenmesi-destegin hissedilmesi
2. Akademik faaliyetlerin goreli olarak tesvik edilmesi, siirdiiriilebilirligine dair yardimer olunmasi ve 6diillerin verilmesi
3. Kiitiiphanenin sundugu imkanlar / abone olunan veri tabanlari
4. Bap-merkezi arastirma Laboratuar biriminin bulunmasi / desteklenmesi / 6nemsenmesi
5. Akademik basariya agik geng bir kadronun bulunmasi / disiplinler arasi aragtirma yapabilecek akademisyenlerin bulunmasi / akademik personelin arastirma egilimlerinin yiiksek olmast
6. Laboratuar faaliyetlerinin arastirma alaninda temel akademik faaliyetleri gelistirmekte yeterli olmasi / laboratuar imkanlarinin iyilesmesi igin yapilan ¢aligmalar
7. Ulusal ve uluslararas: kongre sempozyum gibi bilimsel toplantilarin diizenlenmesi / desteklenmesi
8. Akademik yayinlara verilen 6nem ve yayin sayisinin artmasi / sci-e kapsaminda taranan dergilerde - yayimlanan bilimsel calismalarda ki artig
9. Doka/ Erasmus- Farabi gibi programlara verilen destek ve projelerin arttirilarak devam etmesi
Giiclii 10. Fiziksel iist yap1
Yonler 11. Akademik personele saglanan teknik destek (bilgisayar, yazici, teknik ekipmanvb)
12. Islenmemis sahalar bulunmasi
13. Personelin egitimine verilen dnem
14. Aragtirmalarin giiniimiiz ihtiyag¢lariyla uyumlu olmasi.
15. Fakiilte dergilerinin olmast
16. Giimiishane’nin bazi akademik alanlar i¢in ¢ok uygun olmast
17. Is bitirici
18. Uzmanlik alanlarindaki gesitlilik
19. Universitemizdeki arastirma ve uygulama merkezleri
20. Akademik personel arasindaki iletigim




Zayif
Yonler
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Akademik caligmalar i¢in materyal sikintisi / alana yonelik cihaz malzeme eksigi / akreditasyonun eksik olmasi

Akademik tegvik verilmesine ragmen kongre-sempozyum masraflarindaki sinirh destek / yurtici ve yurtdisi sadece bir katilimin tiniversite tarafindan maddi olarak desteklenmesi /akademisyen ve
ogrenci kongrelerinin az diizenlenmesi

Akademik tesvik 6deneklerinin yetersiz olmasi / destege ragmen diger faaliyetlere nazaran diisiik kalmasi / kisitlamalar olmast

Bap aragtirma biitgelerinin sinirlihi@i / BAP birimi personel azlig1 / proje kabullerindeki siirecin zorlugu

Aragtirma yapmak / ARGE c¢aligmalari i¢in Glimiishane’nin imkanlarinin kisitli olmasi

Uluslarast projelerin/yayinlarin yetersiz olmasi / TUBITAK, ab projesi yazimimin az olmas.

Akademik arastirmalarin maddi getirisi ugruna yapilmasi - niteliginin 6nemsenmemesi / akademik performans takibi yapilmamasi

Akademik personel arasindaki is birliginin ve disiplinler arasi ¢alismalarini az olmasi

Akademik tecriibelerin aktarim yetersizligi / bilgi ve tecriibe eksikligi

. Aragtirma biitcelerinin kisitl olmasi ve dolayisiyla ulusal ve uluslararasi bilimsel ¢caligmalara verilen finansal destegin yeterli olmamasi, yayinlarin tesvik edilememesi
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Aragtirma izinlerinin siirelerinin ve i¢eriginin sinirli olmasi

Arastirma projelerinde gérev verilebilecek yardimer eleman sayisinin yetersiz olmast

Kiitiiphane imkanlariin sinirli olmasi, lisans ve lisansiistii egitime yonelik kaynak kitap sayisinin ve online veri tabani liyeliklerinin yetersizligi / basili alanla ilgili yabanci kaynak azlig1
Internet agmin yavashg siirekli kesilmesi ve bilgisayarlarin eskiligi / kablosuz internet imkaninin yetersizligi

Kiitiiphane imkanlarinin sinirli olmast, lisans ve lisansiistii egitime yonelik kaynak kitap sayisinin ve online veri tabani tiyeliklerinin yetersizligi / basil alanla ilgili yabanci kaynak azlig1
Proje hazirlanmasi ve danigmanlik hizmetlerinin yetersiz olmasi

Akademik cihaz ve laboratuar kullaniminda izlenecek yolun belirsizligi ve karmagiklig

Arastirma alt yapisinin etkin kullanilamamasi

. Merkezi arastirma laboratuarma islem yaptiracak sanayinin bulunmamasi ve/veya haberdar olunamamasi
20.

Sosyal bilimler alaninda yapilan projelere yeterli destek verilmemesi / siirli sayida projeye destek verilmesi




Oneri

10.
11.
12.

13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.

Altyapi biran 6nce bitirilmeli ve bilimsel arastirmalara daha ¢ok biitge ve zaman ayrilmali

Akademik yiikselme ve atanma yonetmeligi kisiden bagimsizlastirilarak uygulanmali / anlamli bilimsel bilginin tiretimi desteklenmeli / disaridan bagimsiz kaliteli isimsiz hakemlerden goriis
alinmali / prosediirlerin yalin ve seffaf hale getirilmelidir. / liyakati ve ¢alismalarina gore gorev verilmeli / nitelikli arastirma goérevlisi alimi yapilabilir / temel akademik faaliyetlerin takip edilmesi/
nitelikli ve faydali iiretim yapmayan akademisyenin is akdi gozden gecirilmeli.

Akademik danismanlik gibi bir organizasyon kurularak tecriibelerin diger kisilere aktarilmasi / arastirma alanlar1 yakin 6gretim {iyelerinin birlikte ¢aligma yiiriitebilmeleri i¢in yonlendirilmeli ve
desteklenmeli / belirli araliklarla akademik boliimler arasi toplantilar yapilabilir.

Akademik personelin aragtirma yapmaya tesvik etme (maddi ve onursal tesvikler)/ akademik tesvik eser sayisina gore degil kalitesine gore puanlanmali. / arastirma tegvik 6diil sistemi getirilebilir.
Aragtirma laboratuarlarinin zenginlestirilmesi / akreditasyon saglanmali / laboratuar sartlar1 iyilestirmeli / yardimer personel alimi /laboratuar altyap: eksiklikleri giderilmeli

Bilimsel toplantilara katilim konusunda tesvikler arttirilmasi, yurt i¢i yurt dist siirlandirmalar arttirilmali ve katilim ticretleri de 6deme kapsamina alinmali. / iki bildiri yerine daha ¢ok bildiriye
destek olunmasi ve bilimsel toplantilar i¢in de destek olunmasi

Akademik personelin ¢aligma alanlarina uygun cihaz temini / ihtiyag analizi ile elde olanlar internet ortaminda sunulmalidir. / kapsamli veriler ve taramalar yapilacak bir kaynak sistemi kurulmasi /
teknik donanimin ihtiyaca karsilik gelecek sekilde revize edilmesi olabilir.

Diger tiniversitelerle igbirligini artirmak / ilgili alanlarda yetkin isim ve {iniversitelerle irtibatin giliclendirilmesi / igbirligi yapilan projeler ve arastirmacilar desteklenebilir. / paydaslarla daha fazla
igbirligi / 6nce ilin sorunlarinin ortaya konarak daha sonra ilgili kuruluslarla ¢6ziimlerinin arastirilmasi

Bap proje desteginin artirilmasi / sosyal bilimcilere yeterli destek verilmesi / TUBITAK, ab projesi yazimi igin danismanlik aliabilecek bir birim olmasi (BAP birimi i¢inde de olusturulabilir.). /
daha etkin bir sekilde kullanilabilir

Stirekli egitim merkezi aktiflestirilebilir / spss yada diger arastirma programlar ile ilgili egitimler arttirilabilir./ takviye kurslarina ihtiyag var.

Yabanci dillerde yapilmis bilimsel makale ve ¢alismalari yayinlayan bir veri tabanina iiyelik yapilabilmesi / veri tabanlari artirilmali

Yiiksek lisans ve doktora egitimlerinde 6grenci sayilart artirilabilir. / yiiksek lisans programlarinda 6grencilere arazi / saha uygulamalarinin yaptirilmasi / yiiksek lisans tezlerinin kalitelerinin
yiikseltilmesi i¢in bu projelere fiilen dahil edilmelidir.

Bolgede bulunan kamu kurumlarinin sahip oldugu laboratuarlardan daha gelismis veya onlarda da bulunmayan farkli merkezler yapmak

Fiziki yetersizlikler i¢in il yonetimi ile goriigiilmeli / il ile ilgili ulagim gibi sartlar kolaylastirilmali / sanayi giiglenmeli

Merkezi aragtirma laboratuarinin tanitiminin yapilmasina énem verilmesi / uygulama merkezlerinin islevselligi artirilmali, dgretim elemanlarinin bu merkezleri kullanmalar1 desteklenmeli ve
kolaylastirilmali

Ulusal ve uluslararast sempozyum-kongre sayisinin arttirilmast

Disiplinler arast igbirliginin artirilmasi i¢in seminerlerin tiim {iniversite 6gretim tiyelerini katilimini saglanarak yapilmasi

Akademisyene dersleri haricinde arastirma yapacagi alanlarda verilecek izinlerin siireleri uzatilabilir.

Biitiin akademik personelin BAP a basvurabilmesi gerekmektedir.

Deney hayvanlari birimi yeniden faaliyete gegmesi ve deneyler i¢in etik kurul onay1 verebilmesi




Temel Akademik Faaliyetler Alani

Girisimcilik

Giiclii
Yonler
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Girigimcilik iizerine verilen egitim / ders / sertifikalar / yapilan faaliyetlerin varlig1 / &grencilerin proje yapmaya tesvik edilmesi / girisimeiligin desteklenmesi / basarili girisimcilerin takdir edilmesi
ve ddiillendirilmesi / gerekli motivasyonun saglanmis olmasi
Universite, akademik ve idari personel 6grenci ve sehir olarak geng ve girisimci bir potansiyele sahip olunmast
Kurumun sundugu hizmet olanak ve imkanlar / iiniversite tarafindan yeterli zaman, kosul ve mali destegin saglanmasi / binalasma oraninda ve fiziki imkanlar
Akademisyen ve dgrencilere yonelik bilgilendirici kongre, sempozyum ve benzeri faaliyet
Bap - KOSGEB destekleri/ desteklere ulasim kolaylig1 / temel projeler ve etkinliklerin desteklenmesi / Avrupa Birligi programlari, DPT ve TUBITAK Erasmus, Sokrates destekli gok sayida proje
yapma imkani
Akademik kadrolarin yeterliligi / istekli olmas1 / geng olmasi / girisime ag¢ik akademik personel
Tleri goriislii yonetim / konunun farkinda olan iist yénetim / yeni girisim ve gelismelere 6nem veren, &n agici ve kolaylastiric1 tutum sergileyen bir idari yapiin olmasi / basarili girisimcilerin takdir
edilmesi ve ddiillendirilmesi / gerekli motivasyonun saglanmis olmast
Kamu-iiniversite sanayi igbirligi / bu amaca yonelik egilimler
Gerekli bilgi ve donanim / gida ve biyoteknolojik altyap:
. Tgili kisilere kolay ulasilabilirlik
. Ulusal kaynaklardan aragtirma projelerine giderek daha ¢ok pay ayrilmasi
. Universite biinyesinde farkl disiplinleri biinyesinde barindiran zengin boliimlerin varhg
. Gelisen teknoloji sayesinde bilgiye ulasmadaki kolayliklar
. Mezun 6grencilerin atamalarda gosterdigi basari
. Patent tesvik ve tiretimi
. Tarimsal alandaki girisimcilik faaliyetleri
. Bolgenin ve ilin sorunlarin1 ¢6zmek ve koordinasyonu saglamak
. Goniilli insan giiciiniin varlig
. Hocalarin gevredeki kurum kuruluslarla iletigim halinde olmasi

. Universitenin, ilin tanitiminda etkin olmas1
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Sempozyum ve konferans gibi faaliyetlerin azlig1 / girisimcilik alaninda yapilan faaliyetlerin azlig1 / egitimlere herkesin katiliminin saglanamamasi veya egitimin ticretli olmasi. / Uygulamasiz olarak
veriliyor
Girisimcilik alaninda yeterli ilgi ve farkindaligin az olmasi / patent, faydali model bagvurularinin az olmasi. / sehir halkinin ve girisimcilerinin tiniversiteye yonelik mesafeli duruslar
Akademisyenlerde uygulamada ki bilgi eksikligi / uygulamada imk&nmin olmamasi / girisime agik 6gretim elemanlarinin tespit edilememesi, firsat sunulmamasi / sosyal faaliyetlerden uzak
yasamalari
Sehirdeki imkansizliklar / turistik yonlerinin agiga ¢ikarilmasi / sehrin dezavantaji nedeniyle alaninda temayiiz eden isimlerin bagka {iniversitelere transferi / tanitim eksikligi
Diger kurumlarla ve kurum i¢inde yeterince iletisim kurulamamasi. / sosyal alanlarin olmamasi sonucunda paylasim eksikligi
Projelere verilen destegin ve ilginin az olusu / prosediiriin ¢ok olmasi
Sadece Ggretim tiyelerine yer verilmesi ve illa da bir 6gretim {iyesi altinda girisimcilik projelerinin verilmesi / proje yapabilmek i¢in yardimer dogent olma zorunlulugu. / dgretim {iyelerine kalan
paylar ¢ok diistiktiir.
Sanayi ve Universite belediye igbirliginin olmamasi yeterli diizeye ulagsmamasi / yerel ve devlet kurumu goérevlilerinin yeterince sahiplenmemesi
Bina i¢i diizen olmamasi / bina donanimlarindaki eksiklikler

. Girisimce 6grenci ve dgretim ilyesi sayisi azlig1

. Yeterlilik ve etkinligin tam saglanamamasi

. Ogrencilerde motivasyon eksikligi ve mezunlarimiz ile mevcut dgrencilerimiz arasindaki etkin iletisimin yeterli diizeyde olmamasi / 6rnek girisimeilik hikayeleri verilmemesi

. Bap projelerine verilen destegin az olusu

. Bazi boliimler i¢in 6zel sektorle rekabet edememe, 6gretim elemanliginin cazibesini kaybetme tehlikesi ve basarili 6grencilerin akademisyen camiasina kazandirilamamasi

. Girisimciligin de ¢ok yonlii olmas1 ve sanayi ayaginin eksik olmasi

. Girigimcilik alaninda ders disinda paket egitim programlar verilememesi

. Inovasyon dersi yok.

. Ogrencilerimizden olusan girisimci adaylarinin takibinin yapilmamas:

. Projelerin ¢ok genis kitleye ulasmasinda zorlanilmast

. Sadece ezbere dayal1 girisimcilik dersi verilmesi
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Dersler ve kurslar diizenlenebilir / disardan taninmis akademisyen ya da kisilerin getirtilmesi, sempozyum ve konferanslarin ¢ogaltilmali ve girisimcilige olan ilginin arttirilmasi saglanmali / canlt
orneklerle egitimlerin yapilmasi / reklam ve basin yoluyla daha genis kitlelere ulagilabilir./ girisimeilik konusunda bilgi ve tecriibelerin paylasilmasi / kariyer giinleri diizenlenebilir / ilgili ve uzman
kisilerce tiniversite kariyer merkezi agilabilir. / egitimde uygulama yapilarak firmalara gezi diizenlenmesi

Akademik personelle toplantilarin yapilmali ve yapilacak ¢alismalar icin tesvik edilmeli / yonetimsel {ist diizey temsil arttirtlmali / &grencilerin desteklenmesi tesvik edilmesi ve ddiillendirilmesi
gerekmektedir.

Kamu kurum ve kuruluslar ve 6zel sektoriin katkist saglanabilir / KOSGEB ve is-kur ile daha genis capli baglanti, seminer vb. Yapilabilir. / nasil girisimci olunur siire¢ anlatilmali / iiniversite, valilik,
gida tarim ve halkla isbirligi saglanarak 6rnegin dogal ve organik bal iiretimi yapilabilir. Hem bdylece tiretici hem de iiniversite kazangl ¢ikar.

Giimiishane ilinin iiniversitemiz tarafindan iyi etiit edilip eksik ve kesfedilmemis yonlerine uygun olarak girisimcilik faaliyetleri baslatilabilir. / tanitim faaliyetlerinin artirilmasi

Ogrencilere yonelik gercekei is planlari olusturulmali ve uygulamaya doniik projeler gelistirilmelidir. / uygulama ve alan arastirmasina déniik caligmalar artirilmali

Teknokent / teknoloji transfer ofisi kurulabilir benzeri olusumlarla girisimler desteklenmeli

Bap biinyesinde desteklenecek girisimcilik projelerine lisans 6grencilerinin de katilimi saglanmalidir. / BAP’1n tesvik ve kolaylastirilmasi gerekli

Sehir siyaset is adamlar1 ve tiniversitenin bir araya geldigi calistay/paneller diizenlenebilir

Akademik personelin yaptigi projelerin vergiden arindirilmasi saglanmalidir

. Bina i¢i kullanim alaninin artirilmasi
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Cevre diizenlemesiyle birlikte sosyal alanlarin olusturulmasi

Girisimcilik ile ilgili birim olusturulmas1 ve proje gelistirilmesi. / egitim alan girisimci aday: dgrencilere ilgili izleme ve degerlendirmeden sorumlu bir birimin olusturulmasi
Inovasyon ve benzeri derslerin miifredata eklenmesi

Miimkiin oldugunca sosyal aktiviteler genisletilmeli, rekabet edebilmek i¢in tanitim yapilmali

Ogrencilerin mezuniyet sonras1 mesleki agidan geri déniisiimleri incelenmelidir.

Ogretim iiyelerinin danismanlik yapmalar1 kolaylastiriimali.

Patent alimi, faydali model bagvurusu i¢in destek alinabilecek birimin olugturulmasi (BAP biinyesinde de olusturulabilir.).

Sunulan projeler tiniversite disindan hakemler aracilig1 ile degerlendirilmeli

Uygulama ve stajlarin zorunlu hale gelmesi

Universitede ¢alisan bu konuda géniillii olan personele sertifikali bir sekilde girisimcilik egitimi verilmeli




Temel Akademik Faaliyetler Alani

Toplumsal katki
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Yonler
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Bolge ekonomisine katki saglamak / tanmirlih@imi arttirmak / SODES vb. projeler ile destek imkanlari / stajlar ve uygulamalar ile topluma faydal faaliyetler olusturulmakta / sehir icin bir marka
imaj1 yaratmasi / uygulama arastirma merkezlerinin organik tarim vb. olmasi

Bolge insanina iiniversite okuma ve gelisme firsati vermesi / bolgeye ve iilkeye yetismis eleman yetistirme gabalari. / bdlgenin sosyal ve ekonomik yonden ilin gelismesini saglamaktadir / birgok
alanda agilan bdliimlerin bolge insaninin egitim almasi agisindan fayda olugturmasi.

Topluma katki saglayabilecek kalitede boliim ve bu alanda akademik ¢aligmalar yapan akademik ekibin bulunmasi / topluma katki saglayacak konferans ve sempozyumlar1 gergeklestirebilecek
imkanlarimin bulunmasi

Akademik arastirma alt yapisi sayesinde sehrin altyapisini gelistirmesine yardime1 olmasi / liniversite-sanayi isbirligine yonelik egilimler

Kurumsal iletisim (yliz ylize iletisim) kolaylagtirmasi / topluma ulasim kolay / yerel ve sivil toplum orgiitleriyle birlikte ¢aligma / sehirle biitiinlesmis bir tiniversite

Sosyal bilimler alaninda toplumsal diizeyde arastirmalar yapiliyor. / sosyal projelerinin yiiriitiilmesi / sosyal sorumluluk kapsaminda genis bir proje aginin olmasi

Sehre katkisi olabilecek- sorunlara proje iiretebilecek gii¢lii akademik kadro

Sehrin gelismeye agik ve arastirilmamis bakir alanlarin olmasi

Bolgede yer alan iireticiler ile ¢aligma imkanini olmasi / bilgi aktarimimin kolay yapilabilmesi

. Kamu sanayi ve sosyal ¢evreye verilen 6nem ve katkinin olmasi.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Fiziki ve cografi imkanlara gore akademik yapilanma. Bolgeye hitap eden boliimler kurulmasi (mesela ziraat, balikgilik, besicilik, tarim vs.)
Maden ve kusburnu teme zenginliklerine sahip sehirde \"jeoloji, maden, ingaat jeofizik ve gida\ miihendisliklerinin olmas1

Saglik alaninda egitim ve sertifika amagli seminer ve kurslar ile saglik bilincinin olusturulmaya ¢aligilmasi

Universite yonetiminin {iniversite ile toplum isbirligini desteklemesi.

Universitemiz biinyesindeki sosyal tesislerin bdlge halkinin kullanimina acik olmast.

Halka agik etkinlikler

Sehir ¢aligmalarinin artmast

. Topluma yonelik bir takim egitimler diizenlenmesi
19.
20.

Geligsmeye agik bir ilde bulunmasi

Ogrencilerimizin sosyal hizmetler kurumuna giderek goniillii gérevler yapmalari
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Akademik personelin ¢ok az sayida toplumsal katk: faaliyeti yapmasi. / akademisyenlerin bircogunun yaptig1 akademik c¢alismanin bu ihtiyaca doniik olmamas: - yapilan faaliyetlerin topluma katk:
saglayict mahiyette olmamasi / aragtirmalarin sonug odakli olmamasi / akademik ¢aligmalarin bir cogunun saha ¢aligmasi igermemesi
Universite-toplum isbirliginin olmayisi/eksik olusu
Akademik katkinin toplumsal gelisimine etkisinin, paydasglar tarafindan tam kavranamamasi / halkin etkinliklere- yenilikler etkinlik ve sosyal faaliyetlere olan ilgisinin yetersiz olusu / Giimiishane
ilinde toplumsal konulara duyarliligin olmamasi
Toplumsal katki saglayacak desteklerin uzun siire¢ almasi ve desteklerin yetersiz olmasi / amaglanan projelerde katilimin az olmasi
Kamu kurum kurulus STK belediye iiniversite sanayi ile isbirliginin tam saglanamamasi / kurumlar arasi ortak isbirligi projelerine yonelimin azlig1 / ayn1 bdlge igerisinde yer alan diger tiniversitedeki
akademisyenlerle ortak ¢aligma alanina sahip olmamiz.
Akademisyenlerin zaman zaman toplumdan kopabilmeleri / akademik personelin toplumsal isbirligi i¢in yeterli isteginin olmamasi / karsilikli diyalog yetersizligi / tesviklerdeki eksiklikler
Giimiighane halkinin {iniversitemizi ¢ok benimsememis olmas: 6grencilerin burada kendilerini sosyal agidan yetersiz hissetmesi / 6grencilere yonelik sosyal faaliyetlerin yetersizligi
Cografi konum ve sehrin olanaklart dikkate alindiginda gerekli yatiriminin yapilmamasi / ilin gelisime katkisinin diisiik olmas1 / ilin sunmus oldugu kaynaklarin azlig1
Arastirma merkezlerinin tamamen aktif hale gelememesi

. Bu personelin ve 6grencinin istedigi iiriiniin bulunmamast

. Cocuk sahibi kamu personelinin faydalanabilecegi kres ve ¢ocuk bakim evlerinin yeterli olmayisi

. Universitenin sahip oldugu alanlarm (spor salonu, kortlar vb.) halk tarafindan kullanima kapali olmas1

. Egitim verilirken geri doniiste bagar1 durumlar yiizdesel dilim olarak dl¢iilmesi hatadir.

. Is hayatinin akademik hayat ile ayr1 olmas1

. Mezunlarin unutulmasi

. Tegvik olmamasi

. Yetistirilmeye ¢aligilan bireylerin potansiyelindeki eksiklik.

. Bazi bolimlerde mezunlarin istihdam sorunu

. Ulagim ve {icretlerin iyilestirilmesi ve konunun daha erken ve yogun bildirilmesi
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Aragtirmalarin ilin problemlerini ¢ézmeye yonelik olmasi / kamu kurum kuruluslar1 ve STK lar ile ortaklasa faaliyetler yiiriiterek toplum bilincinin kazanilmas: i¢in halkla bilin¢lendirme ve
topluma yon verecek konferans, sempozyum ve panel gibi etkinlik sayilarinin artirtlmasi projeler gergeklestirilmeli / daha ¢ok reklam yapilmalidir / daha fazla ortak projeler yapilmali / 6zel olarak
gida tarim ormancilik maden aricilik gibi alanlarda bilgilendirme panel toplanti sayisi artirilabilir / yani ¢alisma alanlarinda sahaya inilmeli

Akademik personel ve toplumsal isbirligi i¢in gerekli sosyal alanlarin olusturulmasi / akademik personellerin toplum kuruluslariyla bulusturulmasinin saglanmasi / dgrencilerin yapacagi sosyal
etkinliklerin arttirilmasiyla ¢evre halkinin 6grenciye bakis agisinin olumlu yonde gelismesi

Akademik tiim personelin proje verilebilmesi seklinde diizenlenme yapilmali / akademik alanda destekler artirilmalidir. / tesvik edilmesi / 6zellikle devletin tagraya daha fazla maddi destek
saglamasi gerekir / saha galigmasi iceren akademik ¢aligmalarin 6zendirilmesi gerekmektedir. / projelere katilim arttirilmali / topluma ydnelik proje zorunlu hale getirilmeli

Halkla i¢ ice olup, kadinlara ve ¢ocuklara yonelik egitim projeleri ger¢eklestirilebilir. /halk egitim merkezleriyle ortak bir galigma yiiriitiilerek toplumun ihtiyaglarina gore egitimler verilmelidir. /
sevgi evleri vb. Sosyal kurumlarda goniillii ¢alisabilecek 6grenciler yonlendirilmeli / sosyal sorumluluk projesi yapmayi hedefleyen 6zellikle goniillii 6gretim elemanlarinin bir araya getirilmesi ve
projelerinin desteklenmesi / tiniversitenin sahip oldugu alanlarin hafta sonu ve yaz dénemlerinde halkin kullanimina agilmasi / genglik merkezleri ile irtibata gegilerek sosyal projelere destek
verilmeli

Zayif yonleri giderecek koordinasyon birimi olusturulmasi / arastirma merkezleri i¢in 6zel ekipler kurulmali. / bilimsel projeler kadar toplumsal projelere de Onciiliik edilmeli / topluma katki
sunacak ¢aligsmalarin desteklenmesi

Ulasim ve ticretlerin iyilestirilmesi ve konunun daha erken ve yogun bildirilmesi

Akademik personele iletisim teknikleri ile toplantilar yapilmali

Sosyal bilimler etkinlestirilmeli

Sehrin potansiyeli diisiiniilerek programlarin agilmasi veya agik programlarin siirdiiriilebilirligini artiracak 6nlemler alinmasi

. Yemekhanede ayran yogurt vb baska firmalardan geliyor bu tiir gidalar1 iiniversitemiz arastirma uygulama merkezi araciligiyla kendisi yapabilir ve Ile de bu sekilde katki da bulunabilir
11.
12.

Sehrin takip etmesinin saglanmasi igin basin
Kampiis igerisinde en kisa zamanda ve yeter sayida ¢ocuk sahibi dgretim elemanlarinin faydalanabilecegi kres ve ¢ocuk bakim evleri agilmali (bu gibi yerler alaninda uzman kisilerce siirekli
denetlenmeli)

Laboratuarlar gerekli cihazlarla donatilmali.




Ek Tablo 14: Proje Bilgileri

o BiLiMPSIE(I; J‘%ﬁSRTiIRMA KALKINMA BAKANLIGI | TUBITAK PROJELERI DIGER PROJELER
Proje Sayis1 | Proje Tutar1 | Proje Sayis1 | Proje Tutar1 | Proje Sayis1 | Proje Tutar1 | Proje Sayis1 | Proje Tutar:

2009 0 0 0 0 6 401.245 0 0
2010 0 0 0 0 6 684.954 0 0
2011 30 86.000 8 26.457.000 4 52.865 5 82.050
2012 29 83.341 1 2.000.000 2 184.985 5 24.000
2013 56 502.275,9 7 23.498.000 4 723.091 1 30.800
2014 15 425.581,5 6 24.265.600 5 682.702 9 1.330.240
2015 33 192.667,8 3 58.250.000 4 906.001 8 2.131.040
2016 57 2.336.033,9 0 0,00 2 428.814,00 0 0,00




Giimiishane Universitesi Ogretim Hizmeti Sunan Birim Tablolar:

(“+” isareti o anabilim dal1 / boliim / programin kayitli 6grencisinin oldugu anlamina gelmektedir.)

Ek Tablo 15: Fen Bilimleri Enstitiisii (FBE)

Yiiksek Lisans
Ana Bilim Dallar Doktora Egitim Dili
Tezsiz Tezli
BIYOTEKNOLOJi - + + Tiirkce
GIDA MUHENDISLIGI - + - Tiirkge
HARITA MUHENDISLIGI - + - Tiirkge
INSAAT MUHENDISLIGI + 1 - Tiirkge
JEOLOJI MUHENDISLIGI - + - Tiirkge
MAKINE MUHENDISLIGI = 1 - Tiirkge
MATEMATIK MUHENDISLIGI - + - Tiirkce
ORMANCILIK VE CEVRE BILIMLERI - + - Tiirkce
ZOOTEKNI - + - Tiirkge
Ek Tablo 16 : Sosyal Bilimler Enstitiisii (SBE)
Yiiksek Lisans
Ana Bilim Dallari Doktora Egitim Dili
Tezsiz Tezli
AFET YONETIMI - + + Tiirkce
HALKLA ILISKILER VE TANITIM - + - Tiirkce
IKTISAT - + - Tiirkge
ISLETME - + + Tiirkce
SOSYAL HiZMET YONETIMI - + - Tiirkge
TEMEL iSLAM BILIMLERI - + + Tiirkge
Ek Tablo 17 : Ilahiyat Fakiiltesi (IF)
Boliimler i Q“a Yandal - Crogram Tliru Egitim Dili
1.0gretim | 2.08retim
ILAHIYAT + - + + Tiirkce
ILKOGRETIM DIN KULTURU VE AHLAK i ) N N Tiirkee
BILGIST OGRETMENLIGI




Ek Tablo 18: iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (IiiBF)

Program Tiirii

Béliimler Cif[t) g‘lna Yandal - - Egitim Dili
1.0gretim | 2.0gretim
IKTISAT + - + + Tiirkge
INSAN KAYNAKLARI YONETIMI - - + + Tiirkce
ISLETME - - + + Tiirkge
MALIYE - - + + Tiirkge
SIYASET BILIMI VE KAMU YONETIMI - - + + Tiirkge
Ek Tablo 19: Edebiyat Fakiiltesi (EF)
Béliimler Cif[t) 3“*‘ Yandal - Srosram Tlim Egitim Dili
1.0gretim | 2.08retim
FELSEFE + - + - Tiirkce
SOSYOLOIJI - - + - Tiirkce
TARIH + - + + Tiirkce
TURK DILiI VE EDEBIYATI + - + + Tiirkge
Ek Tablo 20: Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi (MF)
Béliimler Cig ;‘Ina Yandal - Srosmm Tliru Egitim Dili
1.08retim | 2.0gretim
ELEKTRIK-ELEKTRONIK MUHENDISLiGI - - + + Tiirkce
FiziK MUHENDISLiGI = = + = Tiirkce
GENETIK VE BIlYOMUHENDISLIK - - + + Tiirkge
GIDA MUHENDISLIGI + + - + Tiirkge
HARITA MUHENDISLIGi + + + + Tiirkce
INSAAT MUHENDISLIGI + = + + Tiirkce
JEOFiZiK MUHENDISLIGI + + + - Tiirkge
JEOLOJI MUHENDISLIGI - - + + Tiirkce
MAKINE MUHENDISLIGI + + + + Tiirkce
MATEMATIK MUHENDISLIGi - - + - Tiirkge




Ek Tablo 21: iletisim Fakiiltesi (IF)

Cift Ana

Program Tiirii

Boliimler Dal Yandal Egitim Dili
1.0gretim | 2.0gretim
HALKLA ILISKiLER VE TANITIM + + + + Tiirkce
RADYO, TELEVIZYON VE SINEMA - - + + Tiirkge
Ek Tablo 22: Turizm Fakiiltesi (TF)
q Program Tiirii
Bolimler C‘g A" 1 Yandal Egitim Dili
1.0gretim | 2.0gretim
TURIZM ISLETMECILIGI - - + - Tiirkce
Ek Tablo 23: Saghk Bilimleri Fakiiltesi (SBF)
q Program Tiirii
Béliimler C‘ftt) ;‘I“a Yandal Egitim Dili
1.0gretim | 2.0gretim
ACIL YARDIM VE AFET YONETIMI + - + + Tiirkge
BESLENME VE DIYETETIK - - + - Tiirkge
HEMSIRELIK - - + - Tiirkce
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI + + - + Tiirkge
SAGLIK YONETIMI + + + + Tiirkge
SOSYAL HiZMET + = + + Tiirkge
Ek Tablo 24: Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu (BESYO)
. Program Tiirii
Programlar Clggna Yandal Egitim Dili
1.0gretim | 2.0gretim
BEDEN EGITIMI VE SPOR OGRETMENLIGI - - + - Tiirkce




Ek Tablo 25: Giimiishane Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (GSHMYO)

Program Tiirii

Programlar Cig;\&lna Yandal . . Egitim Dili
1.0gretim | 2.0gretim
COCUK GELISiMI - - + + Tiirkce
[LK VE ACIL YARDIM - - + + Tiirkce
TIBBI LABORATUAR TEKNIKLERI - - + + Tiirkce
YASLI BAKIMI - - + + Tiirkce
Ek Tablo 26: Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu (KADMYO)
Programlar Cig;&lna Yandal - Srosmm Tlil‘ll Egitim Dili
1.08retim | 2.0gretim
BILGISAYAR PROGRAMCILIGI - - + - Tiirkge
BILGISAYAR TEKNOLOJILERI VE i i + i Tiirkce
PROGRAMLAMA
ELEKTRONIK TEKNOLOJiSi - - + - Tiirkge
ENDUSTRIYEL ELEKTRONIK = = + - Tiirkce
LABORANT VE VETERINER SAGLIK - - + + Tiirkge
MUHASEBE - - + - Tiirkce
MUHASEBE VE VERGI UYGULAMALARI - - + - Tiirkge
ORGANIK TARIM - = + + Tiirkge
SIVIL HAVA ULASTIRMA ISLETMECILIGI - - + + Tiirkge




Ek Tablo 27: Giimiishane Meslek Yiiksekokulu (GMYO)

Program Tiirii

Programlar Cig:lna Yandal . . Egitim Dili
1.0gretim | 2.08retim
ALTERNATIF ENERJI KAYNAKLARI ) ) . ) Tiirkce
TEKNOLOJISI
BAHCE TARIMI - - + - Tiirkce
BILGISAYAR PROGRAMCILIGI - - + + Tiirkge
BILGISAYAR TEKNOLOJISI VE ) ) . . Tiirkce
PROGRAMLAMA
BITKi KORUMA - - + - Tiirkce
ELEKTRIK - - + + Tiirkce
GRAFIK TASARIMI - - + + Tiirkge
IC MEKAN TASARIMI = - + + Tiirkce
INSAAT - - + - Tiirkee
INSAAT TEKNOLOJISI - - + + Tiirkce
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI - - + + Tiirkge
ISLETME - - + + Tiirkce
ISLETME YONETIMI - - + + Tiirkge
KIMYA TEKNOLOJISI - - + - Tiirkce
LABORANT VE VETERINER SAGLIK - - + + Tiirkce
LABORATUVAR TEKNOLOJISI - - + - Tiirkce
MEKATRONIK - - + + Tiirkce
MOBILYA VE DEKORASYON - - + - Tiirkce
MUHASEBE - - + + Tiirkge
MUHASEBE VE VERGI UYGULAMALARI - - + + Tiirkge
ORGANIK TARIM - - + - Tiirkge
ORMANCILIK VE ORMAN URUNLERI - - + + Tiirkce
TURIZM VE OTEL ISLETMECILIGI = = + + Tiirkce
Ek Tablo 28: Kiirtiin Meslek Yiiksekokulu (KMYO)
Programlar Cig;&lna Yandal crogram T Egitim Dili

1.0gretim

2.0gretim

ORMANCILIK VE ORMAN URUNLERI

+

+

Tiirkge




Ek Tablo 29: Siran Mustafa Beyaz Meslek Yiiksekokulu(SMBMYO)

Program Tiirii

Programlar Clggna Yandal Egitim Dili
1.0gretim | 2.0gretim
GIDA KALITE KONTROLU VE ANALiZi - - + - Tiirkce
GIDA TEKNOLOJISi - - + - Tiirkge
LABORANT VE VETERINER SAGLIK - - + + Tiirkge
ORGANIK TARIM - - + - Tiirkge
TIBBi LABORATUVAR TEKNIiKLERI - - + + Tiirkge
TIBBi VE AROMATIK BITKILER - - + - Tiirkge
Ek Tablo 30 : Kelkit Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu(KSHMYO)
. Program Tiirii
Programlar le[t):lna Yandal Egitim Dili
1.0gretim | 2.0gretim
ILK VE ACIL YARDIM - - + + Tiirkge
Ek Tablo 31: Torul Meslek Yiiksekokulu(TMYO)
c Program Tiirii
Programlar Clg;na Yandal Egitim Dili
1.0gretim | 2.0gretim
BiLGISAYAR PROGRAMCILIGI - - + - Tiirkge
BURO YONETIMI VE YONETICI ASISTANLIGI - = + + Tiirkce
Ek Tablo 32: irfan Can Kose Meslek Yiiksekokulu(ICKMYO)
. Program Tiirii
Programlar Clggna Yandal Egitim Dili
1.0gretim | 2.0gretim
LOJISTIK - - + + Tiirkce
MUHASEBE VE VERGI UYGULAMALARI - - + - Tiirkce
POSTA HIZMETLERI - - + + Tiirkge




2016 Yih Performans Sonuclar1 Degerlendirilme Tablolar

(2013-2017 Donemi Stratejik Plan Degerlendirmesi)

Performans Hedefi 1

Universitemizdeki boliim/program sayisini arttirmak ve agilacak programlara 6grenci almak

Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Performans gostergeleri Gosterge Gerg¢eklesme Durumu
Diizeyi Diizeyi (Yiizde)
1 [ Toplam &grenci sayist 21.955 18.701 85
2 | Toplam boliim, anabilim dali ve program sayist 112 119 106
3 | Fakiilteye doniistiiriilen birimlerde agilan bdliim, program, anabilim dali sayist 10 10 100
4 | Fakiilteye doniistiiriilen birimlere alinan 6grenci sayist 1.605 673 42
5 | Cift Anadal yapan 6grenci sayisi 75 114 152
6 | Yan dal yapan 6grenci sayisi 115 7 6
7 | Yiiksek lisans programi sayisi 12 13 108
8 | Yiiksek lisans yapan 6grenci sayisi 460 725 158
9 | Doktora programi sayist 2 4 200
10 | Doktora yapan Ogrenci sayist 15 31 207
Hedefin Gerg¢eklesme Orani % 116,4
e Toplam 6grenci sayisinin hedeflenenden diigiikk olmasinin nedeni, ilan edilen kontenjanlara yeterli tercihin olmamasidir.
° e Toplam bdliim, anabilim dali1 ve program sayisinda hedeflenen artig saglanmis olup yeni boliim, anabilim dal1 ve program agilmast
E i¢in birimlerimizden teklif alinacaktir.
= e Saglik Yiiksekokulu 2016 y1l1 igerisinde Saglik Bilimleri Fakiiltesine doniigtiiriilmiistiir.
5 e Talebin her gecen giin daha da artmasi nedeniyle ¢ift anadal yapan 6grenci sayisinda hedeflenenin iizerinde artis gdzlenmektedir.
)g?n e Yan dalda sadece sertifika verildiginden, 6grenci tercihi hedeflenenin altinda gergeklesmistir.
2 e Yiiksek lisans programlarina talebin yogun olmasi nedeniyle yeni programlar agilmig ve &grenci artigi gerceklesmistir. Yiiksek

lisans programlarindan mezun 6grenci sayisinin ¢ogalmasi nedeniyle doktora programlarina talep artmis, buna bagli olarak yeni
programlar agilmis ve 6grenci sayisinda artis gergeklesmistir.




Performans Hedefi 2

Universitemizin egitim-6gretim kalitesini yiikseltmek

Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Performans gostergeleri Gosterge Gergeklesme Durumu
Diizeyi Diizeyi (Yiizde)
1 | Yabanci uyruklu 6gretim elemant sayist 7 8 114
2 | Toplam derslik sayis1 195 195 100
3 | Gergeklestirilen sempozyum-kongre sayist 10 3 30
4 | Derslik Bagina Diigen ortalama 6grenci sayist 113 95 119
5 | Sunulu bildiri say1s1 410 333 81
6 | Gidilen sempozyum-kongre sayisi 332 228 69
7 | Katilan Akademik Personel sayisi 976 1467 150
8 AKTS (Avrupa Kredi Toplama ve Transfer Sistemi) kredi sistemine gegen birim 18 18 100
say1sl
9 TYYC (Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi) kapsaminda giincellenen 4.350 4.350 100
ders say1si
10 | Ankete katilan 6grenci sayisi 16.500 10.610 64
11 | Girisimcilik dersine yer veren program sayist 32 41 128
Hedefin Gerg¢eklesme Oram % 95,9
e Yabanci uyruklu 6gretim elemani ihtiyacina istinaden yeni alim yapilarak hedeflenen saymin iizerine ¢ikilmustir.
e Toplam derslik sayisinda hedef yakalanmustir. Universitemizin fiziki yapilagsmas1 devam etmekte olup, izleyen yillarda sayilarinda
g derslik sayisinda artig gergeklesecektir.
= o Gergeklestirilen sempozyum-kongre sayist hedeflenenin altinda gergeklesmis olup iyilestirme igin gerekli ¢aligmalar yapilacaktir.
g e Derslik bagina diisen ortalama 6grenci sayisi azalmigtir. Yeni egitim binalarinin tamamlanmasiyla birlikte bu say1 daha da azalacak
5| ve daha nitelikli egitim ortaminin olugmasi saglanacaktir.
%0 | e Akademik tesvik kapsaminda bilimsel nitelikteki toplantilarin sayisinin ve bu toplantilara katilimin artmasi planlanmaktadir.
R | e Birim sayisinda herhangi bir degisiklik olmadigindan, AKTS (Avrupa Kredi Toplama ve Transfer Sistemi) kredi sistemine gegen

birim sayisi ve TYYC (Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi) kapsaminda giincellenen ders sayisi sabit kalmistir.
e Yeni boliim ve programlarin agilmasi nedeniyle girisimcilik dersine yer veren program sayisinda artis saglanmustir.




Performans Hedefi 3

Universitemizin arastirma ve yayin sayisini arttirmak

Degerlendirme

e Yeni dogentlik kriterleri ve akademik tesvik kapsaminda ulusal dergideki yaymlarin puanmm artirilmasi hedefin

gerceklesmemesinde etkili olmustur.

1 | Ulusal dergilerdeki yayin sayis1 233 139 60
2 | Uluslararasi dergilerdeki yayin sayisi 211 233 110
3 | SCI/SCI-Expanded / SSCI/ AHCI tarafindan taranan dergi sayisi 37 27 73
4 | Toplam atif say1st 2.475 1.118 45
5 | Ulusal ve uluslararasi SCI-SSCI kapsaminda bilimsel arastirma makale say1s1 218 56 26

e Akademik tesvik uygulamalarinin, uluslararasi dergilerdeki yayin sayisinda artisa olumlu etkisi olmustur.

e Atf sayisi planlanan degerin altinda kalmistir. Bunun nedeni gerceklesmesi diisiiniilen atif sayisi1 tahmininde ve gergeklesen

atiflarin tespitinde bazi sikintilarin yaganmasidir.

Performans Hedefi 4

Toplam kapali alan miktarin1 arttirmak

1 Il?hlyaF Fakiiltesi ve Edebiyat Fakiiltesi hizmet binasi yatirim projesinin tamamlanma 100 100 100
yiizdesi
Kelkit Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu hizmet binasi yatirim projesinin

2 . . 100 85 85
tamamlanma yiizdesi

3 Y"em kl'.itl'iphane binasi ve kiiltiir- kongre merkezi yatirim projesinin tamamlanma 100 83 83
yiizdesi

4 | Onarimui yapilan birim sayis1 5 1 20

Degerlendirme

artirmasi saglanacaktir.

e Tlahiyat-Edebiyat Fakiiltesi Hizmet Binasinin gegici kabul islemleri tamamlanmustir.

o Kelkit Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Hizmet Binasinin gegici kabul islemleri devam etmektedir.
e Merkezi Kiitiiphane ve Kongre Merkezi Binasi Insaat1 is programmin gerisinde gitmektedir. Proje kapsaminda yiiriitiilen islerin is
programina uygun olarak yiiriitiilmesi kapsaminda yiiklenicilerin yazili olarak uyarilmasi, bu konularda kontrol teskilatinin denetimini

e Gilimiishane MYO 6nii acik anfi alt1 1 adet Atdlye ve Laboratuar yapim isinin gegici kabul islemleri tamamlanmuistir.




Performans Hedefi 5

Merkez yerleskenin ¢evre diizenlemesini ve altyapisini tamamlamak

Degerlendirme

Merkez kampiisiin 4. etap ¢evre diizenlemesi ve alt yapi insaat1 yatirim projesinin
tamamlanma yiizdesi

e Merkez kampiisiin 4. etap ¢evre diizenlemesi ve alt yapi1 ingaati yatirim projesi tamamlanmugtir. Merkez kampiisiin 5. etap ¢evre
diizenlemesi projesi 2017 Y1l Yatirim Programinda yer almugtir.

Performans Hedefi 6

Kurumsal insan kaynaklarimizin sayisini ve niteligini arttirmak

Degerlendirme

1 [ Toplam &gretim elemani sayisi 650 606 93
2 | Toplam idari personel sayist 340 287 84
3 | Kurum tarafindan hazirlanan hizmet i¢i egitim programlarina katilan personel sayisi 1.000 155 16

e Ogretim eleman1 sayisindaki azalisin nedeni dngériilmeyen istifalar gerceklesmis olmasidir.

e 2016 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu uyarinca ve 04.01.2016 tarihli Bagbakanlik Oluru ile agiktan atama ve nakil i¢in
Universitemize 18 adet memur kadro kullanim izni verildiginden ve Giimiishane Universitesinden Diger Kamu Kurumlarima Naklen
Gegmek Isteyen Idari Personele Muvafakat Verilmesine iliskin Usul Ve Esaslara istinaden 31 kisiye muvafakat verilmesi nedenlerinden
dolay1 idari personel sayisinda hedeflenen sayiya ulagilamamustir.

e Universitemiz personelinin hizmet ici egitimlere yeterince katilim saglamadiklar1 anlasiimaktadir. Egitimlere katilimin arttirilmasi
gerekli caligmalar yapilacaktir.




Performans Hedefi 7

Kurumsal mal, malzeme ve hizmet alimlarina iligkin hizmetleri hizli, etkili ve kaliteli bir sekilde yiirtitmek

1 | Toplam tasit ve is makinesi sayist 20 20 100
2 | Ihtiyaglar1 ( telefon, elektrik vb.) karsilanan birim sayist 10 10 100
3 | Metrekare bagina diisen (kapali alan) temizlik personeli sayisi 100 100 100

e 2016 yilinda 1 adet 45 kisilik otobiis alim1 gergeklestirilerek, toplam tasit ve is makinesi sayisinda yilsonu hedefi olan 20 sayisina
ulagmustir.

e Ihtiyaglari karsilanan birim sayisinda 2016 yilsonu itibariyle her hangi bir artis olmamustir.

e Temizlik hizmetlerindeki toplam personel sayist 4734 sayih Kamu fhale Kanunu cergevesinde yapilan hizmet alim ihalesi ile
belirlenmekte olup 2016 yili icerisinde degisiklik olmamustir.

Degerlendirme

Performans Hedefi 8

Kurumsal bilgi-belge yonetimini gelistirmek ve hukuk hizmetlerini yiirtitmek

Evrak kayit sistemi iizerinden yapilan iglem sayisi 90.000 59.692

e EBYS sistemine gecilmesi ve tiim kurum tarafindan aktif olarak kullanilma siireci yeni oldugundan, evrak kayit sistemi iizerinden
yapilan iglem sayis1 tahmin edilenin altinda gergeklesmistir.

Degerlendirme




Performans Hedefi 9

Kurumsal bilgi teknolojilerini ve kiitliphane kaynaklarini arttirmak ve hizmet kalitesini yiikseltmek

1 | Kurumsal web ana sayfasinin aldig1 yillik ziyaretci sayist 2.500.000 2.806.515 112

2 | Toplam kitap sayis1 38.000 41.750 110

3 | Abone olunan e-kitap sayisi 140.000 139.000 99

4 | Abone olunan e-dergi sayisi 18.000 18.200 101

5 | Odiing alinan kitap sayist 21.000 19.417 92
Hedefin Gerceklesme Oram % 102,8

° e Kurumsal web ana sayfasinin ziyaretcilerin ihtiyacini karsilayan ve gorsel agidan zengin hale getirilmesi i¢in ¢aligmalara devam

E edilecektir.

= e Bagislanan kitap sayisindaki artis ve birimlerden gelen kitap talepleri dogrultusunda toplam kitap sayisinda hedeflenen say1

E‘a gecilmistir.

>°En e Abone olunan EBSCO Hiperkitap veritabani tarafindan hedefe ulagilmis ve gegilmistir.

& | * Kitiiphane Hizmet Binasin kullanicilarin kitap okuma tercihinde olumsuz bir etkisi olmustur. Yeni kiitliphane binasina

tagindigimizda bu sorun giderilecektir.




Performans Hedefi 10

Ogrencilerimize ve personelimize yonelik kurumsal hizmetlerin sayisin1 arttirmak ve hizmet kalitesini

yiikseltmek
Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
Performans gostergeleri Gosterge Gerg¢eklesme Durumu
Diizeyi Diizeyi (Yiizde)
1 [ Yurt hizmetlerinden yararlanan dgrenci sayist 290 311 107
2 | Lojman hizmetlerinden yararlanan personel sayist 205 201 98
3 | Sosyal tesis hizmetlerinden yararlanan kisi sayis1 5.550 6.580 119
4 | Gergeklestirilen etkinlik sayisi 38 240 632
5 | Ogrencilere verilen &giin sayisi 461.290 304.577 66
6 | Personele verilen 68iin sayisi 62.856 44.794 71
7 | Ucretsiz yemek hizmeti verilen 6grenci sayist 15.331 11.666 76
8 | Kismi zamanli 6grenci sayist 40 51 128
9 | Kismi iicretli (Tktisadi isletme) 63renci sayist 10 15 150
10 | Ogrenci topluklari sayisi 35 33 94
11 | Danigsmanlik hizmeti alan personel sayisi 4 0 0
12 | Danigmanlik hizmeti alan 6grenci sayisi 14 41 293
13 | Toplam seans say1s1 80 172 215
14 | Kiraya verilen taginmaz sayisi 16 14 88
Hedefin Gerg¢eklesme Oram % 152,64
e Yurt hizmetlerinde 6grenci sirkiilasyonunun fazla olmasi sebebiyle 2016 yilsonu itibariyle hedeflenen rakamin iizerinde bir
kullanim gériilmektedir.
e [Lojman hizmetlerinden yararlanan personel sayisinda lojmana giris ¢ikis talepleri dogrultusunda 2016 yili igerisinde tahsis
g edilenlerle birlikte toplam 201 adet lojman tahsis edilmis olup, ilgelerde yeterli talep olmamasindan dolay1 12 adet, merkezde ise ayrim
= karar1 dogrultusunda 3 adet lojman bos kalmustir.
= e Kuliiplerimizin yaptig1 etkinlikleri arttirmasi ve yapilan sportif faaliyet ve miisabakalara katilimin artmasi sebebiyle hedeflenenin
= tizerinde bir rakam gerceklesmistir.
’gﬂ e Ogrencilere ekonomik agidan destek olmak ve dgrencilerin calisma hayatina katilimlarini tesvik etmek amaci ile kismi zamanli
= ogrenci galistirilmasi ile ilgili tanitimlarin yapilmasi ile birlikte bagvuru sayisinin fazla olmasi dolayisi ile hedeflenenin {izerinde bir
rakam gergeklesmistir.
e Kuliip bagvurulari i¢in talep olmadigindan hedeflenen rakam gergeklesmemistir.
e Tanitim ¢alismalarinin artmasidan dolay1 bagvuru sayisinda artis olmustur.




Performans Hedefi 11

Kurumsal gelirlerimizi arttirmak ve ¢esitlendirmek

Degerlendirme

Oz gelirlerin biitge igerisindeki oran1

e Universitemizin 6z gelirlerinin arttirilmas1 ve takibi icin gerekli ¢alismalar yapilacaktir.

Performans Hedefi 12

Arastirma ve gelistirme projelerinin sayisini arttirmak

Bilimsel aragtirma projesi say1st 80 57 71

Degerlendirme

TUBITAK destekli proje say1st 12 12 100

e Arastirmacilarin projelerinde kullanilmay: diisiindiikleri makine-teghizatlar, boliim altyap1 projelerinde sunuldugu i¢in 2016 yilsonu
bilimsel arastirma proje sayist hedefine ulagilamamistir. Aragtirma ve gelistirme projelerinin sayisinin ve kalitesinin arttirilmasi igin
Universitemiz tarafindan projelere saglanan destek artarak devam edecektir.

Performans Hedefi 13

Toplumsal hizmet odakl1 sosyal, kiiltiirel ekonomik ve bilimsel faaliyetlere destek vermek

Degerlendirme

Sosyal sorumluluk faaliyetleri sayisi

e Sosyal sorumluluk faaliyetleri 6grenci kuliiplerimiz tarafindan gergeklestirilmekte olup kuliip ¢aligmalarinda 2016 yili hedeflenen
rakama ulagilamamistir. Sosyal sorumluluk faaliyetleri sayisinin arttirilmasi i¢in 6grenci kuliipleri bu alanda daha etkin bir sekilde
desteklenecektir.




