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KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU

A. KURUM HAKKINDA BiLGILER

Kuruldugu tarihten bugiine kadar gelisimini devam ettiren Giimiishane Universitesi (GSU), ilin
ve bolgenin sosyal kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina destek olmaya devam etmektedir. ikinci
dénem (2018-2022) Stratejik Plan c¢aligmalarini gergeklestiren ve 2018 wili itibar1 ile
uygulamaya konulan plandan 6nce 2013-2017 Dénemi Stratejik Planina gére misyonunu ve
“Dogu Karadeniz Boliimii’niin ilk ii¢ yiiksekogretim merkezinden biri olmak” vizyonunu

gerceklestiren Giimiishane Universitesi, gelecek donemlere umutla bakmaktadir. Giimiishane

Universitesinin fiziki yapilasmada gostermis oldugu gelisimin yam sira egitim ve arastirmada

ortaya koydugu performans, rapor igeriginde goriilebilir.

I. iletisim Bilgileri

23 Temmuz 2015 tarihli ve 29423 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirliige giren Yiiksekogretim Kalite Gilivencesi
Yonetmeligi’nin ilgili maddeleri uyarinca Giimiishane Universitesi Senatosunun 23.02.2017 tarihli ve 171 sayili karariyla

“Giimiishane Universitesi Kalite Komisyonu” olusturulmus olup Strateji Gelistirme Baskanli1 koordinesinde gerekli ¢alismalarin

yiiriitiilmesi kararlagtirllmistir (Bkz. Ek: Tablo 1).
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I1. Tarihsel Gelisim

2008 yilinda egitim-6gretim faaliyetlerine 3 fakiilte, 2 enstitii, 5 meslek yiiksekokulu ve 1 yiiksekokul ile baglayan
Giimiishane Universitesi, kurumsal gelisimini devam ettirerek 2017 yili sonu itibar1 ile 2 enstitii,7 fakiilte,1 yiiksekokul, 10
meslek yiiksekokulu, Rektorliik orgiitiine bagli 6 boliim bagkanligi, 6 uygulama ve arastirma merkezi ile gesitli koordinatorliik ve
ofislerle faaliyetlerini siirdirmektedir (Bkz. Ek: Tablo 2).

2017 yili sonu itibari ile akademik personel sayisi % 66 doluluk orani ile 619’a (yabanci uyruklu personel dahil), idari
personel sayisi ise %51 doluluk orani ile 260°a, 6grenci sayisi ise 18.667’ye ulagmustir olup sirasiyla Grafik 1 ve Grafik 2°de

gosterilmistir.
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Grafik 1: Yillar itibariyla Personel Sayilari (2009-2017)
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Grafik 2: Yillar itibartyla Ogrenci Sayilari (2009-2017)

Giimiishane Universitesi; kurulusundan bugiine kadar kendi gelisimiyle birlikte her ydniiyle bulundugu ili, sosyal cevreyi
gelistirmeye devam eden; ayni zamanda yetistirdigi bireyler ile ulusal ve uluslararasi alanlarda yapilan ¢aligmalar ile topluma
hizmet eden bir kurum haline doniismiistiir. Ulkemizdeki iiniversitelerin gesitli degerlendirmeler 1513inda siralamasinin yapildig
URAP (Universite Akademik Performans Degerlendirmesi - ODTU) sistemine gore {iniversitemiz 2017-2018 egitim déneminde
de Dogu Karadeniz Boliimii’ndeki iiniversiteler arasinda 3. sirada yer alarak ilk tigteki yerini saglamlagtirmustir (Bkz. Ek: Tablo
20).



I11. Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefler

Giimiishane Universitesi 2018-2022 Stratejik Plan1 hazirlanmis olup 2017 yilim kapsayan 2013-2017 Stratejik Plani

kapsaminda belirlenen misyon ve vizyon asagida belirtilmistir.

Misyon: limizin, bolgemizin ve iilkemizin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelismesine destek olmak; girisimci, iretken,
sorgulayict, rekabetci, ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige sahip gengler yetistirmek; bilimsel veri, bilgi ve teknoloji tiretmek;

yaymak; ulusal ve uluslararasi paydaslarla is birligi yaparak bolgesel, ulusal ve evrensel gelismeye katki saglamaktir.
Vizyon: “Dogu Karadeniz Boliimii 'niin ilk ii¢ yiiksekogretim merkezinden biri olmak”

Bilimsel ve mesleki yeterlilige sahip ulusal/uluslararasi kuruluslarca akredite edilmiy yiiksekogretim sistemiyle yetkin is giicii
yetistiren, bilimsel bilgi iiretimiyle bilimsel endekslere ve teknoloji iiretimine katki saglayan, Tiirkiye’'nin sosyoekonomik

gelismesine ve kalkinmasina destek olan bir yiiksekégretim merkezi olmak.

Degerler: 2013-2017 Stratejik Planimizda degerlerimiz “evrensellik, akademik 6zgiirliik ve ifade 6zgiirliigii, 6grenci odakl
yaklagim, kamu yarar1 olusturmak, bilimsel etik degerleri benimsemek, kalite ve yenilik¢ilik, firsat esitligi ve girisimcilik, paydas
memnuniyetini gézetmek, hayat boyu 6grenme, insan haklarina ve toplumsal degerlere saygili olmak, hukukun {istiinliigiine ve

demokrasiye baglilik” seklinde belirtilmistir.

Giimiishane Universitesinin misyon ve vizyonu dogrultusunda belirlenen hedefler ve bu hedeflerin gerceklesme durumlarina

iliskin aciklamalar “Ek: Tablo 25”te gosterilmistir.

IV. Egitim—Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Aktif olarak egitim-6gretim hizmeti sunan enstitii, fakiilte, yliiksekokul, meslek yiiksekokulu altinda yer alan ana bilim dallari,
boliimler ve programlar ile igerik bilgileri (¢ift ana dal, yan dal, ortak dereceler, programin tiirii, egitim dili vb.) “Ek: Tablo 22”de

belirtilmistir.



V. Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimler

AR-GE faaliyetlerinin yiritiildiigii, aktif hizmet sunan ya da destek veren merkezler/birimler hakkindaki bilgiler asagida

sunulmustur.

a) Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Giimiishane  Universitesi ~ Siirekli ~ Egitim  Uygulama  ve  Arastirma  Merkezi  Yonetmeligi  (Bkz.
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/39945) kapsaminda faaliyetlerini siirdiiren Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, tiniversite 6grencilerinden ve degisik sektorlerden gelen egitim taleplerinin ve benzeri taleplerin gergeklesmesinde gorev
almaktadir. 2018-2022 Stratejik Plani’nda belirlenen arastirma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda; merkezi daha da islevsel héle
getirerek siirekli egitim programlarinin sayisini ve niteligini artirma, hayat boyu 6grenme programlarini yayginlasgtirma ve uzun
vadede uzaktan egitim sistemine gegme” hedeflerinin 6ntimiizdeki déneme ait faaliyetlerde yol gosterici olmast planlanmaktadir

(Bkz. Ek: Tablo 16).

b) Kelkit Organik Tarim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Giimiishane  Universitesi Organik  Tartm  Uygulama  ve  Arastrma  Merkezi  YoOnetmeligi (Bkz.
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/40320) kapsaminda kurulan Kelkit Organik Tarim Uygulama ve Arastirma Merkezinde,
BAP Projelerinin uygulamalarinin yapilmasi ve "Merkez Deneme Ciftligi" olarak kullanilmasi planlanmaktadir. Merkez
bilinyesinde 2017 yili igerisinde herhangi bir faaliyet gergeklestirilmemis olup bina tadilati, ofis malzemeleri ve personel

ihtiyaglarinin giderilmesinin ardindan faaliyetlerine baglamasi dngoriilmektedir.

c) Tibbi Bitkiler, Geleneksel Ilaclar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Giimiishane Universitesi Tibbi Bitkiler, Geleneksel Ilaglar Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi (Bkz.
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/43709) kapsaminda kurulan merkez, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinin 6.
katinda hizmet vermektedir. Arastirma olanaklari agisindan Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi laboratuvarlari, Saglik
Bilimleri Fakiiltesi bilinyesindeki arastirma laboratuvarlart ve Merkezi Arastirma Laboratuvarlari olanaklarindan

yararlanilmaktadir (Bkz. http://guntibgim.gumushane.edu.tr/tr/).

d) Egitim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Glimiighane Universitesi Egitim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/43870) kapsaminda kurulan merkez faaliyetleri kapsaminda, YOK’e yeni egitim
programlari agilmasi i¢in bagvuruda bulunulmustur. Fakat faaliyetlerin siirekliligi igin altyapinin yetersizligi géz oniine alinarak
2017-2018 yilinda ilgili merkez tizerinden egitim verilememis olup gelecek donemlerde sorunlarin giderilmesi, altyapiin

iyilestirilmesi durumunda faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

e) Merkezi Arastirma Laboratuvar: Uygulama ve Arastirma Merkezi

Giimiishane Universitesi Merkezi Aragtirma Laboratuvari Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi (Bkz.
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/43165) kapsaminda kurulan merkez biinyesinde, 1640 m2 kapal1 alan icinde 11
laboratuvar, numune kabul odasi, raporlama odasi, soguk oda ve ¢alisma ofisleri yer almaktadir. Birim faaliyetleri hakkinda

detayli bilgi “Ek: Tablo 21”de verilmistir.
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f)  Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gilimiishane Universitesi Dil Egitimi Uygulama Ve Aragtirma Merkezi Yonetmeligi (Bkz.
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/106482) kapsaminda kurulan merkez biinyesinde 2017 yilinda faaliyet gergeklestirilmemis

olup birim, kurulus evresindeki eksikliklerin giderilmesinden sonra faaliyetlerine baglayacaktir.

g) Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

10 Nisan 2002 tarihli ve 24722 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Aragtirma Projeleri
Hakkindaki Yonetmelik’in 5. maddesi geregince Giimiishane Universitesi Senatosunun 27.04.2011 tarih ve 37/2 no.lu
toplantisinda kabulii ile kurulan Giimiishane Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii Y &nergesi onaylanmus, en
son Giimiishane Universitesi Senatosunun 27.04.2017 tarih ve 2017/178 sayili toplantisinda Bilimsel Arastirma Projeleri
Uygulama Yo6nergesi revize edilerek usul ve esaslar belirlenmistir (Bkz. https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/74482). 2017 yili
icerisinde BAP birimi tarafindan 40 projeye destek verilmistir olup yillar bazinda desteklenen proje bilgileri, planlanan projeler ve

gerceklesme yiizdeleri ile 2017 yilinda sonuglanan projelere iligkin bilgiler “EK: Tablo 15/15a/15b”de verilmistir.
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VI. lyilestirmeye Yonelik Calismalar

Giimiishane Universitesi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan herhangi bir dis degerlendirmeye tabi tutulmamakla
birlikte, harcama sonrasi dig denetim kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu cer¢evesinde Sayistay Baskanligi tarafindan
2017 yilinda dig denetime tébi tutulmus olup bu denetim raporu heniiz agiklanmamuistir. 2016 yili Sayistay Denetim Raporu Eyliil
2017°de kamuoyuna ag¢iklanmustir (Bkz. http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/say%C4%B1%C5%9Ftay-denetim-
raporlar%C4%B1/).

Yeni kurulan bir tiniversite olmanin getirdigi giicliiklerin yaninda geng ve dinamik personele sahip olmak ve gelisime agik
yonetim anlayis1 Giimiishane Universitesi i¢in biiyiik bir avantajdir. Personel ihtiyacinin karsilanmasi, fiziksel ve teknolojik
altyap1 eksikliklerinin giderilmesi durumunda kurumun gelisim siireci hizli ve bagarili bir sekilde tamamlanacak ve kurum gelecek

yillar i¢cinde daha etkin bir egitim ve 6gretim hizmeti verecektir.

Iyilestirmeye yonelik yapilan ¢alismalar sonucunda Giimiishane Universitesinin son bes yilin1 kapsayan istatistiksel sonuglar

“Ek: Tablo 24”te gosterilmistir.

Ayrica i¢ ve dis paydaslardan goriisler alinarak kurumun iyilestirmeye acik yonleri belirlendigi, eksiklerin hangi yol ve
yontemlerle giderilecegi, iyilestirme caligmalar1 sirasinda hangi sorunlarla karsilasilabilecegi ve bu sorunlara iligskin gerekli
onlemlerin neler oldugu hakkinda bilgilerin verildigi Giimiishane Universitesi 2018-2022 Stratejik Plan1, 2018 yilinda yiiriirliige
girmistir (Bkz. http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/stratejik-planlar/).
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B. KALITE GUVENCE SISTEMIi

Kalite giivencesi politikalari ve bu politikalar1 hayata gecirmek tizere belirlenen stratejilerin uygulanmasi, izlenmesi ve siirecin
iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar stratejik yonetim gergevesinde yapilmaktadir. Bu ¢ergevede kurum biinyesinde Giimiishane
Universitesi Kalite Komisyonu ve Giimiishane Universitesi Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu kurulmustur. ¢ degerlendirme
stiregleri de stratejik plan, performans programi, biitce, idare faaliyet raporu ve i¢ kontrol sistemi ile biitiinlesik olarak

yonetilmektedir.

Giimiishane Universitesi 2013-2017 Stratejik Plam katilime1 bir yontemle hazirlanmistir. GZFT (Swot Analizi) ve Paydas
analizleri misyon ve vizyon bildirimleri ile ilkelerimizin ve temel degerlerimizin belirlenmesine esas teskil etmistir (Bkz.

http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/stratejik-planlar/).

Giimiishane Universitesinde kurumsal performansimn dlciilmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi gercevesinde; akademik
personelin performansinin Slgiilmesi, degerlendirilmesi i¢in diizenli olarak ogrencilerin katihimiyla “Ogrenci ve Personel
Memnuniyet Anketleri” yapilmistir. Yapilan degerlendirmeler ile personelin kurumsal sahiplenme-kurumsal aidiyet algis1 tespit
edilmeye c¢alisilmakta, calismalarin ortaya koydugu sonuglara bagl olarak sdz konusu alginin yiikseltilebilmesi ve siirdiiriilebilir

hale getirilmesi icin stratejiler belirlenmektedir.

Kurumun 2013-2017 Stratejik Plani’nda belirlenen misyon, vizyon ve hedeflere ulasilip ulasilmadigi; istenilen seviyeye
gelmek i¢in yapilmasi gereken adimlar ve bu adimlara bagh seviyelerin dl¢iitlendirilmesi ile ilgili ¢alismalar her yil diizenli olarak
yapilmistir. Her yil akademik ve idari birimlerin ama¢ ve hedefler dogrultusunda yapmis oldugu caligmalar raporlanarak
“Giimiishane Universitesi Performans Programi” olusturulmaktadir (Bkz. Ek: Tablo 25). Ayrica kurum kalite politikalarinin
degerlendirmesi niteliginde olan  “I¢ Kontrol Standartlart Eylem Plani”na http:/strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/i%C3%A7-
kontrol/uyum-eylem-plan%C4%B1/ linkinden ulagilabilir.

Giimiishane Universitesi 2018-2022 Stratejik Plan1 ayn1 ¢ogulcu anlayis ve katilimeilik esaslar1 dikkate alinarak hazirlanmgtir.
Gerekli komisyon caligmalar1 yapilmig, i¢ ve dis paydaslar ile onceki dénem plan g¢alismalarmin tecriibeleri gergevesinde
goriisiilmiis olup kurumun gelecek yillari ilgilendiren gerek temel egitim ve dgretim hizmetlerinin devamhiligi saglanirken gerekse
hizmet kalitesinin arttirilmas1 amaglanirken karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlara dair genel yol haritas: belirlenmistir. Ust
yonetici takdir ve destegi ile komisyon tarafindan olusturulan raporun Giimiishane Universitesini egitim ve arastirma konularinda
daha iist bir noktaya tasiyacagi, ayn1 zamanda kurum kalite diizeyinin artmasina da yardimci olacag: diisiiniilmektedir. Bunun yani
sira Giimiishane Universitesi, 2017 yilinda baska kurumlarla is birligine giderek herhangi bir entegrasyon ya da akreditasyon
gerceklestirmemis olup sadece Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirliigii araciligiyla akreditasyon egitimleri
verilmistir (Bkz. Ek: Tablo 16).



1. Kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini belirlemek, izlemek ve iyilestirmek

iizere kullandig1 taniml bir siirecler hakkinda;

+ Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, 6nceligini ve tercihlerini nasil yansitmaktadir?

Giimiishane Universitesi misyon, vizyon ve hedefleri belirlenirken yerel ve bélgesel katkiya oncelik verilmistir. “Dogu
Karadeniz Bolimii’'niin ilk ii¢ yliksekdgretim merkezinden biri olmak” vizyonundan da anlasilacagi lizere yeni kurulan bir

iiniversite olmasi dolayist ile hedeflerini ger¢ekei ve bulundugu bélgede gelisimini siirdiirecek sekilde kurmustur.

o,

< Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

2013-2017 Stratejik Plani’nda “Egitim-6gretim, Bilimsel arastirma ve gelistirme, Kamu yarar1 olusturma ve isbirligi, Fiziki
yapilasma ve g¢evre, Kurumsallasma ve kurumsal memnuniyet” temalar1 altinda amaclar belirtilmistir. Bu amaclara yonelik
“Turkiye Yiksekogretim Yeterlilik Cercevesini esas almak, Merkezi Aragtirma Laboratuvarini bilimsel arastirmalarda
kullanilabilecek sekilde faaliyete gegirmek ve kurum digina hizmet sunmak, sehrin sosyokiiltiirel yonden tanitilmasina ve
ekonomik degerinin yiikseltilmesine yonelik faaliyetlere yerel paydaslarla birlikte destek vermek, sanayi ve is diinyasi ile olan
iligkileri diizenlemek ve gelistirmek, acgik ve kapali spor tesisleri yatirim projelerini tamamlamak™ gibi stratejiler olusturulmustur.
Ilgili planlama déneminde bu stratejiler sonucunda olusturulan gostergelere iliskin bilgiler Performans Programlarinda

kamuoyuna sunulmustur (Bkz. http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/performans-programlar%C4%B1/).

+ Kurumda misyon farklilasmasi odakl yaklasim benimsenmekte midir?

Farklilasma odakli yaklasim modelinin tilkemizde son donemlerde kurgulanmasindan ve 2013-2017 Stratejik Planlama
doneminde kurulus evresinde olmasindan dolayr kurumun temel amaci, kurulusun tamamlanmasi ve gelecege yonelim egitim
faaliyetleri ve hedeflerinin gergeklestirilmesi olmustur. Ayrica 2018-2022 planlama déneminde misyon farklilasmasina gidilerek
Egitim odakli bir yap1 olusturulmas: fikri benimsenmistir. Gelecek donem stratejik planlari ile her bir stratejik plan doneminde
kurumun farklilagmasi ile konumunun devamliligi ve gelisiminin saglanmasi amaglanmakta olup ilk etapta bolgeden ¢ikarilan
madenlerin c¢esitliligi, verimliligi ve ekonomiye kazandirilmasi; organik tarim sahasinin etkin sekilde paydaslarla birlikte
kullanilmasi ile sahanin {iiretim tesisi hiline gelmesinin saglanmasi ve ilin turizm kaynaklart potansiyelinin belirlenmesi,

gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir bir sekilde turizme kazandirilmasi amaglanmaktadir.

+ Kurumsal kaynaklarin paylasiminda birimler arasi denge nasil kurulmaktadir?

Kurumsal kaynaklarin o6ncelikli olarak kurumun amag¢ ve hedeflerinde belirtilen faaliyetlere iligkin kullanimma dikkat
edilmektedir. Olas1 ihtiya¢ durumunda birimler arasi kaynak transferleri gereklestirilebilmektedir. Ihtiyac olan malzemenin baska
birimde olmasi durumunda ortak kullanimin yayginlagtirtlmasi ve kamu kaynaklarinin israfinin 6nlenmesi konusu kurum

tarafindan dikkat edilen bir diger husustur.

+ Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde taniml ve ilan edilmis bir kalite politikas1 bulunmakta midir?

Giimiishane Universitesi seffaf ve hesap verilebilir yonetim anlayist ile yonetilmekte olup 2013-2017 Stratejik Plan
cergevesinde “Kamu i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plan1” yayimlanmuis, gerek ilgili dénem stratejik plani gerek plana dair
amag ve hedefler ile bu hedeflere ulasmak i¢in izlenecek yollar kamuoyu ile paylagilmistir. Yeni donem stratejik planinda da
amaglar, hedefler, hedeflere yonelik riskler, stratejiler tespit edilerek ihtiyaglar belirlenmis ve kamuoyu ile paylagilmistir. 2013-
2017 ve 2018-2022 dénemleri stratejik planlar gergevesinde, Giimiishane Universitesi belirtilen belge ve planlar disinda herhangi
bir kalite politika belgesi yayimlamamis olup 6nceki ve yeni donem stratejik planinda yer alan “Temel Degerler ve Politikalar”

boliimii kalite politikasinin resmi gergevesini olugturmaktadir.



o,

s Kurum, kalite politikasim tiim paydaslarina nasil duyurmaktadir? Kurum ici ve disinda yayilimini nasil
saglamaktadir?
Giimiishane Universitesi, 2013-2017 ve 2018-2022 Stratejik Planlari’nda belirtilen temel degerler ve politikalar ile
onceliklerini ilgili planlarda yayimlamustir. Ayrica i¢ ve dis paydaslarla birlikte olusturulan bu planlarin nihai halinin oncelikli
olarak kurumun resmi internet sitesinden duyurulmasi yoluna gidilmis, ayrica ilgili paydaslara resmi yazilar yazilarak olugturulan

politika ve raporlardan haberdar olmalar1 saglanmustir.

o,

« Kurumda Kkalite politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?

Onceki doénemde oldugu gibi yeni dénemde de kurum ici ve dis1 paydaslarin fikirlerinin alinmasi icin yapilan paydas
analizlerine gerek i¢ paydaslarin gerekse dis paydaslarin katilim sayilarinin yiiksek olmasi, ayrica kurum web sitesinden stratejik
plan ile ilgili bilgi edinme kapsaminda sikayette ve dneride bulunulmamasi, tiim paydaslarimizin katkilarinin alinarak olusturulan

plan ve plan detaylarinda verilen kalite politikasinin benimsendiginin géstergesi olmustur.

o,

« Kalite politikas1 kurumun tercihini yansitmakta midir? (standartlara uygunluk, amaca uygunluk ya da her ikisi
birlikte vb.)
2013-2017 donemi ve 2018-2022 donemi planlarinda yer aldigi iizere temel degerler ve politikalar bashigr altindaki
degerlendirmeler, kurumun Xkalite politikas1 i¢in yol haritasi niteligindedir. Kalite politikas;; kurumun amacina, kalitenin

artirmmina ve hedeflere uygunluk konusunda belirleyici olup ¢izilen vizyon ve gosterilen hedeflerin temelini olugturmaktadir.

o,

« Stratejik yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite yonetimi uygulamalar1 nasil entegre edilmektedir? Bu
entegrasyonun siirekliligi nasil giivence altina alinmaktadir?
Stratejik yonetim ve kalite politikalar1, olusturulan kalite komisyonlar1 ve siirekli/diizenli olarak yapilan raporlamalar ile
denetlenmektedir. Kurum plan ve politikalarinin stratejik yonetim ile entegresinin saglanmasi amaciyla Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi, sekretarya gorevini yerine getirmekte ve uygulamalar ile politikalarin denetlenebilirligini saglamaktadir. Bu

entegrasyon i¢in ayrica kullanilan bir yazilim olmayip kurum i¢i yazismalar ile ilgili silire¢ yiiritiilmektedir.

o,

< Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, i¢ kontrol, i¢ denetim gibi uygulamalar nasil entegre
edilmektedir?
Kurumda i¢ denetim biriminin olmamasindan dolay1 raporlamalar ile denetleme faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Biit¢e ve mali
uygulamalar e-biitce ve muhasebe sistemleri ile gerceklestirilirken i¢ kontrol faaliyetleri hazirlanacak raporun niteligine gore

birim ve kisilerden resmi yazigmalar ile istenilen bilgiler sonucunda raporlama yapilabilmektedir.

% Kurumun stratejik plamiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergeleri tammmh midir? Bu
gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik, idari ve egitim-6gretim, AR-GE, topluma
katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (kurum, birey) kadar inmektedir?

Hem 2013-2017 donemi igerisinde hem de 2018-2022 planinda izlenilmesi gereken performans gostergeleri tanimlanmis olup
belirlenen misyon ve vizyon dogrultusunda ilgili gostergelere gesitli agirhiklar verilmistir. Ornegin 2018-2022 Stratejik Plani’nda
“Mezun Takip Sistemine Kayitli Mezun Sayis1”nin bir hedefe etkisi %10 kabul edilmisken “Kiitiiphanenin Basili Yayin Sayis1”
goOstergesinin bir bagka hedefe etkisi %30 olarak kabul edilmistir. Yeni dénemdeki gostergelerin bireysel seviyelerde verilen

hizmetlere kadar detaylandirilarak sayisal degerlendirmeler ile dl¢tilebilirligi arttirilmustir.



+ Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini belirlemekte midir?

2013-2017 Stratejik Plani’nin gelistirilerek ve detaylandirilarak hazirlanan 2018-2022 Stratejik Plani’nda bazi hedeflere iligkin
gostergeler, ilgili hedefin gerceklesmesi ile ilgili degerlendirmeler icin ana rol oynamaktadir. Ornegin “Hedef (H2.4) 2022 yili
sonuna kadar Merkez Kiitiphanede sunulan hizmet ve kaynak sayisini % 30 oraninda artirmak.” hedefine iliskin Pg. 2.4.1.
Kiittiphanenin Basili Yayin Sayist gostergesinin hedefe etkisi %35, Pg. 2.4.2. Kiitiiphanenin Dijital Yayin Sayis1  gostergesinin
hedefe etkisi %30, Pg.2.4.3. Odiing Alman Kaynak Sayisi gostergesinin hedefe etkisi %20 iken Pg.2.4.4. Kiitiiphaneden
Yararlanan Kisi Sayis1 gostergesinin hedefe etkisi %]15°te kalmistir. Bu durum hedefler igerisinde anahtar gostergelerin
gerceklesmelerinin  (Pg2.4.1 ve Pg 2.4.2) hedefin ger¢eklesmesine etkisinin yiiksek oldugunu gostermektedir (Bkz.
http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/stratejik-planlar/).

°,

« Kurumun tarihsel ge¢misi ve aliskanhklar: kalite giivence sistemi ile nasil entegre edilmektedir?

Kurumun tarihsel gelisimine iliskin 2013-2017 Stratejik Plani’nda gerek fiziki gerekse mal/malzeme cinsinden 6lgiilebilir
gostergelerin belirlenmis olmasinin yani sira 2018-2022 Stratejik Plani’nda da fiziki yapilasma, BAP Proje biitgesi gibi konularda

tarihsel olarak ilerleyisi/biiyiimesi lizerinden gostergeler ayni ivme ile gelistirilmistir.

+  Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belirlemekte midir?

Kurumun uluslararasilasma konusunda uluslararas1 6grenci talebinin ve yapilan anlagmalarin artirilmasi gibi amaglar ilke
edinmesine ve bununla ilgili gostergeler belirlemesine karsin sadece uluslararasi alana iligkin spesifik bir strateji belirlenmemistir.
Belirlenen vizyon dolayisi ile de adim adim gelistirilmesi gereken bir konu olan uluslararasilagma hakkinda gelecek donemlerde
kurumun gelisimine bagh olarak ayri stratejiler belirlenebilir. Yeni donem igin belirlenen bu géstergelerin dlgiimleri 2018 yili

igerisinde baslayacak oldugundan 6l¢iim sonuglarinin degerlendirilmesi gelecek dénem raporlarinda yer alacaktir.

°,

« Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans gostergelerini belirlemis midir?
Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuclarina gore neler yapilmaktadir?

Ayr olarak belirtilmemesine kargin uluslararasilagma konusunda kurum 2018-2022 vizyonunda yenilige giderek Onceki
doneme gore daha spesifik ve net bildirimler ile misyon ve vizyonunda uluslararasilagsmanin énemine vurgu yapmistir. Ayrica
bazi hedef ve gostergeler de uluslararasilasma tizerine kurulmus olup kurum; yerel, ulusal ve uluslararasi alanda geligsimini
siirdiirmeyi amaglamaktadir (Orn. Pg. 3.2.4. Uluslararas1 Kalkinma Kapsaminda Olup Tamamlanan Proje Sayisi, Hedef (H2.1)
2022 yilinin sonuna kadar ulusal ve wuluslararasi diizeyde yapilan yaymlan %30 oraninda arttirmak) (Bkz.

http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/stratejik-planlar/).

°,

¢ Uluslararasi protokoller ve is birliklerinin sonuclari nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?

Uluslararas: alanda yapilan protokoller spesifik olarak dlgiilmemis olup gerek plan igeriginde gerekse Idare Faaliyet Raporu
vb. raporlar igerisinde protokollerin sayilari, bu protokoller sonucunda degisen/gelen/giden 6grenci ve personel sayilari gibi
gbstergeler tablolastirilmistir. Ornegin 2017 Idare Faaliyet Raporu’nda yer alan “Tablo 45A: Erasmus Programm Yurt Disinda
Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar (2015 - 2017)” tablosunda hangi iilke/kurum ile degisim program yapildigt
gosterilmis ve raporun degisik yerlerinde de toplamda farkli iilkelere giden ogrenci/personel sayilari verilmistir (Bkz.

http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/faaliyet-raporlar%C4%B1/idare-faaliyet-raporlar%C4%B1/).
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2.  Kurumun Kkalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Kalite Komisyonunun yetki, gorev ve
sorumluluklar: hakkinda;

°,

« Kurumda tanimh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla yiiriitiilen kalite yonetim
siirecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta midir?

Giimiishane Universitesinde kurum stratejik plan ve Kalite komisyonlar1 bulunmakta olup ilgili komisyonlarin ¢alismalarina
dair mevzuat hiitkiimlerince gorev dagilimlart yapilmaktadir (Bkz. Ek: Tablo 1). Komisyonlarin periyodik olarak toplanmasi ve
toplantilar sonucunda Kurum Degerlendirme ve izleme Raporlarmin olusturulmasi, buna bagl olarak iyilestirilmesi gereken
alanlar ile ilgili planlar dahilinde iist yoneticiye karsi sorumluluklarini yerine getirerek siireglerin isleyisi hakkinda bilgi vermesi
amaclanmistir. Bu baglamda ilgili komisyonlar ¢alismalarina devam etmekte olup gelecek donem gergeklestirilecek periyodik
toplantilar ile kurumun gelisimine katki sunulmasi ve daha dnce oldugu gibi raporlamalarin diizenli sekilde yapilarak kamuoyu ile

paylasilmasi saglanacaktir.

o,

« Kalite komisyonunun yani sira kuruma 6zgii kalite odakli komisyon/danisma gruplar: bulunmakta midir?

Gerek stratejik plan gerek etik kurullar1 gerekse akademik tesvik komisyonlar1 gibi komisyonlar yasal zorunluluk geregi
kurulmusg ve gorevlerini yerinde getirmekte iken kalite odakli kurulan kalite komisyonunun yani sira kuruma 6zgii kalite odakl

komisyon/danisma gruplari bulunmamaktadir.

+ Kurumda kalite yénetiminden sorumlu birim/birimler kalite komisyonu ile nasil iliskilendirilmektedir?

Gerek olusturulan stratejik plan komisyonu gerekse kalite komisyonlarinda her fakiiltenin bir akademisyenle temsil edilmesi
amaclanmis olup meslek yiiksekokullar1 bazinda ise tiim meslek yiiksekokullarii kapsayacak sekilde bir temsilci segilmistir.
Ayrica her birimden “I¢ Kontrol Komisyonlar” kurulmas: istenmis ve her birime kalite/i¢ kontrol ¢aligmalar1 igin ilgili amir ve

personel belirlenmistir (Bkz. Ek: Tablo 1).

°,

+ Kurumda kalite yonetimi caliymalarina tiim birimlerin katihhmi/temsiliyeti nasil saglanmaktadir?

Kurumda kalite yonetiminden sorumlu birim/birimler kalite komisyonu ile iliskilendirilmesinin yani sira idari birimlerden

sorumlu Genel Sekreterlik makaminin da yer almasiyla birlikte tiim birimler, olusturulan bu komisyonda temsil edilmektedir.

+ Kurumun ge¢misten bugiine kadar ge¢irmis oldugu ve devam eden kurumsal dis degerlendirmeler, program ve
laboratuvar akreditasyonlari, sistem standartlar1 konusundaki deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden 6grenimleri ve
kazamimlari nelerdir?

Giimiishane Universitesinde uzun siiredir hizmet eden personeli sayesinde ¢aligma siiregleri boyunca kazanilan deneyimler ile
raporlama siireclerinin daha hizli ve aktif gergeklestirildigi goriilmiistiir. Giimiishane Universitesi Sayistay ve YOK gibi
kurumlarin dis denetimine tabi olup 6lgme ve degerlendirme siireclerinde kullanmak, degerlendirmeler yapmak ve gerektigi
durumlarda hesap verilebilirligi artirabilmek amaci ile her sene Giimiishane Universitesi Performans Programi’ni

yayimlamaktadir.

o,

« Kurum icinde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi icin neler yapilmaktadir?

2008 yilinda kurulan bir iiniversite olan Giimiishane Universitesi baslangicta fiziksel yapis1 ve akademik kadrosunun
olusturulmasini dncelik olarak almustir. 2017 yilinin basinda gerceklesen {ist yonetim degisikligi ile birlikte, yapilan toplantilar ile
kalite kiiltiirii tiniversitede iist yonetim tarafindan benimsetilmeye ¢alisilmaktadir. 2018-2022 Stratejik Plan1 yapilirken olgiilebilir

alanlarda objektif hedefler koyularak kalite kiiltiiriiniin daha da gelistirilmesi hedeflenmistir.
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« Kurumdaki liderler ¢ahsanlarin kurumun amaclar1 ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini nasil

saglamaktadirlar?

Giimiishane Universitesinde en alt diizeydeki personelden en iist diizeydeki yoneticiye kadar tiim kadronun gerek stratejik plan
gerekse diger plan/raporlarda geri bildirimler yapabilmesi i¢in kurulan anket/yazisma sistemleri ile goriisleri alinmaktadir. Ayrica

hedef birliginin saglanabilmesi i¢in amag hedef ve stratejiler yazili ve gorsel alanlarda kullanilmaktadir.

s Egitim-6gretim siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?

Egitim ve dgretimle ilgili olarak boliimler bazinda PUKO déngiisii gergeklestirilmektedir. Bu baglamda her béliim once
ciktilarini ortaya koyup bu ¢iktilarina uygun teorik ve uygulamali olarak verilecek dersleri planlamaktadir. Uygulama kisminda
ise bu dersler 6grencilere bir plan dahilinde verilmektedir. Uygulama sirasinda karsilagilan aksakliklar bolim bagkanligi ve
dersleri veren 6gretim elemanlar: tarafindan geri bildirimler aliarak kontrol edilmektedir. Uygulamada karsilagilan problemler
boliim kurullarinda degerlendirilerek gerekirse derslerin kaldirilmasi, yeni dersler eklenmesi, teorik derslerin yaninda uygulamali
dersler koyulmasi, derslerin igeriginin giincellenmesi saglanmaktadir. Yapilan bu giincellemelerin ilgili iist birimler (Dekanliklar

veya Meslek Yiiksekokul Miidiirliigii vb.) tarafindan onaylanmasi halinde siirekli olarak giincellenmektedir.

% Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglanmaktadir?

Aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin PUKO dongiisiine ait ilk asama olan arastirmalar; boliimlere baglh ana bilim dallarindaki
Ogretim iiyelerinin ¢aligma alanlarindaki 6nemli konular1 tespit etmesi, tespit ettigi konulara iligkin literatiir taramasi yapmasi ve
literatiiriin hangi noktaya kadar geldigini belirlemesi, yapacagi bilimsel ¢alismanin modelini belirlemesi, belirledigi arastirma
modelini projeye déniistiirmesi ve ilgili kurumlardan finansal destek almak icin Giimiishane Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri Birimi veya TUBITAK vb. kuruluslara basvurmas: ile gergeklesmektedir. Ikinci asama ise yetkili kurumlarin ve
birimlerin projeleri hakem ve komisyon siiregleri yoluyla degerlendirmesi ile gergeklesmektedir. lgili alanda bilimsel katki
yapilacagi diigiiniilen projelere destek saglanmaktadir. Bu siireclerin ¢iktilar1 olan bilimsel veya toplumsal katki, aragtirma sonug

raporlarina yazilarak kayit altina alinmaktadir.

< Toplumsal katki siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglanmaktadir?

2017 yilina kadar toplumsal katki baglamindaki faaliyetler iiniversite iist yonetimi tarafindan planlanmig, ilgili birimler
tarafindan uygulanmis, yine tist yonetim tarafindan kontrol edilmis ve alinacak dnlemler degerlendirilmistir. 2018-2022 Stratejik
Plani’'nda ise toplumsal katkiya iliskin hedefler planlanmis olup gelecek donem raporlarinda ilgili sireglere iliskin

degerlendirmeler yayimlanacaktir.

% Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?

Kurumun 2013-2017 dénemlerini kapsayan I¢ Kontrol Eylem Plani ve 2018-2022 Stratejik Plani’nin uygulanmast ile birlikte
yeni dénem eylem plani hazirhiklar1 ve PUKO déngiisii cercevesinde is ve islemler planlanmaktadir. 2013-2017 dénemi eylem
planina gére planlanan bazi hedeflere ulagilmis, bazi hedefler ise stireklilik arz ettiginden yeni donem plan hazirlik ¢aligmalarina
da temel olusturmustur. Ornegin “KOS 1.2 EYLEM NO 2  Yéneticilerin, i¢c kontrol sistemi ilkelerini benimsemeleri, eksik
noktalar1 tamamlamalar1 ve mevcut durumu daha da gelistirmeleri igin bilgilendirme toplantilarina ve egitimlerine devam
edilecektir.” eylemi yeni donemde de devam edebilecek ve gelisim igin siireklilik arz eden bir eylem olmakta iken “KOS 2.4
EYLEM NO 10 Universitemiz teskilat semas1 hizmet sunum esas ve usulleri ¢ercevesinde birimlerin fonksiyonel gorev dagilim
semalart giincelleme ¢aligmalarina devam edilecektir.” eylemi planlanmis, uygulanmis, kontrol ve eksiklerinin giderilmesi
amaciyla denetimleri devam etmektedir (Bkz. http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/i%C3%A7-kontrol/uyum-eylem-
plan%C4%B1/).
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3. ¢ paydaslar (akademik ve idari cahsanlar, 6grenciler) ve dis paydaslarin (isverenler, mezunlar, meslek orgiitleri,
arastirma sponsorlari, 6grenci yakinlari vb.) Kkalite giivencesi sistemine katilim ve katki vermeleri hakkinda;

°,

< Kurumda paydas analizi nasil yapilmaktadir? Kurumun paydaslar1 arasindaki onceliklendirme nasil
belirlenmektedir? Oncelikli paydaslar1 kimlerdir?

2018-2022 stratejik planlama galigmalari ¢ergevesinde kurumun i¢ ve dis paydaglarinin tespiti ve analiz galismalar1 baglatilmig

olup belirlenen takvime uygun olarak izleme ve degerlendirme, kontrol ve analizlerin siirekli yapilmasi karar1 alinmustir.

Kurumun stratejik planlama siirecinde Giimiishane’de yasayan halk, Giimiishane Valiligi, Giimiighane Belediyesi, Giimiishane
Ticaret ve Sanayi Odas1 ve il Ozel Idaresi gibi yerel paydaslar ile yonelik Yiiksekogretim Kurulu, Kalkinma Bakanligi, Maliye
Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, Hazine Miistesarligi ve Sayistay Bagkanligi gibi temel ortak ve dig paydaslar ile rutin
goriismeler gerceklestirilmistir. Daha sonra akademik ve idari personele, dgrenciler ve dis paydaslara yonelik memnuniyet
anketleri uygulanmustir. Ayrica kurumun harcama birimi diizeyindeki tiim birimlerine stratejik planlama dokiimanlari, elektronik
ortamda i¢c paydas bilgi ve goriis formlar1 gonderilmis ve paydaslardan geri bildirimler istenmistir. Gelen geri doniisler
dogrultusunda olusturulan stratejik plan revize edilmis ve tim birimlerin goriisiinii yansitacak hale getirilmeye calisilmistir.
Paydaslar “Ek: Tablo 9”da detayl olarak verilmistir. Onceliklendirmeler kurumun hizmet sundugu ve 1. derecede bu hizmet

stirecinin i¢inde yer alan paydaslardan {ist kurumlar dis paydaslar ve is ortaklari olarak devam etmektedir.

o,

s Kurum; i¢ paydaslarmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmimi nasil, hangi ortamlarda ve hangi
mekanizmalarla saglamaktadir?

Kurum i¢ paydaslarina yonelik yapilan anket ¢calismalar1 basta olmak {izere, 6grenci ve sendika temsilcileri gibi i¢ paydaslari
temsil eden kisilerin toplantilara ¢agrilarak karar alma ve iyilestirme siireclerinde aktif katilimlari saglanmaya calisilmaktadir.
Basta iist yonetim olmak iizere komisyonlar araciligi ile yapilan toplantilarda ya da birimler tarafindan verilen hizmet i¢i egitimler
sirasinda i¢ paydaslarin goriis ve Onerileri dikkate alinmakta olup kurum idare kurulu veya senato kararlarinda i¢ paydaslarin

taleplerine iliskin diizenlemeler giindeme gelmektedir.

+ Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Alinan fikirlerin degerlendirilmesi sonucunda ortaya ¢ikan iyilestirme ¢abalarina iligskin ¢aligmalar {ist yonetime sunulduktan
sonra karar, kurum web sitesinde yayimlanarak ya da kullanilan yazigma programlari ile kisilere teblig edilerek gerekli duyurular

yapilmaktadir.

+ Kurumda i¢ paydaslarin goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullanilan geri bildirim mekanizmalari
nelerdir?

I¢ paydaslarin goriisleri gerceklestirilen toplant1 ve egitimler yoluyla alindig1 gibi, 6zellikle performans programi (ve ileride
gerceklestirecek olan Kurum i¢ degerlendirme izleme raporu) ve anket ¢alismalart ile goriis ve Onerileri alinmakta olup, geri
bildirimlerin toplantilar esnasinda degerlendirilmesi ya da raporlanarak daha sonra topluca iist yonetime sunulmasi yoluyla

mekanizmalar igletilmektedir.
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*,

< Kurum dis paydaslarimin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimimi nasil, hangi ortamlarda ve hangi
mekanizmalarla saglamaktadir?

Kurum yoneticileri tarafindan gerek yurt i¢inde gerekse yurt digindaki toplanti1 (¢alistay, konferans vb.) gibi etkinlikler
aracilify ile gerceklestirilen goriismeler ve anket calismalariyla dis paydaslarin goriisleri alinmaktadir. Kurum dis1 goriislerin
almarak raporlanmasi kurum ici raporlamaya gore daha zor ve uzun bir siire¢ oldugundan daha ¢ok {ist yonetimin dogrudan
yaptig1 goriismeler sonrasinda gerekli kararlar alinabilmektedir. Giimiishane Universitesi ile Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde

yer alan Girne Amerikan Universitesi ile imzalanan protokol bu iliskilerin sonucuna bir &rnek olarak verilebilir.

+ Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Kurum i¢i haberlesme yontemlerinden biri olan ve aktif olarak kullanilan yazigma yontemleri ile ayni sekilde kurum dist
paydaslara da yapilan degisiklik ve iyilestirme ¢abalar1 hakkinda hazirlanan raporlarin sunulmasi yolu ile bilgi paylasiminda

bulunulmaktadir. Aktif olarak kullanilan kurum web sitesi tiim paydaslara hitap eden en hizli ve etkili iletisim aracidir.

o,

< Kurumda dis paydaslarin goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullanilan geri bildirim mekanizmalar
nelerdir?
Kurumda dis paydaslarin goriislerini almak i¢in diizenli ve sistematik olarak uygulanan bir geri besleme mekanizmasi olmayip
stratejik planlama donemleri oncesi anketler yapilarak kurum ist yoneticilerinin dogrudan goriismelerde elde ettikleri geri

doniigler bu bildirimlerin asil temelini olusturmaktadir.

+ Kalite komisyonu ¢calismalarina dis paydaslarin katiliminin nasil saglanmaktadir?

Kalite komisyonu c¢aligmalarinda aktif ve direkt olarak dis paydaslarimiz yer almamakla beraber komisyonca bir karar

almmas1 durumunda dig paydaglarin fikirlerini 6grenmek iizere yazigmalar yapilmaktadir.

*  Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gegerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler nelerdir? Bunlarla
elde edilen geri bildirimler tiim siireclerde nasil kullanilmaktadir?

Mezunlarimizla olan iligkilerin gelistirilmesi i¢in mezun bilgi sistemi kurulmustur. Ancak sistem yeni hayata gegirildiginden
sistemin istenilen diizeye gelmesi i¢in zamana ihtiya¢ vardir. Zaman igerisinde sistemin gelismesi ile birlikte saghkl bir geri

bildirim mekanizmasinin olusmasi beklenmektedir.

< Ogrencilerin karar alma siireclerine kattinn hangi ortamlarda, hangi araclarla ve mekanizmalarla
saglanmaktadir?

Ogrencilerin karar alma siireclerinde danismanlar vasitastyla, temsilcilikler ya da gerekli hallerde yapilan yazismalar ile yer
almalar1 saglanmaya calisiimaktadir. Ogrencilerin karar alma mekanizmasinda ayrica donem sonlarinda not dgrenme islemleri

sirasinda yapilan 6grenci anketleri /ders/ akademisyen degerlendirmeleri ile de yer almas1 saglanmaktadir.

o,

% Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar; kurumsal gelisime nasil katkida
bulunmaktadir?

Kurumun ilgili kamu kuruluglar ile birlikte yiiriittiigi faaliyetler, Giimiishane yerel yonetimleri ile goriismeleri, 6zellikle
kurum yoneticileriyle yapilan toplantilar, kurumun gelisimine katkida bulunmakta; istek, sikdyet gibi konular da dogrudan
yoneticilere iletilebilmektedir. Kurumun gerek yerel gerekse diger kuruluslar ile yapmis oldugu faaliyetler, kurumun resmi

internet sitesi aracilig1 ile takip edilebilmektedir.
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C. EGITIiM VE OGRETIM

Bu béliimde, Giimiishane Universitesi’nin egitim-6gretim siireciyle ilgili olarak; “Programlarin Tasarimi ve Onay1”; “Ogrenci
Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme”, “Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanminma ve Sertifikalandirma”; “Egitim-
Ogretim Kadrosu”; “Ogrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler”; “Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi”

konularinda bilgiler sunulmaktadir.

Egitim-6gretim konusu; kurumun siirekli gelisim kapsaminda hedeflerinin ve bu hedeflerin kimler tarafindan
gerceklestirileceginin belirlendigi, egitim-6gretim faaliyetlerinin nasil gercgeklestirildigi, hedeflerin nitelik ve nicelik olarak
degerlendirildigi ve elde edilen sonuglarin kontrollerinin saglanarak eksikliklerin belirlendigi ve bu kapsamda ihtiya¢ duyulan

iyilestirmelerin yapildig bir siire¢ olarak ele alinmaktadir.
Konuyla ilgili asagida yer alan sorular ve cevaplar;; kurumda egitim-6gretim altyapisinin yeterliligi, egitim-6gretim

stratejisinin ve hedeflerinin tutarliligi, egitim-6gretim siirecinin etkin bir gekilde yiritilip yuritilmedigi ve egitim-6gretim

performanslarina iligkin degerlendirmelerin yapilabilmesine olanak saglamak amaciyla yer almaktadir.
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I.  Programlarin Tasarimi ve Onay1

o,

<  Kurumda egitim-0gretim programlar1 nasil tasarlanmaktadir? Bu siirecin siirekliligi nasil giivence altina
alinmaktadir?

Giimiishane Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren enstitii, fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokulu gibi egitim
birimlerinin egitim-6gretim programlarinin belirlenmesinde ve miifredatin tasariminda; i¢ paydaslar tarafindan yapilan detayli
arastirmalar kapsaminda yurt i¢indeki ve yurt digindaki benzer programlardaki egitim programlari, yurt i¢indeki ve yurt digindaki
iyi uygulama &rnekleri, daha dnce agilan programlarin OSYM aday yerlestirme siirecindeki doluluk oranlar1, 6zellikle mesleki ve
teknik programlarda sektoriin egitim ve Ogretim verilecek programlardan ve mezunlarindan beklentileri, énemli bir rol

oynamaktadir. Tlgili bilgiler 1s131nda programlarin detayli bir tasarist hazirlanarak ilgili birime sunulur.

Giimiishane Universitesi biinyesinde egitim-6gretim faaliyetlerine baslanmasi dngériilen programlarin sekillenme siireci, ilgili
programin agilmast igin Yiiksek Ogretim Kurumu tarafindan belirlenen kriterlerin saglanip saglanmadigimin kontroliiyle
baslamaktadir. Ilgili sartlar1i saglayan programin agilmasinin onay siireci Béliim/Ana Bilim Dali Kurulu karari ile egitim
programinin (miifredatin) belirlenmesi ve bununla birlikte program agmanin gerekgesi, faydalari, agilmasi diigiiniilen programin
Tirkiye ve diinyadaki iyi ornekleri, program giktilari/program yeterlilikleri, programin doluluk ve istihdam oranlar1 vb. detayli
bilgileri iceren program a¢ma raporuna Bolim Baskanliinca son seklinin verilmesiyle devam etmektedir. Program agma
Onerisine ait dosya ve ilgili evraklar, birimlere gore Fakiilte, Yiiksekokul veya Meslek Yiiksekokulu Yonetim Kurulu karari ile
onaylanip Ogrenci Isleri Daire Baskanligina gonderilmektedir. Ogrenci Isleri Daire Baskanhigi ve Universite Egitim
Komisyonunun onayiyla Universite Senatosuna sunulmaktadir. Universite Senatosu tarafindan onaylanan program icin Yiiksek

Ogretim Kurumuna basvuru siireci baslatilmaktadar.

Siire¢ ilgili birim yonetimi; Giimiishane Universitesi Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Giimiishane Universitesi Egitim
Komisyonu ve Giimiishane Universitesi Senatosu onayiyla devam ettiginden standartlasma ve siirekliliginin saglanmasi

konusunda sorun yaganmamaktadir. Ozetle siirecin siirekliliginin onay makamlarinca giivence altina alindig1 sdylenebilir.

+ Programlarin tasariminda paydas goriisleri hangi yontemlerle alimmaktadir? Bunlar program tasarimlarina nasil

yansitilmaktadir?

Giimiishane Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren enstitii, fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokulu gibi egitim
birimlerinin amaglarinin belirlenmesinde ve miifredatin tasariminda dig paydaglarin katkilarinin ilgili hazirliklar kapsaminda
smirlt oldugu goriilmektedir. Fakat programlarinin belirlenmesinde ve miifredatin tasariminda, 6zellikle ilgili programin akademik
kadrosu basta olmak iizere, tiim i¢ paydaslarin goriis ve Onerileri dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda ozellikle i¢ paydaslarin
katilimi, ilgili program ve/veya bolim akademisyenlerinin katilimiyla gerceklestirilen istisare toplantilar1 yontemiyle saglanarak
goriis ve Oneriler alinir ve raporlagtirilarak dosya sekillendirilir. D1s paydaglarin goriis ve onerileri ise bazi programlarda miilakat,
onceden verilen demecler, gesitli bilimsel ve sektdrel raporlar yoluyla elde edilmektedir. I¢ ve dis paydaslardan toplanan tiim
veriler program tasariminda kullanilmakta ve program dosyasinin ilgili boliimlerinin sekillendirilmesinde bu verilerden

yararlanilmaktadir.

« Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Programlarin egitim amaglar1 ve kazamimlar1 kamuoyuna agik bir sekilde ilan edilmektedir. Tlgililer; iiniversitemiz Bologna Es
Giidiim Merkezine ait asagida baglanti adresi verilen web sitesinden tim boliimlere ait ders igerikleri, 6grenci kazanimlari,

program kazanimlari vb. detayl bilgilere ulagabilirler (Bkz. http://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna).
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s Egitim-6gretimin her seviyesinde 6grencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere projelerle desteklenen
faaliyetler bulunmakta midir?

Egitim-0gretimin Ozellikle 6n lisans ve lisans diizeyindeki 0grencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere projelerle
desteklenen faaliyetler mevcuttur. ilgili programlardaki dersin yetkili 6gretim elemani/iiyesi, proje kapsami disinda ya da ilgili
ders kapsaminda arastirma Odevleri ve cesitli ders projeleri vererek Ogrencide aragtirma yetkinligi kazandirmaya yonelik
faaliyetlerde bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin -tezleri basta olmak iizere- ¢esitli projelerine, bagvuru halinde Bilimsel Arastirma

Projeleri birimi tarafindan destek verilebilmektedir.

« Her seviyede 6gretim program icin hazirlanms olan program ve ders bilgi paketleri ile programlarin egitim
amaglari ve kazanimlari, kurum i¢inde/disinda hangi ortamlarda/araclarla paylasilmaktadir?
Programlarin egitim amaclar1 ve kazamimlar1 kamuoyuna acik bir sekilde ilan edilmektedir. Ilgililer, iiniversitemiz Bologna Es
Gldiim Merkezine ait asagida baglanti adresi verilen web sitesinden tiim boliimlere ait ders icerikleri, 6grenci kazanimlari,

program kazanimlari vb. detayl bilgilere ulagabilirler (Bkz. http://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna).

o,

«  Programlarin ¢iktilarinin TYYC ile uyumu nasil saglanmaktadir?

Giimiishane Universitesi biinyesinde egitim ve dgretim faaliyetlerini siirdiiren programlarimn yeterliliklerinin belirlenmesinde
“Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC)” (Bkz. http://tyyc.yok.gov.tr/) uyumu goz oniinde bulundurulmaktadir.
Konuyla ilgili detayli bilgiye Giimiishane Universitesi, Bologna Es Giidiim Merkezinin web sitesinden ulasilabilmektedir (Bkz.
http://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna).

« Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlarinda gerceklesen mesleki uygulama/alan

calismasi ve stajlarimin is yiikleri programlara nasil yansitilmaktadir?

Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ciktilar1 arasinda iliski kurulmaktadir. Bu kapsamda Giimiishane Universitesi
bilinyesindeki tiim egitim ve Ogretim programlarinda yer alan derslerle ilgili grenme c¢iktilarinin program Ogrencilerinin
kazanimlarina uyumlu olmasi saglanmaktadir. Bu siirecte Bologna uygulamalar1 dikkate alinmakta olup 6grencilerin yurt igcinde
ve yurt disindaki is yeri ortamlarinda gerceklesen mesleki uygulama/alan c¢aligmasi ve stajlarmin is yiikleri kredi ve AKTS
hesaplamalar1 dogrultusunda programa yerlestirilmektedir. Ayrica staj yonergesinin de yer aldigi kurum ile ilgili tiim yonergelere

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/39089344 linkinden ulasilabilir.
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Il. Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Kurum; programlarinin egitim-6gretim amaglarina ulagtigindan ve 6grencilerin, toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden

emin olmak i¢in paydaglarini diizenli olarak izlemeli ve programlarini periyodik olarak gézden gegirerek giincellemelidir.

o,

s Programlarin gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi siklikta ve ne tiir yontemler kullamlarak yapilmaktadir?

Giimiishane Universitesi Stratejik Plam kapsaminda 5 yillik periyotlarda belirlenmis olan stratejik hedefler, bu periyotlarda
Kalite Komisyonu ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Boliim/program giincellemesi
ile talepler yillik olarak belirlenmis periyotlarda éncelikle Akademik Boliim Kurullarinda gériisiilerek degerlendirilmektedir. Tlgili
birim yonetim kurullarimin uygun gordiigii talepler, boliim/program agma/kapatma hususlari; Senatonun bir alt komisyonu

durumundaki Egitim Komisyonu tarafindan karara baglanmakta ve nihai karar icin Senatoya sunulmaktadir.

« Program giincelleme calismalarina paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinin nasil alindigim

aciklayan tamimh bir siire¢ var mdir?

Giimiishane Universitesi, tim i¢ ve dis paydaslarin katiliminin saglanmasmi esas alan siirdiiriilebilir kalite yonetimi
yaklagimini benimsemistir. Bu kapsamda; akademik ve idari personel, 6grenci ve mezunlarimizin yani sira dig paydaslara
memnuniyet anketi uygulamalar1 yapilmaktadir. Diger yandan, 6grencilerin boliim baskanliklarina yaptigt yazili bagvurular,
kurum paydaslarini konu edinen bilimsel ¢alisma sonuglari, mesleki uygulama ve staj uygulamalarindan elde edilen geri

bildirimler; Akademik Boliim Kurullari tarafindan izlenerek degerlendirilmekte ve ilgili birim yonetim kurullarma sunulmaktadir.

Ayrica Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden aktif hale getirilen Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme Formu ile dgrencilerin
ders, smav ve dgretim elemanina iliskin goriisleri alinmakta ve analiz edilmektedir. Ogrenci Konseyi Baskani’nin Kurum-Senato
toplantilart ve stratejik plan hazirlik ¢alismalarina katilimi temin edilerek dgrencilerin iist diizey karar alma organlarinda temsili

saglanmaktadir.

s Kurum, tim programlarinda egitim amaclarma ve 6grenme ciktilarina ulasilmasimi nasil giivence altina

almaktadir?

Giimiishane Universitesinin sahip oldugu “Diploma Eki Etiketi”, ulusal ve uluslararas1 alanda gelisimi ve yenilik¢i egitim
amagclarini teminat altina almaktadir. Ayrica ihtiyaglar ve talepler dogrultusunda siirekli giincellenen egitim ve 6grenme ¢iktilari,
uygulamakta olunan erisime agik “Bologna Bilgi Sistemi” ile bilimsel yeterlilik ve toplumsal faydanin siirdiiriilebilirliginin

saglanmasinda en 6nemli ara¢g konumundadir.

s Program c¢iktilarina ulasilip ulasilmadiginin izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar kullanilmaktadir?

Giimiishane Universitesinden mezun olan grencilerin edindikleri bilgi ve deneyimlerini kullanabilmesi, istihdam durumlar
ve kariyer olanaklarinin izlenmesi amaciyla “Kariyer Planlama” baslig1 altinda “Mezun Bilgi Sistemi” hayata gegirilmistir. Diger
yandan, kurum diginda gercgeklestirilen mesleki uygulama dersleri kapsaminda 6gretim elemanlarinin gézlem ve goriisme yoluyla
ogrencilerin bilgi, beceri ve deneyimleri izlenmekte ve s6z konusu kurum yetkililerinden alinan geri bildirimler ile egitim plan ve
programlar1 yeniden sekillendirilmektedir. Ayrica staj uygulamalar1 kapsaminda is yerlerinin kapali zarf usulil iletimi esast ile geri
bildirim yaptig1 goriis ve degerlendirmeler, ilgili kurullar i¢in egitim hedeflerine ulagilmasi ve toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasi

adma 6nemli veriler saglamaktadir.
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+  Program ciktilarma ulasilamadig1 durumlarda iyilestirme ¢calismalari nasil gercgeklestirilmektedir?

Giimiishane Universitesi akademik birimlerinin egitim-6gretim miifredatlar1; ilgili 6gretim elemanlari, staj komisyonlari ve
boliim akademik kurullari tarafindan degerlendirilmekte ve giincelleme 6nerileri yapilmaktadir. Miifredatlara iliskin oneriler ilgili
birim yonetim kurullarinca degerlendirilmekte ve uygunlugu Giimiishane Universitesi Egitim Komisyonunca onanmaktadir.
Miifredat degisiklikleri, egitim-6gretim faaliyetlerinin aksamamasi1 amaciyla yilda 1 kez yapilabilmesine karsin agilmasi planlanan

secmeli derslere iligkin degisiklikler, giiz ve bahar yariyillarinda olmak tizere yilda 2 kez gerceklestirilebilmektedir.

% Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Boliim/program miifredatlarinda yapilan giincelleme ve degisiklikler Ogrenci Isleri Bilgi Sistemine tanimlanarak aktif hale
gelmektedir. Diger yandan; yapilan degisiklikler, ilgili bolim baskani ve 6gretim elemani tarafindan Bologna Bilgi Sistemi

iizerinde giincellenmekte ve erisime agilmaktadir.

o,

«  Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?

Giimiishane Universitesi biinyesindeki akademik birimlerden heniiz akreditasyona iliskin herhangi bir talepte bulunulmanustir.
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I11. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

o,

% Kurumda 6grenci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir? Kurumun o6grenci
merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

Programlarin yiiriitiilmesinde &grencilerin aktif rol alabilmeleri program tasarimi ile dogrudan ilgilidir. Programlarin
ylriitiilmesinde; yariyil i¢i calismalari (proje, seminer, arazi ¢caligmalari, kisa sinav, 6dev), teknik geziler, laboratuvar ve arastirma
uygulamalari, bitirme tezi (sunum ve sergi) ve proje pazarlart gibi faaliyetlerle Ogrencilerin aktif olarak katilimlari
saglanmaktadir. Lisansiistii programlarinda seminer dersleri mevcut olup 6grencilerin aktif rol almalari seminer sunumlari ile

saglanmaktadir. Ayrica &grenci kuliipleri tarafindan yapilan etkinlikler de programlarin yiiriitiilmesine destek olmaktadir.

% Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalarin yayihm nasil saglanmaktadir? Bu

politikanin kurumdaki bilinirlik diizeyi nedir?

Giimiishane Universitesi, en biiyilk ve birincil paydasi olan ogrenciler konusunda hassas davranmakta olup onlardan
gelebilecek talepler ya da sikayetleri degerlendirmekle birlikte egitim-6gretim hayatlarinin sadece tiniversite ile sinirli kalmamast,
mezuniyet sonrasinda da egitimlerini aktif olarak kullanabilecekleri alanlara yonlendirilebilmesi i¢in azami gayret gostermekte
olup her gegen yil 6grencilerin gelisimi i¢in ve piyasa kosullarindaki ihtiyaglara gore egitim sisteminde yenilikleri yiiriirliige
koymaktadir. Ayrica 6grenci merkezli egitim politikasi dogrultusunda yapilan uygulamalara farkli bir yaklagim olarak dgrencilere
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi Saglik Hizmetleri Mudiirliigii biinyesinde rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri

verilebilir.

°,

s Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda égretim iiyelerinin yetkinliklerinin
gelistirilmesi nasil saglanmaktadir?

Giimiishane Universitesinde 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme benimsenmekte olup bu konuda 6gretim
tiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik ayr1 bir egitim diizenlenmemistir. Egiticinin egitimi ile ilgili bir program
olmayip dil merkezi ve siirekli egitim merkezi ile egitimcilerin egitimi desteklenmeye calisilmaktadir. Senato karari ile tiniversite
biitcesi dogrultusunda akademik personelin yurt i¢i ve yurt disi egitimlerinin desteklenmesi ile egitimcilerin egitilmesi

amaclanmaktadir.

°,

< Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayal kredi degerleri nasil belirlenmektedir?

AKTS ogrencilerin tiim is yiikiine dayandirilmis ve sadece ders saatleriyle sinirlandirilmamigtir. Krediler Giimiighane
Universitesinde bir akademik yili tamamlamak igin gerekli olan toplam is miktarina baglh olarak her bir dersin gerektirdigi is
miktarin1 yansitmakla beraber AKTS’lere dersler, laboratuvar ¢aligmalari, proje hazirlama, uygulamal igler, seminerler, saha
caligmalar1 ve diger 6lgme etkinlikleri dahildir. Zorunlu mesleki staj ¢aligmalari da AKTS kredilerinde goz oniine alinmaktadir.
Miifredatta yer alan 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarindaki tiim dersler i¢in gerekli olan bilgiler Bologna Bilgi

Sistemi’nde ilan edilmektedir (Bkz. http://obs.gumushane.edu.tr/oibs/bologna/).

°,

% Ogrenci is yiikiine dayal kredi degerlerinin belirlenmesinde 6grenci goriisleri nasil ahnmaktadir?

Giimiishane Universitesinde dgrenci is yiikiine dayali kredi degerleri, is yiikiine dayali sistemin sadece egitimi alan 6grenci
tarafindan gelen taleplere gore belirlenmesinin sakincalarindan kaginarak o6grenci temsilcilerinin goriisleri ve O6grenci
danigmanlaria yapilan geri bildirimler ile birlikte, is yilikiiniin degerini analiz edebilen gelecek donemlerde ilgili yiike bagh
olusabilecek sorunlar1 ya da 6grencilerin almis oldugu derslerin giincel hayatta karsiliklarint analiz edebilecek durumda olan basta
iist yonetim olmak iizere konu ile ilgili komisyonlar ve alaninda uzman akademik personellerce belirlenmekte olup 6grencilerin
donem igindeki talepleri dogrultusunda gerekli degerlendirmeler dersi veren akademik personelden en iist yoneticiye kadar silsile

yontemiyle yapilmaktadir.
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% Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararas: hareketlilik programlarinda nasil kullanilmaktadir?

Ogrencinin uluslararast hareketlilik programlari kapsaminda aldigi derslere ait ders kodlar1 ve isimleri, &grencinin
transkriptine ve diploma ekine eklenmekle beraber krediler mezuniyet kosullarina karsilik sayilmaktadir. Uluslararasi hareketlilik
programi baslamadan once tamimlanmis ders programu, taraflarca Ogrenim Anlasmasi (Learning Agreement) imzalanmasi
suretiyle yazili olarak teyit edilir. Ogrencinin uluslararas1 hareketlilik programi kapsaminda, Ogrenim Anlasmasi’na bagl olarak
aldigr derslerin 6grencisi olunan programda hangi derslere karsilik sayilacagini boliim/fakiilte/enstitii yonetim kurullar1 karara

baglar.

o,

« Staj ve is yeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlar: nasil yiiriitiilmektedir? Tanimh siirecleri
bulunmakta midir? Paydaslarin katilimi nasil giivence altina alinmaktadir?

Mesleki deneyim edinmek amaciyla 6grenciler, stajlarini normal dgretim programini aksatmayacak sekilde yurt iginde veya
yurt disinda tamamlayabilmektedirler. Yurt ici ve/veya yurt dis1 staj kabul belgeleri ilgili Staj Komisyonu tarafindan
degerlendirilerek ilgili 6grencinin yurt ici ve/veya yurt disinda staj yapip yapmamasina karar verilir. Giimiishane Universitesi
Ogrencilerinin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki is yeri ortamlarinda gergeklestirilebilecekleri uygulama ve zorunlu mesleki stajlar

toplam is yiikiine dahil edilmektedir.

Staj uygulamalari; boliimlerin  miifredat ve wuygulama alanlarna goére degisiklik gostermekte, farkli yontemler
uygulanmaktadir. Boliimlerinin kendi miifredatlarinda bulunan uygulama derslerinin yaninda Dekanlik ve Boliim Bagkanligi
bazinda yazismalar ile saglanan staj uygulamalaridir. 2017 yilinda Giimiishane Universitesinde fakiilte, yiiksekokul ve meslek

yiiksekokulu olarak kamu kurum ve kuruluslarinda, yerel yonetimlerde ve 6zel sektorde staj yapan 6grenci sayist 6933’tiir.

°,

« Kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkh disiplinleri tanima firsati veren se¢cmeli dersler bulunmakta midir
ve 6grenciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

Kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsatt veren se¢meli dersler bulunmakta olup s6z konusu
derslere dgrencilerin yonlendirilmesi damigman dgretim iiyesi ve boliim baskanliklar araciligi ile saglanmaktadir. Tktisadi ve Idari
Bilimsel Fakiiltesinde verilen “Tirkiye’de Yonetim Kiltiirii” ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinde verilen “19. Yiizyilda Osmanli

Devleti’nin Bat1 Siyaseti” dersleri, kiiltiirel derinligin kavranmasina iliskin se¢meli derslere 6rnek olarak verilebilir.

°,

s Kurumda se¢meli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan mekanizmalar
nelerdir?

Kurumda segmeli derslerin ydnetimi; 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencileri icin Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ile
saglanmaktadir. Yonetmelik’e gére 6n lisans/lisans programlarindaki dersler zorunlu ve se¢gmeli derslerden olusmaktadir. Zorunlu
dersler, grencinin almak zorunda oldugu derslerdir. Se¢meli dersler ise Ggrencinin Onerilenler iginden secerek alabilecegi
derslerdir. Buna bagli olarak dgrenciler se¢meli dersleri her boliimiin 6gretim planindaki tek tek veya belirlenmis ders gruplari
icinden secebilecegi gibi aym diizeydeki diger programlardan da secebilmektedir. Ogrenciler, tekrarlanmasi gereken segmeli
derslerinin yerine Boliim Bagskanligi, Yiiksekokul veya Meslek Yiiksekokulu Midiirliigiince agilan diger segmeli dersleri alabilir.
Ancak bu durumda &grenci otomasyon iizerinden ders kayit esnasinda almis oldugu yeni segmeli dersi, birakmak istedigi segmeli

derse saydirmak zorundadir.
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*,

< Kurumda o6grenci damismanhk sistemi uygulamalari ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlarin etkililigi nasil
degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonuclarina gore ne yapilmaktadir?

Danigman, boliimiin/programin &gretim elemanlar1 arasindan ilgili boliim/program bagkani tarafindan gorevlendirilir.
Danigman olarak gorevlendirilen 6gretim elemaninin gorevleri, danigmani oldugu 6grenciler mezun oluncaya kadar devam eder.
Ogrencilerin ders Kayzt, ders ekleme ¢ikarma islemlerine, ders segimine yardimec1 olma; dgrencilere yonetmelikler hakkinda bilgi
verme; staj islemlerinde yardimer olma danigmanin onemli gorevleridir. Danigmanligin etkinliginin degerlendirilmesi ise
Ogrencilerin ders basar1 durumlarinin izlemesi, basarisizlik durumunda basarisizliga yol acan sebeplerin arastirilmasi ve ¢oziim
getirilmeye c¢aligmasi ile olmaktadir. Degerlendirme sonuglar1 hakkinda danisman, boliim/program bagkanlarini bilgilendirmekle

yikimliidiir.

X (")grencinin basarisini 6lcme ve degerlendirmede (BDY) tanmimh siirecler nelerdir? Bu siirecler 6grencilere nasil
ilan edilmektedir? Tiim programlarda bu siireclerin uygulanmasi nasil giivence altina alinmaktadir?

Sinavlarin nasil ve ne zaman yapilacagi, degerlendirme sistemlerinin nasil oldugu, ders tanimlari, mezuniyet kosullar1 gibi
egitim-ogretimi ilgilendiren her tiirlii faaliyet on lisans, lisans ve lisansiisti 6grencileri icin Egitim-Ogretim ve Smav
Yoénetmeligi'nde yer almaktadir. Giimiishane Universitesi Programlari’nda yer alan dersler icin yapilacak smav sayisi ile
smavlarin % olarak agirliklandirilmasi Bologna siirecinde yer almaktadir. Ders veren 6gretim elemanlari; yiiriittiikleri derslere ait
smavlarin ka¢ puan iizerinden yapilacagini, smnavda yer alan sorularin ka¢ puan ile degerlendirilecegini belirtmektedir. Yapilan
tiim sinavlar i¢in 6grencilere yasal siire i¢inde itiraz hakki taninmaktadir. Sinav sonuglar1 6grenci bilgi sistemleri {izerinden ilan

edilmektedir (Bkz. https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/40862, https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/128962)

« Ogrencinin mezuniyet kosullar: tanimh midir?

Ogrenci mezuniyet kosullar1 “Giimiishane Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Simav Y&netmeligi ve

Glimiighane Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi’nde tanimlanmistir (Bkz.

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/40862, https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/128962).

¢ Program ve ders 6grenme ¢iktilar1 BDY yoluyla nasil él¢iilmektedir?

Basar1 Olgme ve Degerlendirme Yontemi (BODY) hedeflenen ders 6grenme ciktilarma ulasildigini lgebilecek sekilde

tasarlanmigtir. Ayrica tiniversite Bologna Bilgi Sistemi’nden de dersle ilgili degerlendirme &lgiitleri, yonetmelikle belirlenmistir.

°,

s BDY konusunda kurumda bilgilendirme ve egitimler nasil yapilmaktadir?

Bilgilendirme ve egitimler, egitim-6gretim yili basinda yapilan oryantasyon etkinlikleri ile gergeklesmektedir. Ayrica
programlarimizda yer alan derslerde 6grencilerin basarilarint 6lgme ve degerlendirmeye yonelik uygulanacak sinav, 6dev, proje
veya uygulamalarin etki orani Onceden ilan edilmektedir. Ilgili boliim bagkanliklari ve damsmanlar &grencilere gerekli

aciklamalari yaparak gerekli egitim destegini saglamaktadir.

o,

% Kurumda, dgrencinin devam veya sinava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunu
kapsayan acik diizenlemeler nelerdir?

Ogrencinin devamini veya sinava girmesini engelleyen hakl1 ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunda nasil davranilacagini
ve bu durumlarin belgelenmesi halinde hangi haklarin taninacagi 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencileri icin Egitim - Ogretim
ve Siav Yonetmeligi’nde yer almaktadir. Mazereti olsun veya olmasin, yariyll sonu sinavina girmeyen Ogrenciler biitiinleme
sinavlarma girebilmektedirler. Ogrencinin devamini veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan acik diizenlemeler yapilnustir. S6z konusu bu diizenlemeler Giimiishane Universitesi On Lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Simav Yonetmeligi'nde (Bkz. https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/40862) ve Giimiishane Universitesi
Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y&netmeligi’nde yer almaktadir (Bkz. https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/58508).
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X (")grenci sikayetleri hangi mekanizmalarla nasil alinmaktadir? Bu sikiyetleri gidermek icin uygulanan politika
nedir?

Ogrenci sikayetleri, danisman-béliim baskani-YO/MYO miidiirliigii/dekanlik silsilesine bagli olarak alinmaktadir. Sikayetlerin
giderilmesinde, sikdyet tlirline ve var olan delillerin somut derecesine gore On inceleme ve sorusturma agilarak sikayet

giderilmeye calisiimaktadir.

% Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program o6grenme ciktilarim kazanmalari nasil giivence altina
alinmaktadir?

Ders igeriklerinin program &grenme ¢iktilarina gore diizenlenmesi ve/veya giincellenmesi saglanarak giivence altina

alinmaktadir.
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IV. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

«  Kurum, 6grenci kabullerinde a¢ik ve tllt.z.ll‘ll kriterler uygulanmakta mdir? Ozellikle merkezi yerlestirmeyle gelen

6grenci gruplar1 disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yan dal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Giimiishane Universitesinin 6n lisans ve lisans programlarina 6grenci kabulii OSYM tarafindan yapilan merkezi sinavlar
(YGS, LYS, DGS, ALES) ile gerceklestirilmektedir. On lisans, lisans ve lisansiistii programlara 6grenci kabulii ile ilgili siireclere,
Giimiishane Universitesi Ogrenci Isleri Daire Bagkanligiin internet sitesinden (Bkz. http://oidb.gumushane.edu.tr/sayfa/basvuru-

ve-kabul-kosullari) ulagilmaktadir.

Lisansiistii 6gretimde YOK iin belirledigi ¢erceve yonetmelige uygun sekilde hazirlanan Giimiishane Universitesi Lisansiistii

Egitim-Ogretim Yonetmeligi’ne (BKz. https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/128962) gore 6grenci kabulii yapilmaktadir.

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokuluna (BESYO) ise 6zel yetenek sinavi ile dgrenci kabul edilmektedir. Universite tarafindan
gergeklestirilen bu sinav i¢in bagvuru kosullari, siiregleri ve degerlendirme kriterleri ile ilgili bilgiler Senato onayi alindiktan
sonra, smav  bagvuru tarihlerinin  ilan  edilmesiyle  birlikte internet {izerinden  duyurulmaktadir  (Bkz.

http://besyo.gumushane.edu.tr/media/uploads/besyo/files/gumushane-universitesi-besyo-ozel-yeteneksnav-klavuzu-2017.pdf).

Lisans programinda ilk yilin1 tamamlayan dgrenciler i¢in ¢ift ana dal ve yan dal imkani bulunmaktadir. Giimiishane Cift Ana
Dal Lisans ve Yan Dal Yonetmeligi (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/39159) kapsaminda 6grencilere baska bir boliime

kayit olma hakki taninmaktadir.

Giimiishane Universitesi lisans ve &n lisans programlarinda 6grenim gormekte olan dgrencilerin ayni diizeyde baska bir
yiiksekdgretim kurumunda 6zel 6grenci olarak 6grenim gormeleri ile bagka bir yliksekégretim kurumunda 6grenim gérmekte olan
dgrencilerin Giimiishane Universitesinde 6zel 6grenci olarak 6grenim gérmeleri icin Ozel Ogrenci Yonergesi hazirlanns (BKz.

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/73013) ve hayata gegirilmistir.

Yabanc1 uyruklu 6grenciler icin de basvuru ve kabul sartlar1 ile ilgili yonerge bulunmaktadir. Giimiishane Universitesi On
Lisans ve Lisans Diizeyinde Yurt Disindan Kabul Edilecek Ogrenci Basvuru ve Kabul Islemleri Yénergesi, Ogrenci Isleri Daire
Bagkanliginin internet sitesinde (Bkz. https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/73093) yer almaktadir ve biitiin iglemler bu

Yonerge’ye uygun olarak gerceklestirilmektedir.

Giimiishane Universitesi 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim programlarma yerlesen 6grenciler; kayit éncesi SMS ve posta
yoluyla bilgilendirilmektedir. Boylece dgrenciler kayit 6ncesinde, kayit siireci (kayit tarihleri, gerekli belgeler) ile yerlesmis
oldugu bolim ve programa iligkin bilgilendirilmektedir. Kaydin1 gerceklestiren o6grencilere egitim-6gretim yili basinda
oryantasyon programu yapilmaktadir. Universite yonetiminin belirlemis oldugu takvime gore gerceklesen oryantasyon programi
iki asamali gerceklesmektedir. Birinci asamasinda Rektorliige bagh birimler olan Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan {iniversite hizmetleri ve yonetmeliklere
iliskin bilgilendirme yapilmakta; ikinci asamada ise fakdilteler kendi birimleri ve egitim hizmetlerine iliskin Ogrencileri
bilin¢lendirmektedir. Oryantasyon egitimi ile 6grencilere iiniversite, fakiilte ve boliimiin isleyisi, uygulama imkanlar ile egitim,
sosyal ve kiltiirel etkinlikler konusunda bilgilendirme yapilmakta; yeni &grencilerin sehre ve iiniversiteye uyum saglamasi

kolaylagtirilmaktadir.

fletisim Fakiiltesi Radyo, Televizyon ve Sinema Boliimii tarafindan birinci simf 6grencileri giiz yariyilinda iki kredilik
“Universite Kiiltiirii” dersi almaktadir. Derste, iiniversiteye yeni baslayan &grencilerin bu gecis siireglerinde bir iiniversite
ogrencisi olmanin sorumluluklarini benimsetmek; {iniversite ortamindan maksimum diizeyde fayda almalarini saglamak; bilingli,

ogrenmeye hevesli, kitap okuyan, bilim ve sanatla ilgilenen bireyler yetistirmek amaglanmaktadir.
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Kayit siirecinde iletisim bilgileri (telefon numarasi ve e-posta adresi) alman Ogrencilere egitim-6gretim donemi icerisinde
duyuru ve bilgilendirmeye iliskin konular mesaj olarak gonderilmektedir. Bilgilendirme mesajlar1 ve duyurular ayrica dgrenci
otomasyonu iizerinden de paylasiimakta, iiniversite ve fakiiltelerin internet siteleri ile fakiilte binalarinin giris katinda bulunan led

ekranlarda giincel bilgilendirme ve duyurulara yer verilmektedir.

Nitelikli 6grencilerin Giimiishane Universitesine kazandirilmasi igin ulusal ve uluslararasi egitim fuarlarina katilim saglanarak
iiniversitenin tanitim1 yapilmaktadir. Ayrica yil igerisinde lise ziyaretleri yapilmakta, {iniversiteye hazirlanan 6grencilere fakiilte
ve boliim tanitimi gergeklestirilmekte, bilingli tercih yapilmasi saglanmaktadir. Fakiiltelerin hazirlamig oldugu tamtim katalog ve

brosiirleri ile yayinlari da egitim fuarlarinin yan sira online ortamlarda da yayimlanmaktadir.

Giimiishane Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi ve Giimiishane Universitesi Lisansiistii
Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi’nde 6diil ve tesviklerle ilgili diizenlemeler yer almaktadir. Giimiishane Universitesi 2013-
2017 Stratejik Plami igerisinde belirlenen “Politikalar ve Oncelikler” kapsaminda “Kurum kimligini ve kiiltiiriinii gelistirmek igin
katilimc1 bir yonetim anlayis1 benimsenecek, basarili 6grenci ve personel tesvik edilecek, acik ve seffaf yonetisim modelleri
uygulanmas1” politikas1 belirlenmistir. Bu kapsamda ikinci ogretimde 6grenim goren lisans Ogrencilerinin %10’luk dilime
girmeleri halinde harg {icretlerinde indirim yapilmaktadir. Bunun yaninda boliim, fakiilte ve iiniversite diizeyinde dereceye giren
ogrencilere ddiiller verilmektedir. Y1l igerisinde ¢esitli yarismalarda basar1 gosteren 6grencileri tesvik etmek amaciyla plaket ve
tesekkiir belgesi verilmektedir. Giimiishane Universitesi Kalkindirma Vakfi kurulus ¢alismalar1 baslatilmis olup vakif araciligiyla
dar gelirli 6grencilere burs imkani taninmasi, ayrica basarili 6grencilerin {iniversiteye kazandirilmasi planlanmaktadir. Ayrica
akademik basar1 ortalamalar1 takip edilmektedir. 2017 yili itibar1 ile toplamda oOgrencilerin basart oram1 % 77 olarak
gergeklesmistir (Bkz. Ek: Tablo 17). Ayrica her sene Giimiishane Universitesi Senatosu karari ile belirlenen kontenjan ve basvuru

kurallarina gore Giimiishane Universitesi; “lisans” diizeyindeki programlarini “birinci”, “ikinci” ve “li¢linci” olarak bitiren

Ogrencilerine asgari sartlar1 yerine getirmeleri durumunda kontenjansiz lisansiistii egitim i¢in kayit hakki tanimaktadir.

Giimiishane Universitesi ogrencilerine kayit yaptiklar1 andan itibaren akademik danisman atanmaktadir. Damigmanlar
tarafindan, ders se¢imi ve onay1 basta olmak iizere, egitimle ilgili tiim konularda gerekli destek saglanmaktadir. Donem sonunda
bitirme ¢alismast ve benzeri ddevleri olan programlardaki 6grencilere farkli bir danigman tarafindan da destek verilmektedir.
Ayrica Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi Saglik Hizmetleri Miidiirliigii biinyesinde Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik

Merkezi tarafindan ihtiya¢ duyan 6grencilere psikolojik destek verilmektedir.

Ogrenci belgesi ve transkript almak isteyen dgrenciler gecmiste bir dilekge ile ilgili birim sekreterligine basvururken simdi
Ogrenci otomasyonu iizerinden talep olusturulmakta, imzali olarak hazirlanan belge yine otomasyon iizerinden Ogrenciye

sunulmaktadir. Ogrenciler ayrica e-devlet sifreleri ile 53renci otomasyonuna giris yapabilmektedirler.

+ Kurumda 6nceki “formal” 6grenmelerin tanmmmasi i¢in tanimbh siirecler bulunmakta midir?

Giimiishane Universitesinde 6grenim goren &grenciler, yonetmelikler cergevesinde bazi derslerden muaf olabilmektedirler.
Bagka bir egitim kurumunda alinan dersin igeriginin ve kredisinin Giimiishane Universitesinin ilgili biriminde verilen dersin
icerigine uygun olmasi ve ilgili programin yonetim kurulu tarafindan onaylanmasi durumunda 6grenci dersten muaf tutulmaktadir.
Giimiishane Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Simnav Yénetmeligi’nde yer alan “Yatay ve Dikey Gegisler,
Mezuniyet Derecesi ve Diplomalar, Ders Muafiyetleri” basgligi altinda belirtilen gergeve dikkate alinarak onceki formal

o0grenmeler taninmaktadir.

Giimiishane Universitesinde 6grenci hareketliligi, Erasmus, Farabi ve Mevlana Programlar1 kapsaminda yiiriitiilmektedir.
Universitenin Dis Iliskiler Ofisi, (Bkz. http://int.gumushane.edu.tr/tr/) uluslararasi diizeyde yiiksekdgretim kurumlari ve ilgili

kuruluslarla is birligi saglayip ortak calismalar yiiriitmek, projeler hazirlamak, 68renci ve personel degisimine yonelik faaliyetler
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yiiritmektedir. Dis iliskiler Ofisi Erasmus Birimi AB Hayat Boyu Ogrenme Programi cercevesinde; gesitli Avrupa iiniversiteleri
ile Erasmus sozlesmeleri, egitim ve degisim faaliyetleri yliriitmektedir. Bu baglamda Avrupa iilkelerindeki ¢ok sayida tiniversite
ile is birligi icinde {iniversitenin uluslararasi diizeyde tanitimmna ve gelisimine caba harcanmaktadir. Universitenin
uluslararasilagma cabalar1 geregi egitim fuarlart ve ikili anlagmalarin oldugu tiniversitelerde tanitim igin tiniversite, sehir ve bolge
hakkinda bilgilerin yer aldig1 materyaller (katalog, brosiir, afis) hazirlanarak kullanilmigtir. Bu sayede Giimiishane Universitesine

gelen yabanct 6grenci ve 6gretim iiyesi sayisinin artirilmast hedeflenmektedir.

Dis iliskiler Ofisinde Erasmus (Bkz. http://erasmus.gumushane.edu.tr/tr/), Farabi (Bkz. http://farabi.gumushane.edu.tr/tr/) ve
Mevlana (Bkz. http://mevlana.gumushane.edu.tr/tr/) Koordinatorliikleri kurulmus olup genel bilgilendirme, bagvuru siireg ve
kosullar1 konularinda 6grencilere hizmet vermektedir. Ayrica biitiin fakiilte ve boliimlerin Erasmus, Farabi ve Mevlana

komisyonlar1 olugturulmaktadir.

Dis Iliskiler Ofisi tarafindan egitim-6gretim doneminde ogrenci hareketliligini saglamak adina oryantasyon egitimleri
diizenlenmektedir. Bu egitimler ile dgrencinin programlara bagvurmasi i¢in bilgilendirme yapilmasinin yani sira basvurduktan
sonra nelerle karsilasabilecekleri (vize bagvurusu, barinma ve egitim) konusunda bilgilendirmede bulunulmaktadir. Birim ayrica

ogrenci hareketliliginden yararlananlar1 diger 6grencilerle bir araya getirerek tecriibe paylasimini saglamaktadir.
Ogrenci hareketliligi ile ilgili bilgi ve duyurular SMS iizerinden {iniversitenin biitiin 6grencilerine ulastirilmaktadir.

Ayrica {iniversitenin Bologna sayfasinda derslerle ilgili bilgilere yer verilmektedir. Universitenin diploma eki etiketi de
bulunmaktadir. Dig iligkiler ofisi tarafindan yiiriitilen degisim programlarma 2017-2018 egitim-6gretim doneminde yapilan

anlagma ve katilan 6grenci ile personel sayilari asagidaki gibidir:

e Farabi Programi Yeni ve Toplam Anlagma : 12/75
e Farabi Program ile Universite disindaki bir kuruma giden Ogrenci Sayisi 125

e Farabi Program ile Universite digindaki bir kurumdan gelen Ogrenci Sayist 5

e Mevlana Programi Yeni ve Toplam Anlagma 1 3/9

e Mevlana Programi ile Universite digindaki bir kuruma giden Ogrenci Sayist 2

e FErasmus Programi Yeni ve Toplam Anlagma : 5/29
e Erasmus Progranu ile giden Ogrenci Sayisi 124

e Erasmus Progranu ile giden Ogretim Uyesi Sayisi i1

e Erasmus Programi ile Egitim alan Personel Sayist 12

e Erasmus Progranu ile gelen Ogrenci Sayist :0

« Kurumda onceki non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasi icin tanimh siirecler bulunmakta mdir?
(yonerge, senato karari vb.)

Giimiishane Universitesinde non-formal ve informal grenmelerin taninmasi igin tanimli siiregler bulunmamaktadir. Ders bilgi

paketlerinde dersi veren 6gretim iiyeleri tarafindan degerlendirme yapilmakta ancak bunun taninirligi s6z konusu olmamaktadir.
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V. Egitim-Ogretim Kadrosu

Giimiishane Universitesi egitim-6gretim kadrosunun istihdami, atanmasi, gérevde yiikseltilmesi ve ders gérevlendirilmesi ile
ilgili tiim siire¢lerde kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda 2547 Sayili Kanun’a ve ilgili yonetmeliklere gore hareket edilmekte;

mevzuatlara uygun bicimde adil ve seffaf yontemler kullanmaktadir.

o,

< Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek icin saglanan
imkanlar nelerdir? Bu uygulamalarla tiim é6gretim iiyelerinin katilin nasil giivence altina alimmaktadir?

Mesleki gelisimlerini siirdiirebilmeleri i¢in uluslararasi ve ulusal kongre ve benzeri ¢aligmalara katilmalar1 yoniinde 6gretim
elemanlarimiz tesvik edilmektedir. BAP biinyesinde projeler yapmaya 6zendirilmekte, yurt i¢i ve yurt disi gorevlendirmeler
miimkiin oldugu dl¢iide kolaylastirilmaktadir. Yiiksek lisans ve doktora ¢aligmalarini aksatmamalari igin kolayliklar saglanmakta,
ogretim becerilerini gelistirecek seminerler verilmektedir. Bu baglamda 2017 yili i¢inde 820 faaliyet gerceklestirilmistir. Ilgili

faaliyetlere iligkin bilgiler Grafik 3’te gdsterilmistir.
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Grafik 3: Faaliyet Bilgileri (2017)

« Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin ortiismesi

nasil saglanmakta ve nasil giivence altina alinmaktadir?

Boliim bagkanliinca ilgili akademisyenlerle goriisiilerek yapilan boliim kurullarinda; liyakat, adalet ve esitlik ilkesine uygun
olarak ders gorevlendirmeleri yapilmaktadir. Bir boliimde ders verecek yeterli sayida 6gretim elemani bulunmamast durumunda
diger birim akademisyenleri talep edilmektedir. Akademik personelin ders gorevlendirmeleri dnce Boliim Kurullarinda, daha
sonra Fakiilte/Yiiksekokul Yonetim Kurullarinda goriisiilerek karara baglanmaktadir. Meslek Yiiksekokullarinda ders
gorevlendirmeleri 6ncelikle ilgili bolim bagkanligi tarafindan Yiiksekokul Bolim Kurullarinda yapilmakta, daha sonra Meslek

Yiiksekokulu Y6netim Kurulu tarafindan nihai seklini almaktadir.

+ Kurumdaki egiticinin egitim programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil giincellenmektedir?

Erasmus kapsaminda egiticiler yurt disindaki tiniversitelerde egitim alma/verme hareketliligine katilarak edindigi tecriibeleri
kendi birimlerinde yansitmaktadirlar. Egiticinin egitimi ile ilgili bir program olmayip dil merkezi ve siirekli egitim merkezi ile
egitimcilerin egitimi desteklenmeye calisilmaktadir. Senato karari ile tiniversite biitgesi dogrultusunda akademik personelin yurt

ici ve yurt dis1 egitimlerinin desteklenmesi ile egitimcilerin egitilmesi amaglanmaktadir.
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+ Kuruma disaridan ders vermek iizere 6gretim elemam se¢cimi ve davet edilme usullerinde tamimli kurallar
nelerdir? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

Ihtiyac ortaya ¢ikmasi halinde, disaridan gretim elemani se¢iminde boliim/birim bazinda alinan karar dogrultusunda, fakiilte /

meslek yiliksekokulu/yiiksekokul yonetim kurullarinda konu degerlendirilmekte ve sonrasinda Rektorliik onayr ile dis

birimlerle iletisime gegilerek davet gerceklesmektedir.
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VI. Osrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler

% Ogrencilerin kullanimina yénelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Egitim alani ve derslikler gibi 6grenme ortamlar1, 2017 yili sonu itibar1 ile 341 adet iken 2018 yili itibar1 ile % 13’likk bir
artisla 385’°e ulasmustir.

Giimiishane Universitesi; 6grencilerine ve ¢alisanlarina yonelik spor tesisleri, yemekhane, misafirhane ve lojman hizmetleri
sunmakta olup 2017 yili sonu itibar1 ile yemekhane, kantin ve kafeterya sayisi 28’e, acik ve kapali spor tesisi sayist 18’e
yiikselmistir. Ozellikle ilgelerde yer alan Meslek Yiiksekokullar: icin spor sahasi yapimi gergeklestirilerek spor tesisi sayisi

artirilmustir.

28 adet olan yemekhane, kantin ve kafeterya hizmetlerinden 2017 yili itibariyle 4116 &grenci yararlanmistir. Sayisi artarak 18

olan agik ve kapali spor tesislerinden ise 2017 yili itibari ile 3262 6grenci yararlanmistir (Bkz. Ek: Tablo 4).

Giimiishane Universitesi bilisim-iletisim altyap1 gereksinimleri Bilgi Islem Daire Baskanlig1 koordinatérliigiinde yiiriitiilmekte
olup egitimde yeni teknolojilerin kullanilmasi ve altyapilarmin kurulmasi desteklenmektedir. Bu alanda tek bir sistem
bulunmamakla birlikte, tiim birimlere hizmet veren giiglii bir internet altyapisina ve teknolojik donanima sahiptir. Bu gergevede
2017 y1l itibart ile tiniversitemizin kullanimina sunulan e-kitap sayis1 185.729, bilgi ve teknolojik kaynaklar ise 2749’a ulagmistir.
Akademik ve idari personel ile 6grenciler, egitim-6gretim ve arastirmalart i¢in gerekli bilgi kaynaklarina, mevzuat ve duyurulara

rahatlikla ulagabilmekte ve giiniibirlik takip edebilmektedir (Bkz. Ek: Tablo 12 / 13/ 14).

Universite biinyesinde akill kiirsii, akilli tahta gibi teknolojik kaynaklarin yaninda A¢ik ve Uzaktan Egitim, video wall sistemi
ve video konferans sistemi, anket yonetim sistemi ile yeni teknolojiden yararlanilarak zaman ve mekandan bagimsiz yeni egitim
anlayist ile hizmet vermektedir ve geleneksel olan orgiin egitim yerine basilt materyal olmadan siirdiiriilebilir bir gelecek igin

online egitim modeli uygulamaktadir (Bkz. EK: Tablo 14).

Universitemizin toplam internet ¢ikis hizi 200 Mbps'dir. Bu baglanti Tiirk Telekom araciligi ile Metro Ethernet teknolojisi

kullanilarak ULAKBIM tarafindan saglanmaktadir.

+  Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil desteklenmektedir?

Ogrencilerin  sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimlerini desteklemek amaciyla iiniversite biinyesinde faaliyetler
gerceklestirilmektedir. Bunlar bahar senlikleri, spor miisabakalari, sportif kurslar, geziler, miizik ve halk oyunlar1 senlikleri,
kurum igi-kurum dis1 birimlerin gergeklestirdigi konferans, sdylesi ve toplantilardir. Bu kapsamda 2017 yilinda 820 faaliyet
gerceklestirilmistir (Bkz. https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/62199 / Ek: Tablo 10).

2017 Yili 8. Bahar Senlikleri kapsaminda futbol, futsal, voleybol, basketbol, tenis, masa tenisi, ok¢uluk, badminton
branglarinda; 6grenci kategorisinde toplam 144 miisabaka, personel kategorisinde toplam 26 miisabaka, bireysel branglarda 60

miisabaka gerceklestirilmistir. Miisabakalara yaklagik 720 6grenci, 298 akademik ve idari personel katilmistir.

Giimiishane Universitesinin 2017 yilinda Tiirkiye ¢apinda spor miisabakalarinda elde ettigi dereceler, basarilar “Ek: Tablo 11”

de verilmistir.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 biinyesinde bulunan 35 6grenci kuliibii ve biinyesindeki 1748 iiye 6grencisi ile 6grenci
gelisimine yonelik olarak (Bkz. Ogrenci Kuliipleri Y&nergesi; http://sks.gumushane.edu.tr/tr/) kiiltiirel geziler, festivaller,

konserler ve yarigmalar diizenlemekte; film gosterimleri, dans gosterileri yapilmakta; tiyatro oyunlari oynanmakta; cesitli
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konularda fotograf sergileri agilmakta; sosyal sorumluluk projeleri istlenilmekte; ¢esitli alanlarda iiyelere yonelik egitimler

verilmekte; doga sporlarina iligkin faaliyetler yiiraitiilmektedir.

Ayrica Universite Senatosu tarafindan kabul edilen “Ogrenci Kuliiplerinin Faaliyetlerinde Tabi Olduklar1 Genel Esaslar”
cercevesinde, Universitenin miisaitlik durumuna bagli olarak o6grenci kuliiplerine teknik ve kiiltiirel gezileri icin ara¢ ve
faaliyetlerinde salonlar tahsis edilmekte, misafir edilen konuklarin imkénlar cergevesinde konukevinde konaklamalar1 ve

yemekhaneden yararlanmalar1 saglanmaktadir (Bkz. Ek: Tablo 4).

o,

« Kurumda égrencilere sunulan rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri nelerdir?

Ogrencilere psikolojik danismanlik, madde bagimliligindan korunma, sosyal dislanma, kiiltiir catismasi, siddetle bas etme,
beslenme ve hijyen, toplumsal cinsiyet rolleri, sosyal hizmetler ve ¢evre adaptasyonu gibi konularda destek vermek amaciyla
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi Saglik Hizmetleri Miidiirliigii biinyesinde rehberlik ve psikolojik danigmanlik hizmetleri

verilmektedir. 2017 yilinda 49 6grenciye 179 seans rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmeti verilmistir.

Ayrica iniversite Ogrencilerine egitim danigmanligi, sosyal damigmanlik, psikolojik danigmanlik, saglik danigmanligr ve
ozellikle kariyer planlama konularinda damigmanlik hizmeti sunmak iizere Genglik Danisma Birimi kurulmus ve Giimiishane
Universitesi dgrencilerine yonelik olarak belirlenen amaglar dogrultusunda planl bir egitim ve danismanlik hizmeti sunulmaktadir

(Bkz. Giimiishane Universitesi, Genglik Danisma Birimi Uygulama Y&nergesi).

+ Kurumda 6gretim elemanlar tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

Giimiishane Universitesi biinyesinde egitim-6gretim hayatini siirdiiren her 6grenci icin donem basinda dgretim elemanlarindan
akademik danisman atamasi yapilmakta ve program sonuna kadar tiim konularda danismanlik hizmeti sunulmaktadir. Ayrica
donem sonunda bitirme ¢aligmasi ve benzeri ddevleri olan 6grencilere farkli bir danisman tarafindan da destek verilmektedir.
Ogretim elemanlari tarafindan &grencilere dzellikle egitim damgmanligi, sosyal damgmanlik, psikolojik danismanlik, saglik
damigmanh@i ve ozellikle kariyer planlama konularinda damismanlik hizmeti sunulmaktadir. 2017 yili itibari ile konferans,
seminer, ¢alistay, kongre, panel, soylesi, sergi, gosteri olmak iizere toplam 650 adet faaliyet gergeklestirilmis; 12 sertifika
programiyla birlikte 748 6grenciye mesleki sertifika verilmistir (Bkz. Ek-2: Tablo 10/ 16).

Giimiishane Universitesinde dgrencilerin staj ve is yeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren programlar
i¢in kurum dis1 destek bilesenleri saglanmaktadir. Bu baglamda Universite, olusturdugu ortamda es giidiimlii bir sekilde ¢alisarak
ogrencilerin, 6gretim elemanlarimin, kurumlarin ve sektoriin birlikte deger yaratmasina destek olmaktadir. Milli Egitim Bakanligi,
Saglik Bakanligi, Tarim ve Koy Isleri Bakanhigi, Orman ve Su Isleri Bakanlig1 gibi bakanliklarla yapilan protokoller yoluyla
Ogretim iiyeleri siire¢ boyunca “Akademik Danismanlik”, kurum temsilcileri “Kurumsal Danigsmanlik” sektdr temsilcileri ise

“Endiistriyel Danigsmanlik” gérevini {istlenerek stajyerlere yol gostermektedir.
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*,

¢ Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (miilteciler, engelli veya uluslararasi égrenciler gibi) icin mevcut
diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

Giimiishane Universitesi biinyesinde egitim-6gretim goéren engelli dgrencilerin 6grenim hayatlarini kolaylastirabilmek;
ogrencilerin idari, fiziksel, barinma ihtiyaglari ile sosyal ve akademik alanlarla ilgili ihtiyaglarim tespit etmek ve bu ihtiyaclarin
karsilanmast icin yapilmasi gerekenleri belirleyip yapilacak calismalari planlamak; uygulamak; gelistirmek ve yapilan
calismalarin sonuglarin1 degerlendirmek iizere “Engelli Ogrenci Birimi” kurulmustur (Bkz. http://engelsiz.gumushane.edu.tr/ -

Giimiishane Universitesi Engelli Ogrenci Sayisi: 46).

Bu birim 6zel yaklasim gerektiren Ogrencilere; iiniversite yasamina uyumunu artiracak oryantasyon calismalari, egitsel,
kiiltiirel ve sosyal etkinlikler diizenler. Ozel gereksinimleri dogrultusunda dgrencinin talep ettigi hizmetlerin sunulmasi, ders ve
siav uygulamalarinin 6zel gereksinimli 6grenci ihtiyaglari dogrultusunda gerceklestirilmesi konusunda akademik danismanlarla
ve Engelli Ogrenci Birimi ile ortak calismalar yapar. Ogrenci Danisma Birimi ile iletisim iginde, 6grencileri staj ve is olanaklar
konusunda destekler. Psikolojik Destek Birimi; Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi ile iletisim iginde; engellilik
alaninda bilgi ve duyarlilik diizeyini arttirmaya yonelik seminer, konferans ve egitimler diizenler. Ogrencilerin ihtiyaglarini
belirleyip uygulamalarin takibini ve bilimsel metotla izlenmesini gerceklestirir. Ayrica Psikolojik Destek Birimi ile iletisim

icinde, dgrencilere psikososyal destek saglar.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 biinyesinde bulunan Engelli Birimi Merkezi, 6zel gereksinimli 6grenciler igin
gereken ders ile ilgili ve kisisel gelisim materyallerini erisilebilir formatta hazirlayacak donanima sahiptir. Ozel gereksinimleri
dogrultusunda 6grencinin talep ettigi hizmetlerin sunulmasi, ders ve sinav uygulamalarinin 6zel gereksinimli 6grenci ihtiyaglari

dogrultusunda gerceklestirilmesi konusunda akademik danismanlarla ve Engelsiz Birim Merkezi ile ortak ¢aligmalar yapar.
ENGELLi OGRENCILERE SUNULAN DiGER IMKANLAR

e Ogrencilere kismi zamanli is olanag1 sunulmasi, 6grencilerin kurumun burs imkéanlarindan yararlandiriimasi,
o Saglik giivencesi olmayan 6grencilerin saglik giderlerinin kargilanmast,
e Kayitlar sirasinda engelli dgrenciler i¢in Ogrenci Islerinde ayri bir personel gorevlendirilmesi, dgrencilere asansér

kartlarinin verilmesi.
Ayrica iiniversite kampiis alaninin tasariminda engelli 6grencilerin hayatlarini kolaylastirict dnlemler alinmaktadir.

Giimiishane Universitesinde 6grenim hayatim siirdiiren uluslararas1 6grenciler icin ayr1 bir birim olmamakla birlikte bu
Ogrencilerin iiniversite yasamina uyumunu saglamak igin oryantasyon c¢alismalari yapilmaktadir. Bu &grencilerin 6zel
gereksinimleri dogrultusunda akademik danismanlarla ve Ogrenci Danisma Birimi, Psikolojik Destek Birimi, Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile ortak g¢alismalar yapilarak, uygulamalarin takibi ve bilimsel metotlarla izlenmesi

gerceklestirilir. (Giimiishane Universitesi Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi: 19)

+» Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadir?

Giimiishane Universitesinde dgrenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi (6grenci burslari, yemek hizmetinin
gelistirilmesi, kismi zamanli 6grenci ¢alistirilmasi, kiitiphane hizmetlerinin sayis1 ve gelisimi, 6grenci kuliiplerine destek vb.)
Giimiishane Universitesi Stratejik Plani’nda belirtilen &ncelikler dogrultusunda iist yonetimin takdir ve yetkisi déhilinde

yapilmaktadir.
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% Yillik biitcenin 6grenim kaynaklar1 ve ogrencilere sunulan destekler acisindan 9%0’lik dagilimina nasil karar
verilmektedir?

Yillik biitgenin 6grenim kaynaklari ve dgrencilere sunulan destekler agisindan %’lik dagiliminin, Giimiishane Universitesi
Stratejik Plani’nda belirtilen 6ncelikler ve 6grencilerden gelen talepler dogrultusunda sunulacak her bir hizmetin kamusal ve mali
karsiliginin mevzuat cercevesinde degerlendirilmesi sonucunda iist yonetimin takdir ve onayi ile planlanmasi / uygulanmasi

saglanmaktadir.
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D. ARASTIRMA VE GELISTIRME VE TOPLUMSAL KATKI

|. Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

*,

* Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikas1 bulunmakta
midir?
2013-2017 Stratejik Plani’nda yer alan “Temel Degerler ve Politikalar” bolimili ve hedefe yonelik stratejiler, kurumun

arastirma stratejisini olusturmakta olup benimsenen politika, hedef ve stratejilerin bir kismi asagida verilmistir.

o Akademik ve bilimsel 6zgiirliigii genisletici uygulamalar benimsemek;

o Bolgesel ihtiyaglar1 gézeten boliim ve program agmak;

o Lisansiistii program sayisini artirmak;

e Universite-sanayi is birliginin gelistirilmesinde lokomotif rol iistlenmek; bdlgede bulunan sanayi kuruluslarinin teknolojik
gelisimine, AR-GE caligmalarina katkida bulunmak ve tiim paydaslarla is birligi igerisinde sehrin, bolgenin ve iilkenin
ihtiyaglarina yonelik nitelikli, ekonomik faydasi yiliksek projeler/faaliyetler gergeklestirmek;

e AR-GE’ye dayali iiretim yetenegini giiclendirmek amaciyla uygulama ve arastirma merkezleri ile merkezi arastirma
laboratuvarlarini geligtirmek;

o Kaynaklarin etkin kullanimi ve arastirmacilarin birlikte ¢aligmasini saglamak iizere kurulan ve kurulacak uygulama ve
arastirma merkezlerinin 6ncelikli alanlarda olusturulmasi i¢in kurumsal AR-GE yol haritasi hazirlamak;

e Uretilen bilginin teknolojiye déniisiimiinii saglayacak ulusal ve uluslararasi platformlarda proje calismalarina katilimi
tesvik etmek;

o Bilgi ve teknoloji iiretecek altyapiy1 ve imkanlar gelistirmek;

e Arastirma ve gelistirme projelerinin sayisini artirmak;

o Yerel ve bolgesel kalkinma galigmalart yapacak olan akademisyenleri tegvik etmek amaciyla proje egitimleri diizenlemek,
e Uygulama ve Arastirma Merkezlerini daha da islevsellestirmek;

e GU-BAP aracilig1 ile TUBITAK ve diger kamu/6zel kurum/kuruluslar tarafindan desteklenecek bilimsel arastirma
projeleri olusturmak;

e Arastirma-gelistirme kuruluglari ile birlikte ortak ¢aligmalar ve projeler yapmak;

e Organik tarim iizerine uygulama ve arastirmalar yapmak;

e Universite veya birimleri tarafindan diizenlenen bilimsel toplanti, kongre, sempozyum ve benzeri toplantilarin sayisini
artirmak;

o Universitenin arastirma kurum kapasitesini proje, biitce ve nitelik olarak gelistirmek ve bu gergevede bilimsel arastirma
projelerine verilen destekleri artirmak; aragtirma g¢iktilarim 6diillendirmek ve akademisyenleri uluslararasi/ulusal akademik
toplantilara katilmalar1 i¢in tesvik etmek;

e Sehrin sosyokiiltiirel agidan tanitilmasina ve ekonomik degerinin yiikseltilmesine yonelik faaliyetlere yerel paydaslarla

birlikte destek vermek.

Bu hedeflerin hayata gecirilmesinde basta Rektoér olmak iizere Senato, akademik birimler, uygulama ve arastirma merkezleri,
Strateji Planlama Kurulu, Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu, dgretim elemanlari, aragtirmacilar, teknik ve

idari personel sorumludur.
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*,

¢ Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda
izlenilen politikalar nelerdir?

Giimiishane Universitesinde arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireglerinin biitiinlestirilmesine ve karsilikli
etkilesimine 6nem verilmektedir. Gergeklestirilen arastirmalar ile ulusal ve uluslararasi egitim-6gretimin gelismesine katk1
saglanilmakta ve liniversitemizin uluslararasi standartlarda ve tercih edilebilir iiniversiteler arasinda yer alabilmesi i¢in belirlenen
hedefler dogrultusunda politikalar iiretilmektedir. Bu gercevede Giimiishane Universitesi biinyesinde kurulmus toplam 6 adet
“Uygulama ve Arastirma Merkezi” bulunmaktadir. Uygulama ve Aragtirma Merkezleri ile egitim-6gretim siirecini

biitiinlestirmeye doniik nasil bir politika ve hedef izlenilecegi ilgili yonetmelikler ¢ergevesinde ortaya konulmustur:

e Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezini (GUN-SEM) daha da islevsel hale getirerek siirekli egitim
programlarinin sayisini ve niteligini artirmak, hayat boyu 6grenme programlarini yayginlastirmak ve uzun vadede uzaktan
egitim sistemine gegmek;

e Egitim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezini (GUN-ETEM) aktiflestirerek iiniversite tarafindan yiiriitiilmekte
olan internet destekli 6gretim ¢aligmalarina doniik ders iceriklerini hazirlamak; egitim faaliyetleri icin siireg, ortam, materyal,
arag-gere¢ benzeri caligmalar yiirlitmek; yeni egitim teknolojilerinin iiniversitede kullanimi icin ihtiya¢ duyulan egitim
programlarini diizenlemek;

e Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezini (GUDEM) hem icerik acisindan hem de islevsel acidan
zenginlestirerek iiniversite 6grencileri, idari ve akademik personelin yabanci dil taleplerini karsilamak ve tniversite dist
kurum ve kisilerin talepleri dogrultusunda dil kurslar1 agmak;

e Tibbi Bitkiler, Geleneksel Ilaclar Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUN-TIGBIM) aracihigiyla &grencilerin ve
akademisyenlerin laboratuvar analizleri, deneyler, uygulama ve arastirma yapmalarina imkan saglamak; yurt icinde ve yurt
disinda iiniversiteler, arastirma kuruluglart ve uluslararasi kuruluslar ile is birligi imkanlarmi gelistirerek her tiirli yayin
yapmak; yayin caligmalarina katkida bulunmak;

e Organik Tarim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUMUS-OTUAM) cergevesinde her tiirlii organik bitkisel ve hayvansal
tretimi gergeklestirmek, tarimsal aragtirma ve iiretimde bilimsel ¢aligmalar1 ve teknolojiyi takip etmek, uygulamaya aktarmak,
piyasay1 yonlendirmeye doniik arastirma ve egitim ¢aligmalar1 yapmak;

e Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi aracilipiyla Universite biinyesinde Arastirma
Laboratuvari, Arastirma-Uygulama Merkezi ve benzer birimlerin faaliyetlerinin merkezi bir organizasyon cercevesinde es
giidiimiinii saglamak, {iniversite birimlerinin ortak ihtiyaci olan ileri arastirma diizeneklerini temin ederek bunlar1 Giniversite

biinyesinde veya merkeze bagli olarak kurulan AR-GE birimlerinin ortak kullanimima sunmak.

Giimiishane Universitesinde egitim-6gretim siirecine katki saglayan bir diger arastirma-gelistirme mekanizmasi, “Bilimsel
Arastirma Projeleri”dir (BAP). “Bilimsel Arastirma Projeleri”’ndeki artis akademik personelin yayinlarina 6nemli Olgiide
yansimustir (Bkz. Ek: Tablo 18).

+» Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve buralarda

izlenen politikalar nelerdir?

2018-2002 Stratejik Plan1’nda da belirtildigi gibi Giimiishane Universitesinin en énemli stratejik hedeflerinden biri; toplumsal
hizmet odakli, toplumsal biling diizeyini artirici nitelikte sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve bilimsel faaliyetlere destek vermektir. Bu
amaca doniik olarak sosyal, kiiltiirel ekonomik ve bilimsel etkinlikler diizenlenmektedir (Bkz. Ek: Tablo 25). Ayrica Gliimiishane

Universitesi tarafindan Ogrenci Kuliiplerinin faaliyetleri, toplumsal katk1 saglayacak sekilde tegvik edilmektedir.
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*,

< Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisi nasil
yansitilmaktadir?

Giimiishane Universitesi, yerel/bolgesel kalkinma hedefleriyle uyumlu olarak biinyesinde Yer Bilimleri boliimlerini, Turizm
Isletmeciligi boliimiinii, Meslek Yiiksekokullarina bagli Organik Tarim, Ormancilik béliimlerini bulundurmaktadir. T1bbi Bitkiler,
Geleneksel ilaglar UYGAR Merkezi ve diger Uygulama ve Arastirma Merkezleri; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinmamiza énemli
katkilar saglamak amaciyla iirin ve hizmetlerin gelistirilmesinde paydaslarin ¢ikarlarinin gézetilmesini, isgiicii piyasasi ile
Universite arasindaki is birliginin artirllmasini amaglamaktadir. Ayrica {iniversite-sektor is birligi ile bolgesel potansiyel
kaynaklarin harekete gecirilmesinde siiriikleyici olmay1 hedeflemektedir. Ulusal agidan bakildiginda iilkemizde saglik alaninda
yetismis eleman ihtiyaci gozetilerek bu alana yonelik 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlar kurulmustur. Bolgesel ve ulusal
kalkinmaya daha fazla katkida bulunmak amaciyla {iriin ve hizmetlerin gelistirilmesinde paydaslarin ¢ikarlarinin goézetilmesine ve

is giicii piyasasi ile iniversitemiz arasindaki is birliginin artirilmasina yonelik toplantilar diizenlenmektedir.

°,

% Yapilan arastirmalarin sosyoekonomik Kkiiltiirel dokuya Kkatkisi nasil olciilmektedir? Bu katki nasil tesvik
edilmektedir?

Yapilan ¢aligmalarm sosyoekonomik kiiltiirel dokuya katkismi dogrudan olgebilecek bir sistem Giimiishane Universitesinde

bulunmamaktadir. Bu baglamdaki ¢aligmalar BAP ve diger birimler tarafindan tesvik edilmektedir.
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1. Arastirma Kavnaklari

+ Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri i¢cin gerekli

kaynaklar nasil planlanmakta, tedarik edilmekte ve kullanilmaktadir? Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

Birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda talep ettigi kaynak ihtiyaci Giimiishane Universitesi tarafindan belirlenerek yetkili
bakanliga iletilmektedir. Bu konuyla ilgili yetkili olan Maliye ve Kalkinma Bakanlig1, Universitemizin arastirma faaliyetleri icin
kaynak taleplerini degerlendirerek kaynak aktarimi yapmaktadir. Bakanliklar tarafindan gelen kaynaklar kurumun ilgili
birimlerine aktarilmaktadir. Bununla birlikte 2017 yili icin arastirma faaliyetlerinde kullamilmak iizere TUBITAK, Dogu
Karadeniz Kalkinma Ajans1 (DOKA) kaynak temini yapmistir. Ayrica Giimiishane Universitesi Doner Sermaye Isletmesinden

kaynak temin edilmektedir.

TUBITAK ve DOKA’nin kuruma kaynak temini, arastirma projeleri kapsaminda gerceklesmektedir. ilgili proje icin en uygun
kurulusa kaynak/destek icin basvuru yapilmaktadir. S6z konusu kurulus (Or. DOKA) projeyi degerlendirerek destek verilip

verilmeyecegine karar vermektedir.

Kurumun bu hususta izledigi politika 2013-2017 Stratejik Plani’nin Yetki, Gérev ve Sorumluluk boliimiinde belirtilen 12
madde cergevesinde belirlenmigtir. Buna gore kurumun ihtiyaglari tespit edilerek buna uygun bir strateji belirlenmektedir. S6z

konusu ihtiyaclar ilgili maddelerde belirtilen kriterlere gore temin edilmektedir.

°,

< Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarin katiimini nasil saglamaktadir? Bu katihmin siirekliligi
nasil giivence altina alinmaktadir?

Kurumun i¢ paydaslarinin arastirma-gelistirme faaliyetlerine katilimi i¢ yazismalar, web sitesi ve yaygin haberlesme sistemi
ile saglanmaktadir. Kurumun dis paydaglarinin aragtirma-gelistirme faaliyetlerine katilimi ise tniversite yonetiminin ilgili

kurumlarla yaptig1 goriismeler vasitasiyla gerceklesmektedir (Bkz. Ek: Tablo 9).

°,

s Kurumun arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarini izleme sistemi/yontemi nasildir? Bu sonuclar1 nasil
kullanmaktadir?

Kurumun arastirma-gelistirme faaliyetleri temel olarak belirlenen komisyonlar olan BAP Birimi, Kalite Komisyonu ve
Akademik Tesvik Komisyonunun hazirlamis oldugu kriterler/raporlar dogrultusunda gerceklesmektedir. Ornegin Universitemizin
destekleyecegi arastirma BAP’a yonelik birtakim kriterler ve esaslar belirlenmistir. S6z konusu esaslara gore arastirma
projelerinin éncelikle Universite bilim politikasina ve bes yillik kalkinma planina uygun olmasi gerekir. Bunun yaninda arastirma
projelerinin evrensel ve ulusal bilime, {ilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki saglamasi; yaym veya
patentle sonuglanmasi esastir. Uluslararast alanda taninmig ve kabul edilmis dergilerde yayimlanmis konu ile ilgili orijinal
arastirmalart olan arastiricilarin projelerine dncelik verilir. Ayrica kamu kuruluslari, 6zel ve uluslararasi kuruluslar tarafindan

maddi olarak desteklenen bir iiriin ya da hizmet zincirinin halkalarina yonelik projelere dncelik verilmektedir.

+ Kurumun arastirma calismalar icin iiniversite dis1 fonlamalarin miktarimi artirmaya yonelik izledigi stratejileri
nelerdir?

Kurumun bu hususta izledigi politika, 2013-2017 Stratejik Plani’nin “Politikalar ve Oncelikler” béliimiinde belirlenmistir. Bu
gercevede Ornegin Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezinin (MALUAM) kapasitesini artirmak i¢in
bolgedeki farkli endiistri kuruluglarina kap: agilarak ihtiya¢ duyulan analizlerin burada yapilmasina olanak saglanmistir. Ayrica
“Ek: Tablo 15”ten yillar itibar1 ile TUBITAK, Kalkinma Ajanslar1 ve kurum digindan desteklerle gerceklestirilen proje sayilari ve

tutarlar1 incelenebilir.
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+  Kurum dis1 fonlar1 kullanmalari i¢in arastirmacilari tesvik etmek iizere gerceklestirilen faaliyetler nelerdir?

Giimiishane Universitesinde arastirma-gelistirme faaliyetlerini artirmak igin Giimiishane Universitesi Proje Destek Ofisi

tarafindan 1-2 Aralik 2017 tarihlerinde “Akademik Diizeyde Arastirma Projesi Hazirlama” egitimi verilmistir.

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUN-SEM) kurum dis1 kuruluslar tarafindan talep edilen egitimleri

saglamaktadir.

Aragtirma-gelistirme faaliyetlerini artirmak i¢in kiitiiphane tarafindan sunulan veri tabanlar1 akademik ve bilimsel ¢aligmalara
onemli katkilar saglayacak potansiyele sahiptir. Anadolu Universiteleri Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu (ANKOS) yetkilileri veri

tabanlarmin daha verimli kullanimi i¢in akademisyenlere seminer olanaklar1 sunmaktadirlar.

+ Kurumun dis kaynaklardan sagladigi destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik hedeflerine ne

oranda katki saglamaktadir?

2017 yili itibariyla kurumun dig kaynaklardan sagladigi desteklerin stratejik hedeflere etkisi sayisal olarak belirlenmemis ve
olgiilmemistir. 2018-2022 Stratejik Plani’nda ilgili hedef ve stratejiler belirlenmistir. Ornegin, TUBITAK ve Diger Kamu
Kuruluglar: tarafindan desteklenen proje biitcesinin (BAP Harig) 428.814 TL’den 2022 yili i¢in 650.000 TL’ye ¢ikarilmasi
hedeflenmektedir. Bu oran yaklasik % 30°’luk bir biiyiime oranina tekabiil etmektedir. Bunun yaninda Marka, Patent, Faydali

Model, Endiistriyel Tasarim ve Cografi Isaretler Bagvuru Sayisi gibi alanlarda % 10’luk bir biiyiime hedeflenmektedir.
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111. Arastirma Kadrosu

o,

« Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen seviyeleri nasil
tammlanmaktadir?

Giimiishane Universitesinde arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili
maddeleri ve Universite Senatosu tarafindan belirlenmis olan “Giimiishane Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme, Atanma
ve Yeniden Atanma Kriterleri Yonergesi”ne dayanarak belirlenmektedir (Bkz. https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/61684). Bu
yonerge ile egitim-dgretim, arastirma ve uygulamaya doniik ¢aligmalarda 6ngoriilen yiiksek standartlara ulagsmak i¢in son derece
seffaf bir yontemle ilgili konuda yetkinlige sahip kisilerin se¢ilmesine ¢aba gosterilmektedir. Arastirmacilarin bu yetkinlikler

bazinda beklenen seviyeleri asagidaki faaliyetler dogrultusunda belirlenmektedir:

e Bilimsel Yaynlar ve Atiflar

o Proje, Patent ve Sanat Eserleri

o Bilimsel ve Mesleki Etkinlikler

o Egitim Etkinlikleri ve Yonetimsel Faaliyetler

o,

< Arastirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi siklikta ve hangi yontemlerle
ol¢iilmektedir?

Giimiishane Universitesi Senatosu tarafindan belirlenen “Giimiishane Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme, Atanma ve
Yeniden Atanma Kriterleri Yonergesi”nin asgari sartlart goz Oniine alinarak bagvuran arastirmacilarin yetkinligi, son atama
tarihinden itibaren gegen bir yillik siire i¢in gecerli olup bir yildan az veya fazla siirelerde sozii edilen Y6nerge 'nin asgari puanlari
oransal olarak dikkat alinarak atama siirecindeki jiiriler tarafindan igerik yoniinden incelenmekte ve gorev yaptiklari birimler

tarafindan 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir.

o,

< Arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve destekler
bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlarin yeterliligi ve etkililigi nasil ol¢iilmekte ve sonuglart nasil
degerlendirilmektedir?

Giimiishane Universitesi kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi icin Dis Iliskiler Birimince yiiriitiilen
degisim programlarindan Erasmus, Farabi, Mevlana veya Bologna programlari aracilifiyla arastirmacilara yeni imkanlar
sunulmaktadir. Buna ek olarak, biitce imkanlar1 dogrultusunda proje destekleri, aragtirmacilarin yurt i¢inde yilda iki ve yurt
diginda ise yilda bir konferans, kongre, seminer ve sempozyum katilimlar1 maddi olarak desteklenmektedir. Ayrica
Yiiksekdgretim Kanunu'nun 35. maddesi, OYP ve UNIP programlari ile lisansiistii egitime imkan vermektedir. Buna ek olarak
Universitemiz, Proje Destek Ofisi ile periyodik olarak bilimsel proje ve yayin hazirlama egitimi vermektedir. Bu destek ve
imkanlarin yeterliligi ve etkililigi, yillik bazda yapilan faaliyet raporlariyla dlgiilmektedir ve sonuclari, ge¢mis yillarda yapilan
faaliyet sayilar ile karsilastirilarak degerlendirilmektedir (Bkz. Ek: Tablo 10).
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*,

< Arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik edilmektedir? Bu tesviklere
nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve etkililigi nasil olcillmekte ve sonuclar1 nasil
degerlendirilmektedir?

Giimiishane Universitesinde, biitce imkanlar1 dogrultusunda, proje destekleri ve arastirmacilarm yurt icinde yilda iki ve yurt
disinda ise yilda bir konferans, kongre, seminer ve sempozyum Katilimlart maddi olarak desteklenerek arastirma kadrosu tesvik
edilmektedir. Proje Destek Ofisine gonderilen projeler, daha sonra kurum iginden ve kurum digindan hakemlere gonderilerek elde
edilen raporlar BAP bilim kurulunca degerlendirilmekte ve BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri) komisyonunca karar
verilmektedir. Saglanan bu tegviklerin yeterliligi ve etkinligi, arastrmacilarin bilimsel faaliyetlere katkilar1 ile
degerlendirilmektedir. 2017 yilinda 820 faaliyete katilim gergeklestirilmistir (Bkz. Ek: Tablo 10). Giimiishane Universitesi

arastirma kadrosuna iliskin sayisal bilgiler Grafik 4’te gosterilmistir.
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IV. Kurumun Arastirma Performansimin izlenmesi ve Ivilestirilmesi

o,

< Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performans1 nasil o6lciilmekte ve
degerlendirilmektedir?

Giimiishane Universitesinde, her yil hazirlanan ve her birimin kendi sitesinde yayimlanan birim faaliyet raporlari, 2016
yilindan itibaren 6denmeye baslanan Akademik Tesvik Odenegi uygulamasi gercevesinde, akademik personelin puanlamaya esas
olan arastirma ¢iktilarinin kayit altina alindign YOKSIS verileri, TUBITAK Akademik Destek Istatistikleri ve University Ranking
by Academic Performance (URAP) verileri gibi i¢ ve dis performans gostergeleri periyodik olarak 6l¢iilmekte ve
degerlendirilmektedir (Bkz. EK: Tablo 20).

“  Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuclari nasil yayimlanmaktadir?

Universitemizde arastirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesi ¢aligmalari; performans progranm hazirhiklarinin
egitimi, iletisimi ve koordinasyonunun saglanmasi ve tiniversite faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmekle gorevli Strateji Daire Bagkanligi Biitce ve Performans Program Sube Miidiirliigi
tarafindan gergeklestirilmektedir. Kurum bazinda yayimlanan Idari Faaliyet, Kurum i¢ Degerlendirme, Performans Programi vb.
raporlar seffaflik ilkesi geregi Giimiishane Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 web sitesinde yayimlanmaktadir (Bkz.

http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/).

°,

< Kurum, bdlge, iilke ve diinya ekonomisine Kkatkis1 nasil o6lciilmektedir? Bu katkilarin yeterliligi nasil
degerlendirilmektedir?

Aragtirma performansinin degerlendirilmesinde Giimiishane Universitesinin arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle
uyumu ve bu hedeflerin saglanmasina katkisi tiim birimlerden elde edilen verilere gore derlenen Stratejik Plan, Faaliyet Raporu ve
Performans Programi gergevesi icerisinde detayl olarak degerlendirilmektedir (Bkz.

http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/).

Stratejik Plan ve performans programi vasitasiyla kamu idarelerinin temel politika hedefleri ile bunlarin kaynak ihtiyaglar
arasinda baglanti kurulmakta, 6ngdriilen hedeflere iligkin gergeklesmeler ise faaliyet raporlari ile kamuoyuna agiklanmaktadir.
Giimiishane Universitesi, Universite-sanayi is birliginin gelistirilmesinde lokomotif rol iistlenerek bélgede bulunan sanayi
kuruluslarinin teknolojik gelisimine ve AR-GE c¢alismalarina katkida bulunmaya caligmaktadir. AR-GE’ye dayali iiretim
yetenegini giiglendirmek amaciyla uygulama ve arastirma merkezleri ile merkezi aragtirma laboratuvarlarin gelistirerek bolgesel
ve ulusal bazda 6nemli bir rol iistlenmektedir. Girisimcilik ruhu ile bolgenin yararina olacak aktivitelerde en st diizeyde rol alan,
esnek, gelisime acik ve toplumla dzdeslesen projeler gelistirmeyi ve desteklemeyi hedef olarak belirlemistir. Ayrica Universitemiz
kapsaminda yiiriitillen “Bilimsel Arastirma Projeleri’nin hangi kapsamda oldugunu belirlemek amaciyla proje oneri formuna
“yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi” se¢eneklerinin oldugu bir bolim konularak yapilan arastirmalarin hangi kapsamda yarar

saglayacagi degerlendirilmektedir.
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*,

« Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine ne sekilde ve diizeyde katki saglamaktadir? (Ranking sistemleri-QS,
Times Higher Education URAP vb.)

Giimiishane Universitesi arastirma performansinin  kurumun hedeflerine ulagmasindaki yeterliligi, Stratejik Plan ile
Performans Programu karsilagtirilarak degerlendirilmekte ve gozden gecirilmektedir. Bu amagla tiim birimlerden toplanan
aragtirma ile ilgili verilerden, TUBITAK Akademik Destek Istatistiklerinden ve URAP verilerinden yararlanilmakta; plandaki
hedefleri yakalama oranlar1 degerlendirilmektedir. Degerlendirmelere gore Giimiishane Universitesinin ulusal ve uluslararasi
benzer diger iiniversitelerle karsilagtirilmasi yapilarak aldigi derece olgiilmektedir. Ayrica kurumun aragtirma performansinin
iyilestirilmesi mevcut yayin ve proje sayisini artirmak amaciyla iiniversitemiz tarafindan periyodik olarak “Proje ve Yayin
Hazirlama  Egitimi”  gerceklestirilmektedir. ~ Giimiishane ~ Universitesi, 2017  yili  Performans  Programina

http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/ adresinden ulasilabilir.

41



E. YONETIM SIiSTEMIi

Giimiishane Universitesi kuruldugundan bugiine kadar gecen siire zarfinda hem idari hem akademik kadro yapisinin
iyilestirilmesi hem altyap1 hem de iistyap1 ¢aligmalarina oncelik verilmesi hususlari 6n planda tutulmus olup 2013-2017 Stratejik
Plani’nda bu amaglara yonelik gostergeler ile dlgiimlemeler yapilmistir. Giimiishane Universitesinin “Ek: Tablo 25 te goriildiigii
iizere ve gecen yillardaki Performans Programlari incelendiginde ilgili stratejik planda belirlenen temel degerler onciiliigiinde

gelisimini siirdiirdiigi gorillmektedir.

Giimiishane Universitesi, kurulusundan bugiine kadar gerek idari gerekse akademik kadrolartyla kurulum ve gelisim siirecini
basariyla devam ettirmektedir. Gerek idari ve akademik birimlerdeki personel yapilarina uygun organizasyon yapilarinin
olusturulmasi gerekse personelin gorev ve isleriyle ilgili dokiimanlar hazirlanmasi ve egitim verilmesi, gorev tanimlarinin
yapilmasi gibi konularda 6nemli dl¢iide ilerleme saglanmis; gecen siirec icerisinde yeni personelin de kurum biinyesine katilmasi

ile kurum kiiltiiriniin oturdugu izlenmis ve siire¢lerdeki saglikli ilerlemenin artarak devam ettigi anlasilmistir.

I.  Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

o,

s Kurumun egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katk siireclerinin yonetimi dhil olmak iizere yonetim
ve idari birimler nasil yonetilmektedir?

Yénetim ve Idari/Akademik birimlerin &rgiitsel yapisi, “Ek: Sekil 1/2”de gdsterilmistir. Orgiitsel yapr olarak kurumumuza
bagli birimlerin kendi web sitelerinde igyapilarini, is ve isleyislerini gdsteren operasyon siireglerine iliskin tablolar1 vb. birimlerini
tanitict icerik ve gorsellerin yayimlanmasi konusunda halihazirda yapilan uygulamalar devam etmektedir. Ayrica 2017 yili
basinda yeni yonetimin ise baslamasi ile birlikte kurumsallagma adina kurum web sitesi ve birimlerimize ait alt web siteleri

yenilenmis kurumsal ve tek tip goriiniime gegilmistir.

Ust yonetimin énciiliigiinde gerceklestirilen faaliyetlerin gelecek donemlerde de egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki ve
kurumsallagma siireglerine olumlu yansiyacagi diistiniilmektedir. Mali kaynaklarin ve insan kaynaklarinin daha aktif kullanim ile
birlikte belirtilen alanlarda daha aktif rol oynayacak olan Giimiishane Universitesi, 2018-2022 Stratejik Plan déneminde yapmis
oldugu detayli ¢alisma ve iist yonetim basta olmak iizere tiim idari ve akademik birim yoneticileri ile stratejik hedeflerine ulasmak

i¢in elinden geleni yapmaktadir.

°,

< Ic kontrol eylem plam hazirlama siireci nasildir? Bu eylem planlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecleri
nasil yiiriitiilmektedir?

2013-2017 Stratejik Plani’min son y1l1 olan 2017 yil1 sonu itibari ile I¢ Kontrol Eylem Plani cercevesinde eksik ve gelistirmeye
acik alanlar tespit edilmeye baslanmig olup 2018-2022 donemi Stratejik Plani igerigi bu degerlendirmeler {izerine insa edilmistir.
I¢ Kontrol Eylem Plani hazirlik siirecinde {ist yonetimin gdsterdigi vizyon iizerine eylemlerde yapilabilecek degisiklikler; dnceki
doénem planindan bitirilmemis, gelistirilmeye agik ya da stirekli gelisim gerektiren konularin sonraki eylem planinda da yer almasi
konular1 gériisiilmekte olup 2013-2017 Stratejik Plani’na iliskin ilgili donemi kapsayici eylem plani Giimiishane Universitesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 web sitesinde yayimlanmustir.
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Il. Kaynaklarin Yonetimi

o,

% Insan kaynaklarinin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Kaynaklarin yonetimi konusunda gerek yasal mevzuat gerekse hesap verilebilir bir yonetim anlayisi igerisinde hareket etmekte
olan Giimiishane Universitesi, insan kaynaklar1 mali kaynaklar ve tasinir/tasinmazlarin kullaminmi ve idaresine gerekli 6nemi
vermektedir. Fakat geng¢ bir {iniversite olmasi ve hélen kurum kiltiiriiniin oturma asamasinda olmasi, gelen idari personel
sayisindaki yetersizlik, akademik anlamda uzmanlagmis kadronun yeni yonetim ile birlikte kuruma daha fazla ilgi gdstermesine
karsin istenilen diizeye ¢ikamamasi gibi konulardan dolay: insan kaynaklar1 yonetimi konusunda Giimiishane Universitesi tam
olarak etkinligini koruyamamaktadir. Ozellikle idari ve akademik personel sayilarma bakildiginda biiyiime evresinde olan
kurumun personel sayilarindaki duraganlik sonucu is ve isleyisin aksamamasi igin personelin daha 6zverili ¢alismast gerekliligi

ortaya ¢cikmaktadir.

+ Kurum, ise alman/atanan personelinin (alindig: alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmasini nasil giivence
altina almaktadir?

Idari personel icin liizum goriilen ihtiyac dogrultusunda, Maliye Bakanligimin o6ngérdiigii sayida Devlet Personel
Bagkanligindan brans bazinda istenilen memurlarin ihtiyaglar ve acil personel eksikligi olan yerler de dikkate alinarak basta
unvani olmak iizere mezun oldugu okul/béliim de dikkate alinarak gorevlerine baglamasi i¢in azami gayret gosterilmektedir. Yeni
gelen personeller iginden olabilecegi gibi kamu hizmetlerinin devamliligini saglamak amaci ile ihtiyag/istek dogrultusunda
personellerin yerleri degistirilebilmektedir. Akademik personelin gerekli yetkinlige sahip olmasi; YOK ve Giimiigshane
Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme, Atanma Ve Yeniden Atanma Kriterleri Yonergesi dogrultusunda giivence altina

almmaktadir (Bkz. https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/61684).

o,

% Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumunu
saglamak iizere taniml siirecler nelerdir?

Giimiishane Universitesi biinyesinde gergeklestirilen gorevde yiikselme ve unvan degisikligi smavi ile kurum personellerinin
liyakat bilgi ve tecriibelerinin esas alinmasi sonucunda yiikselebilmeleri saglanmistir. “Ek: Tablo 22”den de goriildiigii tizere
kurum genel olarak kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda ilgili pozisyonlar ile alakali sinav agarak kendi personelinin yukarida belirtilen
oOlciitler ile kurum igerisinde daha etkin roller almasini, eldeki imkanlar dahilinde insan kaynaklarinin daha etkin kullanilmasin

Saglamaya c¢alismaktadir.

% Mali kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Mali kaynaklar ve tasinir/tasinmazlar konusunda ise yasal mevzuat c¢ergevesinde sorumlu bulunduklari kurumlara karst
Giimiishane Universitesi, iizerine diisen maddi ve diger islemleri gerceklestirmektedir. 2017 yili sonu itibar1 ile muhasebat
sisteminde iilke capinda yasanan degisikliklere Giimiishane Universitesi de ayak uydurmaya calismakta, mali kaynaklarin daha
etkin kullanilabilmesi ve yapilan harcamalarin daha etkin kontroliiniin saglanabilmesi i¢in ilgili muhasebat sistemini daha etkin
kullanmaya baglamaktadir. Bu konuda 2017 yilinda ve 2018 yilinda egitimler verilmeye devam edilmektedir. Ayrica 2017 yilinda
Sayistay Baskanlig: tarafindan yapilan incelemeler sonucunda “Giimiishane Universitesi 2016 Yili Sayistay Denetim Raporu”
yayimlanmis olup mali kaynaklarin ve denetime tabi konularmn etkin kullanimu ile ilgili denetimden basariyla gegilmistir (Bkz.

http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/say%C4%B1%C5%9Ftay-denetim-raporlar%sC4%B1/).
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+«  Tasmir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Tasmir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi ve denetimi her birimde gdrevli olan tasmir yetkilileri tarafindan itina ile
gergeklestirilmektedir. Sayistay, Maliye Bakanligi vb. kurumlarin denetimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda yapilan
toplantilar ile taginir ve taginmazlar konusunda gerekli denetim ve bilgilendirmeler yapilmaktadir. Etkinligin artirilmas: ve yasal
prosediirlerin yerine getirilmesi amaci ile taginir ve tasinmazlarm ilgili hesaplarla baglantilandirilmasi veya barkodlanmas: gibi
iglemler itina ile yapilmakta olup her yil TBMM, Sayistay ve ilgili bakanliklara gonderilen raporlar ile sistemin genel isleyisi ve

sonuglart ile ilgili rapor verilmektedir.

I11. Bilgi Yonetim Sistemleri

+«  Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere kullandig
bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

Giimiishane Universitesinde kullanilmakta olan baz1 bilgi teknolojileri ve yazilimlar “Ek: Tablo 14/19”da belirtilmistir.

Ayrica Bagbakanlik Mevzuat Bilgi Sistemi, Resmi Gazete Bilgi Sistemi, Sayistay, Kamu Ihale Kurumu, YOK ve diger

sistemlerden yararlanilmaktadir.

Egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik olarak “Proliz Ogrenci Otomasyon Programi”, Arastirma-Gelistirme faaliyetlerine
yonelik “Bilimsel Arastirmalar Proje” yazilimi ve personel islerinde ise “Proliz Personel Otomasyonu” kullanilmakta olup
demografik bilgiler basar1 oranlari, dolu/bos kadro sayilari ulusal ve uluslararasi alanda yapilan projeler, ilgili projelerin biitceleri
vb. tiim bilgiler ilgili ana 3 sistemden alinmaktadir. Mezun bilgi portalinin yeni kurulmasi ve mezunlarin ilgili portala olan
ilgilisinin diisiik olmasindan dolay1 sisteme kayitli mezun 6grenci sayisi tam olarak istenilen diizeye gelmemis olup ilgili sistemin
daha aktif kullanilmasina ve kayith 6grenci sayisinin artigina yonelik 2018-2022 Stratejik Plani’nda konu hakkinda gostergeler

belirlenmis, gostergelere iliskin yol haritast da planda belirtilmis olup sistemin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Buna ek olarak ise Giimiishane Universitesi; gelecek donemlerde “Yé&netim Bilisim Sistemleri” kapsaminda, kullanilan tiim
yazilimlar arasinda bir koprii gorevi goren ve her tiirlii raporlama ve islemlerin daha kolay ve etkin yapilabilmesini saglayacak
olan gergeve yazilimlari ile ilgili olarak ise arastirmalarim siirdiirmektedir. Izlenmesi gereken adimlar yazisma sistemleri ya da
belirtilen programlar aracilig1 ile yapilmaktadir. “Bilgi Yonetim Sistemleri” ya da daha bilinen ismiyle “Universite Bilgi Sistemi”
adi altinda birlestirici bir yazilimin olmamasi dolayisiyla ig akiglarinda ve mevzuat gercevesinde belirtilen siireglerin tamami

kurum i¢i ve dis1 yazigsmalar ile yapilmaktadir.

+ Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta ve paylasilmaktadir?

Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

2013-2017 Stratejik Plani gelistirilerek ve detaylandirilarak hazirlanan 2018-2022 Stratejik Plani’nda bazi hedeflere iliskin
gostergeler ilgili hedefin gergeklesmesi ile ilgili degerlendirmeler i¢in ana rol oynamaktadir. Performans degerlerine iligkin veri
toplama islemi Strateji Gelistirme Daire Baskanlhig: tarafindan gerceklestirilmektedir. ilgili Baskanlik biinyesinde 6ncelikli olarak
EBYS (Kurum i¢i yazigma programi) kullanilmakta olup e-biitge maliye sistemleri gibi sistemlerden gerekli destek veriler
aliabilmektedir. Ayrica daha once belirtildigi lizere Bilgi Yonetim Sistemi adi/yapist altinda tiim birimlerden es zamanlh ve
sistematik olarak veri g¢ekilmesine iliskin bir sistem bulunmayip gelecek donemlerde farkli {iniversitelerdeki uygulamalarin

incelenerek Giimiishane Universitesinde de olusturulmas diisiiniilmektedir.
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*,

« Kurumda kullanilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim siirecleri nasil
desteklemektedir?

Giimiishane Universitesinde kullanilan ve veri alimina dayali spesifik veri sistemleri bulunmadigindan yapilacak
arastirma/gelistirme ya da kalite iglemlerinde siirecler daha ¢ok i¢ ve dis yazigmalar ile yiiriitilmektedir. Kurumun biiyiiyen yapisi
g0z Oniine alindiginda; bu siireglerin ilgili birimler sorumlulugunda yapilmasi, yapilan isin siirekliligi a¢isindan olumlu sonuglar
dogursa da veri toplamadaki siirecin uzun ve sikintili olmasi tiim sistemlerin {istiinde Bilgi Yonetim Sistemi olusturulmasi

ihtiyacini desteklemektedir.

« Kurum i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler nasil ve hangi siklikta toplanmaktadir?

Giimiishane Universitesi i¢ ve dis degerlendirme siireglerinde iizerine diislen gorevleri yapmakla birlikte “Kurum Dis
Degerlendirme Siireci” kapsaminda herhangi bir denetim gecirmemistir. Bilindigi lizere kurumun yillik i¢ degerlendirme
stireglerinin izlenmesi ve bes yil iginde en az bir defa gergeklestirilecek dis degerlendirme siireci 2018 ya da 2019 yilinda
gerceklestirilecek olup bahsedilen dis degerlendirme siirecleri disinda Sayistay, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi, Yiiksek Ogretim
Kurulu gibi st kurumlara karsi olan sorumluluklar g¢ergevesinde hazirladigi raporlar ile hesap verilebilir seffaf bir yonetim

sergilemektedir.

°,

< Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina alinmaktadir?

Gerek kurum ici yazigmalar gerek kurum Bilgi islem Daire Baskanligiin sistemlerin korunmasi konusundaki faaliyetleri
gerekse merkezi yazilimlar (Muhasebat, TKYS gibi) ile elde edilen tiim veriler herhangi bir {igiincii sahis ile paylasilmamakta,

kurum ilkesel olarak kisisel bilgiler ve gizliligin korunmasin titizlikle uygulamaya ¢aligsmaktadir.

« Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak iizere ne tiir uygulamalar

yapilmaktadir?

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligi konusunda ise daha dnce belirtilen EBYS sistemi kullanilmakta ayrica gerekli
goriilen evrak/dosyalarda arsivleme hizmetleri devam etmektedir. Ayrica Kurumsal hafizanin olusturulmasi ve daha sonra tekrar
olusturulan bilgilerden yararlanilmasi amact ile web sitelerindeki duyurw/etkinlik/bilgilendirme yayimlari 6nem arz etmekte olup
kurumsal hafizanin olusturulmasi, gelistirilmesi veya bir sistem altina alinabilmesi amaciyla kurumumuzun daha fazla atilim
yapmasi gerekliligi bulunmaktadir. Kurumda kullanilan Ogrenci/Personel Otomasyonu gibi kurum disindan alinan yazilimlara
iliskin verilerin giivenligini alinan firmanin saglamasi gerekliligi bulunmakla birlikte Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 tarafindan da

kurumsal hafizay1 korumak adina veri yedekleme iglemi yapilmaktadir.
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1V. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

o,

+ Kurum disindan alinan idari hizmetlerin ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler nelerdir?

Kurum disindan alinan idari hizmetlerin ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecleri ile ilgili islemler, Idari ve Mali Isler
Daire Bagkanhigi ve Saglik, Kiiltiir, Spor Daire Baskanligi tarafindan 4734 Sayili Kamu hale Kanunu cercevesinde
yiriitiilmektedir. “Temizlik”, “6zel giivenlik”, “personel servis hizmetleri” gibi destek hizmetleri, ilgili Kanun hiikiimlerine gore
ihale yoluyla temin edilmektedir. “Temizlik” ve “dzel giivenlik hizmetleri” gibi personel ¢alistirilmasina dayali igler, tiger yillik
stireli ihaleler ile gergeklestirilmekte olup “personel servis hizmetleri” alimi isi ise her yil yeniden ihaleye ¢ikilmak suretiyle temin
edilmektedir. Idari hizmetler ve destek hizmetlerinde kurum digindan hizmet alimi suretiyle istihdam edilecek personele iligkin

bazi temel kriterler kurum tarafindan belirlenmistir. Bu kriterler arasinda “deneyim”, “egitim durumu”, “ilgili meslek ile ilgili

sertifika ve egitim belgelerinin bulunmasi” zorunlulugu belirtilmektedir.

Ayrica 2017 yili sonunda kurum disindan tedarik edilen hizmetleri yiiriiten personellerin kurum kadrosuna alimmasina yonelik
yapilan galigmalar sonucunda kurum personelinin bir komisyon tarafindan sinava tabi tutulmasi ve yapilan sinav sonucunda
basarili olan personellerin kurumda daimi olarak istihdam edilmesi amaciyla ¢alismalar baslatilmistir. 2017 yili sonu ve 2018
yilmin ilk aylarinda yapilan ¢aligmalar ile “Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Personel Caligtirilmasina Dayali Hizmet Alimi
Sozlesmeleri Kapsaminda Calistirilmakta Olan Iscilerin Siirekli Is¢i ve Gegici Isci Kadrolarina Gegirilmesi” i¢in yapilan sinava ait
kesin sonuglar 13 Mart 2018 tarihinde kurum web sitesinden ilan edilmistir. Smav 6ncesi ve sonrasi bilgilendirmeler kurum web
sitesinden ilgili tiim personele duyurulmus olup Nisan 2018 itibar1 ile kadroya gecis islemleri tamamlanacaktir. leriki donemde

ilgili stirece yonelik yapilacak islemler de kurum web sitemizden duyurulmaya devam edecektir.

+ Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi nasil giivence altina
alinmaktadir?

Kurum digindan alinan hizmetler ilgili birimlerce kurumun istek ve ihtiyaclarina yonelik olusturulan sézlesmelere istinaden
yapilan ihaleler ile gerceklesmekte olup hizmetlerin uygunlugu sézlesme kurallarinda belirtilmekte ve hizmet verilen birim

tarafindan denetlenerek uygunlugu ve bu uygunlugun siirekliligi saglanmaktadir.

V. Kamuoyu Bilgilendirme

< Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de
icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve hangi ortamlarda paylasilmaktadir?

Giimiishane Universitesinin topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak faaliyetlerine iliskin tiim veriler, basta kurum web
sayfasi olmak iizere, Giimiishane Universitesine bagh sekilde faaliyetlerini siirdiiren Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii, GIF

Haber, GIF Ajans, Haber Merkezi, Kampiis FM ve Film Atélyesi (GUFA) araciligi ile kamuoyuyla paylasilmaktadar.

« Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizligini ve nesnelligini nasil giivence altina almaktadir?

Giimiishane Universitesi gerek tabi oldugu kanunlar geregi gerekse bir yiiksekdgretim kurumu olarak verdigi egitim hizmetleri
ve kabul ettigi temel politikalar1 geregi tarafsiz, nesnel, sorgulanabilir ve seffaf bir yonetim anlayisi i¢inde olup kamuoyuna

sundugu hizmet ve bilgilerin bu ilkeler ¢ergevesinde olmasina azami gayret gostermektedir.
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V1. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

o,

«  Kurum yoneticilerinin liderlik 6zellikleri nasil 6l¢iilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin gelistirilmesi i¢cin ne
gibi uygulamalari bulunmaktadir?

Kurum yéneticilerinin liderlik 6zelliklerinin degerlendirilmesi ve takdiri iist yonetime ait olup gerek birim yo6neticileri gerekse
onlara bagli olan diger yoneticilerin yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla talep gelmesi durumunda ilgili birimler tarafindan
egitim/calistaylar diizenlenebilmektedir. Ornegin 26.04.2017 tarihinde "Bildiklerimizi Paylastyor, Bilmediklerimizi Ogreniyoruz"
konulu hizmet ici egitimin iiciinciisii Edebiyat Fakiiltesinde diizenlenmistir. Giimiishane Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 onciiliigiinde 26.04.2017 tarihinde gergeklestirilen "Bildiklerimizi Paylasiyoruz, Bilmediklerimizi Ogreniyoruz"
konulu egitime Daire Baskanlari, Fakiilte / Enstitii / Yiiksekokul / Meslek Yiiksekokul Sekreterleri ve Sube Miidiirleri katilmigtir
(Bkz. http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/duyuru/26042017-tarihinde-bildiklerimizi-payla%C5%9F%C4%B 1yor-bilmediklerimizi-
%C3%B6%C4%9Freniyoruz-konulu-hizmet-i%C3%A7i-e%C4%9Fitimin-3s%C3%BC-edebiyat-fak%C3%BCltesinde-
d%C3%BCzenlenmi%C5%09Ftir/).

+ Kurumun hesap verebilirlik ve seffafik konusunda izledigi politikasi ve uygulamalari nelerdir?

Giimiishane Universitesi olarak Kurum, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan herhangi bir dis degerlendirme siirecinden
geemis olmasi ile birlikte, harcama sonrasi dis denetim kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu cergevesinde Sayistay
Bagkanligi tarafindan 2017 yilinda Sayistayin dis denetimine tabi tutulmus olup bu denetim raporu heniiz agiklanmamuistir. 2016
yilt Sayistay Denetim Raporu Eyliil 2017°de kamuoyuna aciklanmistir (Bkz.
http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/raporlar/say%C4%B 1% C5%9Ftay-denetim-raporlar%C4%B1/).

Ayrica Universitemiz 2013-2017 dénemine ait “I¢ Kontrol Standartlari Eylem Plan1”na
http://strateji.gumushane.edu.tr/tr/sayfa/i%C3%A7-kontrol/uyum-eylem-plan%C4%B1/ linkinden ulasabilirsiniz. Kurum ayrica
O6lgme ve degerlendirme siireclerinde kullanmak, degerlendirmeler yapmak ve gerektigi durumlarda hesap verilebilirligi
artirabilmek amaci ile her sene Giimiishane Universitesi Performans Programi’mi yayimlamaktadir. Yayimlanan program ile
kurumun hangi amag ve gostergeler ile nereye gelmek istedigi, i¢ ve dis paydaslarimiza sunulan hizmetlerde ne kadar yol kat
edildigi, istenen bu siiregler sonunda nereye geldigi, hangi Sorunlar ile karsilasildig, ilgili birimlerce soruna sebebiyet veren
konular ve varsa ¢oziim &nerileri ile birlikte yayimlanmaktadir. Ayrica sene basinda Birim ve Idare Faaliyet Raporlari, sene
igerisinde Kurumsal Mali Durum Beklentiler Raporu ve I¢ Degerlendirme Raporlari’nin hazirlanmas: ve kamuoyu ile

paylasilmasi, Sayistay ve iist kurum denetlemeleri ile dlgiilebilir ve hesap verilebilir bir yonetim anlayisini ortaya koymaktadir.
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F. SONUC ve DEGERLENDIRME

2008 yilinda kurulan Giimiishane Universitesi, iilkemizin saygideger bir {iniversitesi olma yolunda ¢alismalarma devam
etmektedir. Giimiishane Universitesi; bilimsel arastirma, egitim-6gretim faaliyetleri ve toplumsal fayda igeren etkinlikleri ile énce
bolgesel, daha sonra ulusal alanda ve nihayetinde ise uluslararasi alanda varligini hissettirmek igin ¢aligmalarina devam
etmektedir. Bu amagla varligin siirdiiren Giimiishane Universitesinin giiglii ve iyilesmeye agik yonleri asagida ana basliklar ile

ifade edilmistir:
Kurumun Giiglii Yanlari
Kalite Giivencesi:

e Giimiishane Universitesi, 2018-2022 Stratejik Plan1 gergevesinde kaliteyi artirmaya yonelik sayisal hedefler belirlemistir.
Universitemiz her alanda kaliteyi iyilestirmeyi ve bunu sayisal hedeflerle gerceklestirmeyi planlamistir. Koyulan hedeflerin
gergeklestirilip gerceklestirilmedigi stirekli olarak takip edilmektedir.

e 2013-2017 Dénemi I¢ Kontrol Standartlart Eylem Plam ve Performans Programi yayimlanmis ve hayata gegirilmistir.

o Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii araciligryla akreditasyon egitimleri verilmeye baslanmistir.

e Kurumun stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergeleri 2013-2017 dénemi programina gore

daha detayl ve dlciilebilir sekilde gelistirilerek 2018-2022 Stratejik Plani’nda agik¢a tanimlanmustir.
Egitim - Ogretim:

e Giimiishane Universitesi biinyesinde egitim ve &gretim faaliyetlerini siirdiiren programlarm yeterliliklerinin
belirlenmesinde “Tiirkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikler Cercevesi”ne uyumuna 6zen gosterilmektedir.

e Egitim ve dgretim faaliyetleri etkin bir sekilde yiiriitilmeye devam etmektedir. Universitemizde ilgili kurullar tarafindan
egitim ve dgretim programlari siirekli olarak giincellenmektedir.

o Ogrencilerin ihtiyaclarina yonelik damsmanlik hizmetleri etkili bir sekilde verilmektedir.

o Mesleki gelisim ve 6gretim becerileri desteklenerek ogretim elemanlarinin gelisimi saglanmakta ve kuruma baglilig
artirilmaktadir.

o Ogrencilerin staj ve is yeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmeleri kurum tarafindan aktif olarak desteklenmektedir.

e Ogrencilere yonelik psikolojik rehberlik ve danigsmanlik hizmeti ile saghik hizmetleri etkin bir sekilde sunulmaktadir.
Arastirma-Gelistirme:

o Ogzellikle akademik tesvik uygulamasindan sonra bilimsel arastirmalarda bir artis meydana gelmistir. Bu artigin sadece
sayisal olarak degil, nitelik olarak da gelistirilmesi igin kriterler belirlenmelidir.

e Kurumun PROQUEST, JSTOR , SCOPUS, ELSEVIER vb. gibi zengin bir veri taban1 ag1 bulunmaktadir.

e Kurumun ihtiyaglarina uygun olarak gelistirilen atama ve yiikseltme kriterlerine titizlikle riayet edilmektedir.

o Erasmus, Farabi ve Mevlana programlari ile arastirmacilara yeni uluslararasi is birligi imkanlar1 sunulmaktadir.
Yonetim Sistemi:

e Kamuoyunu ilgilendiren tim gelismeler duyurular ve etkinlikler kisminda internet sayfasi iizerinden etkin sekilde
paylasilmaktadir.

e llgili yazilimlar ile altyapisi gelismekte olan etkin bir bilgi yonetim sistemi mevcuttur.
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Kurumun Iyilesmeye Acik Yonleri
Kalite Giivencesi:

e 2013-2017 dénemindeki misyonunu tamamlayarak vizyonunu genisleten Giimiishane Universitesinin, 2018-2022 yil1 igin
gelistirilen vizyon ve misyonunun biitiin personel tarafindan anlasilmasina yonelik ¢aligmalar yapmasi gerekmektedir.

e Kurumun stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergeleri 2013-2017 doneminde oldugu gibi
2018-2022 Stratejik Plani’nda da agik¢a tanimlanmis olmakla birlikte bu siirecin etkin yiiriitiilmesi amaciyla tiniversite vizyon
ve misyonundaki hedeflerin ne kadarimin gerceklesip ne kadarmin gerceklesmedigini takip etmek i¢in bir stirekli takip sistemi
kurulmasi gerekmektedir.

e Kurumun bu yil veya gelecek yil bir disg degerlendirme siirecine dahil olmast kendi gelisimi i¢in saglikli bir geri bildirim
almasi agisindan gereklilik arz etmektedir.

e Diizenledigi faaliyetlerde kurumun 2018-2022 vizyon ve misyonunun ortiismesi i¢in ¢aba gosterilmelidir.

e Kurumun kalite politikasi; internet ortaminda i¢ ve dis paydaslara ana hatlar1 ile duyurulmali, gerekirse kurum icerisinde
bu yonde bilgilendirme panolar1 olusturulmalidir.

o Kalite komisyonunun yani sira kuruma 6zgii kalite odakli komisyon/danisma gruplari kurulmalidir.

o Stratejik yonetim ile biit¢e izleme, i¢ kontrol, i¢ denetim uygulamalarini biitiinlestirecek birimler olusturulmalidir.

Egitim-Ogretim:

e Giimiishane Universitesi mezun bilgi sisteminin gelistirilmesi ve daha etkin bir hale getirilmesi gerekmektedir.

e Uygulamali derslerin sayisinin artirilarak 6grencilerin gelisimleri desteklenmelidir. Bu baglamda &gretim iiyelerinin
kendilerini gelistirmek amaciyla teorik bilgilerinin yani sira uygulama yapabilmesine imkan saglayacak diizenlemeler
yapilmalidir.

e Yeni 6grencilere yonelik uyum siirecini hizlandiracak galigmalar yapilmalidir. Ornegin 6grencilere kiitiiphane kullanim
imkanlari, 6grenci kuliipleri, spor yapma alanlart ile ilgili olarak brogiir hazirlanabilir.

e Ogrenci kuliiplerinin diizenledigi faaliyetlere imkanlar dahilinde verilen desteklerin artirilmasi yararl olacaktir.

o Egitim-6gretimin is diinyasindaki gelismelere uygun olarak giincellenmesine yonelik ¢abalar /¢calismalar artirilmalidir.
Arastirma-Gelistirme:

o Bilimsel aragtirmalarda disiplinler aras1 ¢alismalara yonelik sayisal veriler, faaliyet raporlarinda tutulmaya baglanmalidir.

o Akademik tesvik disinda alaninda nitelikli eserler veren akademisyenlere objektif kriterler dogrultusunda odiiller
verilmelidir (takdir, tesekkiir belgesi, plaket vb.). Oregin, akademisyenlerin kendi alanlarinda verdikleri nitelikli eserler
iniversite, fakiilte, yiiksekokul, meslek yiliksekokulu sayfalarinda duyurulmali ve iiretim yapan akademisyenler onore
edilmelidir.

e Arastirma birimlerinin etkinligini artirmak i¢in hem personel sayis1 hem de biitge artis1 yoniinde ¢alismalar yapilmalidir.

e TUBITAK, DOKA ve Bakanliklara yonelik hazirlanan proje bagvurulari artirilmalidir.

o Universitemizin ulusal ve uluslararasi alanda gériiniirliigiinii artirmak icin, o6zellikle Web of Science kapsamindaki
akademik yayinlarin sayisini artirmak i¢in, ilave tesvikler verilmelidir.

e Atil durumda bulunan arastirma ve gelistirme birimleri aktif hale getirilmelidir.
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Yonetim Sistemi:

e Yonetsel hesap verilebilirlik ilkesi geregince kamu kaynaklarimi kullanan sorumlular icin denetlenebilir 6zelliginin
artirilmasi igin I¢ Denetim Biriminin kurulmasi gerekmektedir.

e Yonetim Bilisim Sistemleri kapsaminda, kullanilan ve alinmasi planlanan diger yazilimlar arasinda bir koprii gorevi goren
ve her tiirlii raporlama ve islemlerin daha kolay ve etkin yapilabilmesini saglayacak olan “Akilli Universite Yonetim
Sistemi”nin olusturulmasi gerekmektedir.

e Kurumda yiriitilen faaliyetlerin etkinliginin artirilmasi ve derslerde Ogretilen bilgilerin uygulamalariin yapilmasi
acisindan bazi birimlerin faaliyetleri ilgili birimlerle is birligi igerisinde gergeklestirilebilir. Ornegin, gida ile ilgili faaliyetlerin
yiiriitiilmesinde Gida Miihendisligi béliimii ile, Universitemizin kullandig1 yazilimlarin yiiriitiimii ile ilgili olarak da Yazilim
Miihendisligi boliimil ile is birligi igerisinde ¢aligilmasi saglanabilir.

e Kurumda calisan akademik personelin iirettigi yayinlarin iiniversite internet sitesi lizerinden kamuoyu ile paylasimi

konusunda calismalar yapilmalidir.
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Tablo 1: Giimiishane Universitesi Kalite Komisyonu

Mustafa BAYTAR

Baskan Prof. Dr. Halil Ibrahim ZEYBEK Rektorliik
Koordinatér | Dog. Dr. M. Ferhat OZBEK Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Egitim ve Ogretim Alt Komisyonu
Uye Dog. Dr. Enver AKARYALI Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Uye Dog. Dr. Ali KUZUDISLI [lahiyat Fakiiltesi
Uye Yrd. Dog. Dr. Ugur AKDU Turizm Fakiiltesi
Uye Yrd. Dog. Dr. Osman KOMUT Meslek Yiiksek Okullar
Uye Yrd. Dog. Dr. Ahmet Yilmaz ALBAYRAK Beden Egitim ve Spor Yiiksek Okulu
Uye Yrd. Dog. Dr. Ali OZCAN Iletisim Fakiiltesi
Uye Ali KARAGOZ Ogrenci Temsilcisi
| svesccdsmesrkomgom |
Uye Dog. Dr. Elif CELENK KAYA Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Uye Yrd. Dog. Dr. Biilent BAL Sosyal Bilimler Enstitiisii
Uye Yrd. Dog. Dr. Emre OZYURT Fen Bilimleri Enstitiisii
Uye Yrd. Dog. Dr. Celal YESILCAYIR Edebiyat Fakiiltesi

Genel Sekreter

Onur KAYA

Serhat KARADAG

Strateji Gelistirme Daire Bagkan1

Sube Miidiirii

Serhat Osman DOGAN

Istatistikci

Serkan KAYHAN

Mali Hiz. Uzm. Yrd.

(23.02.2017 tarihli ve 171 sayili karar1 ve yapilan gorev dagilimi sonucunda)




Tablo 2: Akademik Birimlerdeki Degisim

AKADEMIK BiRiM VE ARASTIRMA MERKEZLERIi

Birim Ad1 Kurulus / A¢ihg Tarihi
_ Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 11.07.1992
é g Iktisadi ve Idari Birlimler Fakiiltesi 03.10.2007
% QE] Saglik Bilimleri Fakiiltesi 02.11.1996
X
E § Gilimiishane Meslek Yiiksekokulu 20.07.1982
E g Giuimiighane Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 10.09.1992
c
.E % Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu 20.07.1982
-"§ g Kelkit Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 28.09.2003
< Siran Mustafa Beyaz Meslek Yiiksekokulu KTU’ye bagh olarak kuruldu.
Fen Bilimleri Enstitiisii 31.05.2008
24
g Sosyal Bilimler Enstitiisii 31.05.2008
% Iletisim Fakiiltesi 31.05.2008
=
2 |Kirtiin Meslek Yitksekokulu 21.05.2009
5
E [rfan Can Kose Meslek Yiiksekokulu 21.05.2009
:§ % Torul Meslek Yiiksekokulu 21.05.2009
& & | ilahiyat Fakiiltesi 01.06.2010
'j% Edebiyat Fakiiltesi 14.11.2011
E Turizm Fakiiltesi 22.04.2013
§ Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 24.08.2017
g Siran Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 22.06.2017
7 Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 28.04.2010
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 04.10.2010
s
g Kelkit Organik Tarim Uygulama ve Arastirma Merkezi 30.03.2011
%ﬂ % Tibbi Bitkiler, Geleneksel ilaglar Uygulama ve Arastirma Merkezi 30.05.2014
é g Egitim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi 05.08.2014
% Merkezi Arastirma Laboratuvar: Uygulama ve Arastirma Merkezi 06.01.2013
- Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 25.04.2017




Tablo 3: Yillara Gore Hizmet Alam (m?) Degisimi

Agiklama 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Enstitiiler 140 115 115 145 0 0 0 0 270
Fen Bilimleri Enstitiisii 70 70 70 145 0 0 0 0 60
Sosyal Bilimler Enstitiisii 70 45 45 0 0 0 0 0 210
Fakiilteler 14.000 20.900 21.220 21.300 44.464 44.464 44.464 76.774 76.774
Miih. ve Doga Bil. Fak. 11.400 19.290 19.290 21.300 21.300 21.300 21.300 21.300 21.300
iktisadi ve idari Bil. Fak. 1.300 980 980 0 11.582 11.582 11.582 11.582 11.582
Turizm Fakiiltesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
iletisim Fakiiltesi 1.300 630 630 0 11.582 11.582 11.582 11.582 11.582
ilahiyat Fakiiltesi 0 0 320 0 0 0 0 12.672 12.672
Edebiyat Fakiiltesi 0 0 0 0 0 0 0 13.788 13.788
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 0 0 0 0 0 0 0 5.850 5.850
Yiiksekokullar 1.930 1.230 2500 3.200 3.200 13.706 13.706 7.856 7.856
Saglik Yiiksekokulu 1.930 1.230 2.500 3.200 3.200 5.850 5.850 d;f}f;gflﬁu -
Beden Egit. ve Spor YO 0 0 0 0 0 7.856 7.856 7.856 7.856
Meslek Yiiksekokullari 29.537 32.687 36.302 35.602 35.602 38.982 38.982 38.982 48.626
Giimiishane MYO 8.437 8.437 8.052 8.052 8.052 8.232 8.232 8.232 8.500
Giimiishane Saglik Hz. MYO 600 700 700 0 0 3.200 3.200 3.200 3.200
Kelkit Aydin Dogan MYO 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Kelkit Saglik Hizmetleri MYO 0 0 0. 0 0 0 0 0 4713
Siran Mustafa Beyaz MYO 5.500 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Kiirtiin MYO 0 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400
“Siran Saglik Hizmetleri Meslek 600
Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler Meslek .
Yiiksekokulu
rfan Can Kése MYO 0 3.150 3.150 3.150 3.150 3.150 3.150 3.150 3.150
Torul MYO 0 0 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 8.063
idari Birimler 1.663 1.894 2.165 2219 2.455 3.819 3.867 3.887 9.441
Rektorliik Ozel Kalem 250 141 96 96 96 1.200 1.200 1.200 1.600
idari Birimler 1.413 1.753 2.069 2.123 2.359 2.619 2.667 2.667 7841
Rekt. Bagh Boliim Baskanhklari 400 400 400 400 400 400 400 400 400
Boliim Baskanliklari 400 400 400 400 400 400 400 400 400
TOPLAM 47.670 57.226 62.702 62.866 86.121 101.371 | 101.419 127.889 143.367
TOPLAM KAMPUS : 1.600.088 | 1671937 | 1.878.493 | 1.891.070 | 1.913.951 | 1578.064 | 1661654 | 1.402.270

ALANLARI




Tablo 4: Egitim Alanlari-Derslikler-Sosyal Alanlar

Amfi, Smif ve
L boratavarar Adet 114 161 166 176 260 265 275 341 385
. Adet 6 6 15 18 20 24 24 24 28
e LAy Kég‘sﬁlt 9 (1.078) | @078) | (2042) | (2191) | (2432 (2.878) (2.854) (2.854) | (4.116)
Lojman ve ég‘;f 8 136 196 196 236 236 236 236 236
Misafirhane Kapasite) ®) (136) (261) (261) (297) (297) (297) (297) (297)
Agcik ve Kapali &dfti 2 3 9 9 9 13 16 16 18
Spor Tesisi Kapaji ) (500) (500) (2.900) | (2.900) | (5.500) | (3.250) (3.262) (3.262) | (3.262)
Etkinlik Alanlar1 Adet
ol Alanan et 1 19 18 3 34 35 35
(Ogrenci Kuliipleri (Kisi 0 0
vb) Kapasite) ®87) @247 | (1.247) (360) (1.390) (1.410) | (1.748)
e Adet 9 13 13 13 18 25 25 25 25
onferans Salonlar1

Tablo 5: Ogrenci Sayilar (Yiiksek Lisans-Lisans-On Lisans)

Fakiilteler 1.313 2.133 3.109 4.322 5.600 6.634 7.419 10.671 10.799
1.0retim 894 1.258 1.693 2.287 2.914 3.509 3.996 6.112 6.283
2.0gretim 419 875 1.416 2.035 2.686 3.125 3.423 4.559 4516

Yiiksekokullar 41 257 518 902 1.466 1.944 2.381 317 317
1.0gretim 41 257 400 692 1.062 1.385 1.665 317 243
2.0gretim 0 0 118 210 404 559 716 0 0

Meslek Yiiksekokullar: 3.042 3.099 3.966 5.105 5.770 6.379 6.936 6.957 6.652
1.0gretim 2.151 1.542 2.827 3.521 3.936 4.406 4.717 4.849 4.675
2.0gretim 1.026 844 1.139 1.584 1.834 1.973 2.219 2.108 1.987

Enstitiiler 24 70 136 227 394 454 598 756 963




Tablo 6: insan Kaynaklar

Yillar
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Unvanlar
Hizmet%nmﬂarn = | g c—E_ = | g ‘—E_ = | g §_ = | g ‘—E_ = | g ‘—E_ | g ‘—E_ = | g é_ = g é_ = g ‘—E_
- e8| S|=|8|S|a|e|2]=||S|=]|f|Q|a|e|Q|=||S a2 a8
(@) (@) O (@) (@) O ©) ©) O
Profesor 1 59 | 60 1 39 | 40 1 25 | 26 0 17 | 17 0 17 | 17 0 7 7 1 13 | 14 2 24 26 | 11 | 22 | 33
Docgent 1 39 [ 40 6 64 [ 70 | 10 | 52 | 62 | 16 | 30 | 46 | 24 | 24 | 48 | 33 5 38 | 36 | 17 | 53 | 37 50 | 87 | 37 | 57 | %4
Yrd. Dogent 65 | 59 (124|106 | 18 | 124|122 | 12 | 134|144 | 80 (224 | 155 | 74 (229 | 166 | 63 [ 229 | 172 | 62 [ 234 | 170 | 63 [ 233 [ 179 | 55 | 234
Ogretim Gérevlisi 60 | 103 | 163 | 100 | 54 | 154 | 126 | 26 | 152 | 131 | 44 (175|139 | 37 |(176| 135 | 57 [192 | 125 | 82 [ 207 | 126 | 61 | 187 | 135 | 41 | 176
Okutman 19 [ 30 | 49 | 25 | 24 | 49 | 26 6 32 | 23 | 21 | 44 | 25 | 19 | 44 | 21 | 23 | 44 | 21 | 30 | 51 20 11 31| 21 9 30
Uzman 2 17 | 19 2 17 | 19 2 6 8 2 11 | 13 3) 10 | 13 2 10 | 12 2 11 | 13 2 11 13 2 11 | 13
Cevirici 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1
Egitim - Ogretim Planlamacis 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1
Aragstirma Gorevlisi 65 | 115|180 | 133 | 47 | 180 | 141 | 81 | 222 | 161 | 146 [ 307 | 225 | 94 (319|240 | 84 [ 324 | 250 | 99 [ 349 | 247 | 95 [ 342|225 | 116 | 341
Toplam 213 | 424 | 637 | 373 | 265 | 638 | 428 | 210 [ 638 | 477 | 351 | 828 | 571 | 277 | 848 | 597 | 251 | 848 | 607 | 316 | 923 | 604 | 317 | 921 | 610 | 313 | 923
Oran 33 | 67 [ 100 59 | 42 [ 100 | 67 | 33 [ 100 ( 58 | 42 | 100 | 67 | 33 | 100 | 70 | 30 | 100 [ 66 | 34 | 100 | 65,6 | 34,4 | 100 | 66,1 | 33,9 | 100
Genel idari Hizmetler Sinifi 90 | 157 | 247 | 105 | 142 | 247 | 149 | 126 | 275 | 172 | 160 | 332 | 212 | 123 [ 335 | 219 | 120 | 339 | 221 | 121 | 342 | 219 | 127 | 345 | 193 | 152 | 345
Saglik Hizmetleri Smifi 0 12 | 12 0 12 | 12 1 11 | 12 1 11 | 12 0 12 | 12 2 12 | 14 3 11 | 14 2 11 14 3 11 | 14
Teknik Hizmetler Sinifi 16 | 38 | 54 | 15 [ 39 | 54 | 37 | 20 | 57 | 46 | 37 | 83 | 56 [ 27 | 83 | 55 [ 44 | 99 | 54 | 49 | 103 | 55 55 (104 | 48 | 56 | 104
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 1 0 1 1 0 1 1 0 1 2 1 3 2 1 3 2 1 3 1 2 3 1 2 3 2 1 3
Yardimci Hizmetler Sinifi 11 | 47 | 58 | 13 | 45 0 17 | 12 | 29 | 16 9 25 | 17 8 25 | 17 8 251 19 | 24 | 43 16 25 41 | 15 | 25 | 40
Toplam 118 [ 254 | 372 | 134 | 238 | 372 | 205 | 169 | 374 | 237 | 218 | 455 | 287 | 171 | 458 | 295 | 185 | 480 | 298 | 207 | 505 | 287 | 220 | 507 | 261 | 245 | 506
Oran 32 | 68 | 100 | 36 [ 64 | 100 | 55 [ 45 | 100 | 52 | 48 | 100 | 63 | 37 | 100 ( 62 | 39 | 100 { 59 | 41 | 100 | 56,6 | 43,4 | 100 | 51,5 | 48,5 | 100




Tablo 7: Yabanci1 Uyruklu Personel Sayisi

Unvanlar 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Profesor - - - - - - 1 1 2
Dogent - - - 1 1 1 = - -
Yrd. Dogent - - - 1 1 1 2 3 1
Ogretim Gorevlisi - - - 1 1 8 4 4 2
Okutman - - - 3 - 1 - - 4
Uzman - - - - = = - - -
Cevirici - - - - - - - - -
Egitim-Ogretim Planlamacist - - - - = = = - -
Aragtirma Gorevlisi - - - - - - - - -

Toplam 0 1 0 6 3 6 7 8 9

*2010 yilinda Yabanci Diller Béliim Bagkanligi emrinde yabanci uyruklu 1(bir) akademik personel sozlesmeli olarak gorev yapmaktadir. Unvani o donemki raporda belirtilmedigi i¢in

tabloya islenememistir.

Tablo 8: Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Akademik Birimi S’:;f;l
I Arastirma Gérevlisi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Edebiyat 22
& § oreviis Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Giimiishane Saglik Yiiksekokulu
= Arastirma Gérevlisi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi, [ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, [lahiyat Fakiiltesi, Edebiyat 109
< § v Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Glimiishane Saglik Yiiksekokulu
o) Arastirma Gérevlisi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, [lahiyat Fakiiltesi, Edebiyat 114
8 as a LOTeviis Fakaiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Gimiishane Saglik Yiiksekokulu
s Arastirma Gérevlisi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Edebiyat 102
< St revist Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Saglik Yiiksekokulu ve Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
- Dogent Saglk Yiiksekokulu 1
i
o - - -
N . Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Saglik Yiiksekokulu ve
Aragstirma Gorevlisi P - 87
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
N
§ Dogent Saglk Yiiksekokulu 1
Profesor Saglik Yiksekokulu 1
Yrd. Dogent [iBF, Saglik Yiiksekokulu 2
=
N .. .
Ogretim Gorevlisi IIBF 1
Aragtirma Gorevlisi Miihendislik Fakiiltesi, [IBF, iletisim Fakiiltesi , Saglik YO, Turizm Islt .ve OYO 65
Yrd. Dogent {iBF 2
S P - . ..
§ Ogretim Gorevlisi 1
Aragtirma Gorevlisi Miihendislik Fakiiltesi, [iBF, iletisim Fakiiltesi 62
= .. s .
S Arastirma Gorevlisi Miihendislik Fakiiltesi, [IBF, Iletigim Fakdiltesi 6
N




Tablo 9: Paydas Onceliklendirme Tablosu

Paydas Adi Paydas Neden Paydas D?:eecl:si Onceligi Dliziiljyi Sonug
Ogrenciler i¢ Paydas Kamu Hizmetini Kullanan ve Yonlendiren / Stratejik Ortak 1. Derece | Yiksek Zayif %I;Zrlll?;ill (S};ngle; >
Akademik Personel I¢ Paydas Kamu Hizmeti Ureten / Stratejik Ortak 1. Derece | Yiiksek Orta Degisken
Akademik Birimler I¢ Paydas Kamu Hizmeti Ureten / Stratejik Ortak 1. Derece | Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
idari Personel i¢ Paydas Kamu Hizmeti Uretim Siirecinde / Temel Ortak 1. Derece | Yiiksek Orta Degisken
idari Birimler i¢ Paydas Kamu Hizmeti Uretim Siirecinde / Temel Ortak 1. Derece | Yiiksek | Giiclii Birlikte Calis
HizmetAAhm S(')Z.lesmesi lle I¢ Paydas Hizmet Uretim Siirecine Yardime1 Olan / Temel Ortak 2. Derece Orta Zayif Degisken
Istihdam Edilenler
Yﬂksekﬁé\g{rgli(n)l Kurulu Dis Paydas Yonlendirme, Koordinasyon, Standart Belirleme vb. 1. Derece | Yiksek Glgli Birlikte Calig
TUBITAK Dis Paydas Proje Caligmasi, Ortak Calisma vb. 1. Derece | Yiksek Giligli Birlikte Calig
Kalkinma Bakanligi / DOKA Dis Paydas E:ﬁﬁg;tsﬂziﬁleri’ Plan ve Programlar, Yatirimlar, 1. Derece Yiksek Giligli Birlikte Calig
Maliye Bakanlig Dis Paydas EIZ;(;;, gz&zg:;g;na‘f&l(omml, ROl L S 1. Derece | Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Sayistay Baskanligi Dis Paydas Mali Denetim, Performans Denetimi 1. Derece | Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Milli Egitim Bakanlhig Dis Paydas | Yonlendirme, Koordinasyon, Standart Belirleme vb. 2.Derece Orta Orta Degisken
TBMM Dis Paydas Yasama, Hiikiimet Politikalar1, Plan ve Biit¢e 2. Derece Orta Orta Degisken
Kamu Sektori Dis Paydas Cikt1 ya da Sonuglar1 Degerlendiren Kullanicilar 2. Derece Orta Orta Degisken
Ozel Sektor Dis Paydas Cikt1 ya da Sonuglar1 Degerlendiren Kullanicilar 2. Derece Orta Orta Degisken
Giimiishane Valiligi Dis Paydas Ortak Calisma vb. 2. Derece Orta Zayif Degisken
Giimiishane Belediyesi Dis Paydas Ortak Calisma vb. 2. Derece Orta Zayif Degisken
Gﬁmﬂ%ﬁ;l:l 'g::izgﬁe;anayi Dis Paydas Ortak Calisma vb. 3. Derece Orta Zayif Izle
Gllfr:fjslh\;it}?mljﬁrrﬂéu Dis Paydas Ortak Calisma vb. 3.Derece Orta Zayif Izle
Gﬁgﬁ?gﬁ;ﬁ;ﬂ;ﬁ; :ts;;?geri Dis Paydas Ortak Calisma vb. 3.Derece Orta Zayif Izle
Ogrenci Aileleri Dis Paydas | Kamu Hizmetini Kullanan / Finansal Ortak 2. Derece Orta Zayif Degisken
Mezunlar Dis Paydas gzggl?;gli?ee;ini Kullanan Ogrenim Sonuglarin 2. Derece Orta Zayif Degisken
Sehir Halki Dis Paydas Ekonomik ve Sosyo-Kiiltiirel Sonuglardan Faydalanan 3. Derece Orta Zayif izle
Karadeniz Teknik Universitesi | Dig Paydas | Ortak Calisma vb. 3. Derece Orta Orta Izle
Atatiirk Universitesi Dis Paydas | Ortak Calisma vb. 3. Derece Orta Orta Izle
Diger Universiteler Dis Paydas Ortak Calisma vb. 3.Derece Orta Zayif izle
Tedarikgiler Dis Paydas Hizmet /Uriin Ureten 3. Derece Orta Zayif izle
il Maglhoiin Euie losfl Dis Paydas Ortak Calisma vb. 3. Derece Orta Zayif Izle

(STK)




Tablo 10: Faaliyet Bilgileri

Sempozyum Kongres 0 18 95 97 106 161 162 133 170
Konferans 1 12 32 38 35 46 69 87 179
Panel 2 4 15 19 18 24 8 9 34
Seminer 8 13 32 75 38 104 85 39 92
Soylesi 0 0 1 5 11 25 10 12 18
Calistay 0 0 2 2 9 2 11 2 4

Tiyatro 2 18 4 4 5 4 8 5 6

Eglence ve Konser 4 20 2 5) 6 6 11 7 5

Sergi 0 1 0 4 1 5 16 21 36
Turnuva 1 10 5 9 7 13 181 192 165
Teknik Gezi 6 31 10 8 20 12 21 35 31
Egitim Semineri 1 27 45 51 89 87 35 74 30
Film Gésterim 0 0 0 30 13 32 43 28 17
Etkinlik 0 0 0 0 1 7 25 29 17
Diger 0 0 0 0 4 27 29 12 16




Tablo 11: Spor Miisabakalarinda Elde Edilen Basarilar

NO BRANS KATEGORI BASARI
1 Basketbol Erkek Grup 5.si

2 Basketbol Kadin Grup 4. sii

3 Salon Futbolu Futsal Erkek Grup 4.si

4 Salon Futbolu Futsal Kadin Grup 1.si

5 Futbol Erkek Grup 3.st

6 Hentbol Erkek Grup 2.si

7 Kick Boks Takim Tiirkiye 3.sii
8 Kick Boks Bireysel Erkek Tirkiye 2.Si
9 Kick Boks Bireysel Bayan Tiirkiye 3.sii
10 Muay Thai Takim Tiirkiye 3.sii
11 Muay Thai Bireysel Erkek Tirkiye 1.si
12 Muay Thai Bireysel Bayan Tiirkiye 1.si
13 Muay Thai Bireysel Erkek Tiirkiye 2.Si
14 Muay Thai Bireysel Bayan Tiirkiye 3.sii
15 Aticilik Takim Tiirkiye 3.sii
16 Eskrim Bireysel Tiirkiye 3.sii
17 Bilek Giiresi Takim Tiirkiye 3.sii
18 Bilek Giiresi Bireysel Tiirkiye 1.si
19 Bilek Giiresi Bireysel Tiirkiye 2.si
20 Giires Erkek Grup 4.sii
21 Satrang Erkek Grup 4.sii




Tablo 11a: Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu Baskanligi Kapsaminda yapilan Faaliyetler

BRANSLAR MUSABAKA SAYISI
Futbol Erkek/Hentbol Erkek 11
Futsal Bayan/ Erkek 1/1
Kick Boks 1
Eskrim/Bilardo/Bilek Giiresi 1/1/1
Muay Thai 1
Aticilik 1
Basketbol Erkek/Bayan 11
Toplam 12

** Jlgili tablo Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanlig1 2017 Y1li birim faaliyet Raporundan almmustir.

Tablo 11b: Universitemizde 7. Genglik ve Spor Senlikleri Kapsaminda Yapilan Faaliyetler

BRANSLAR MUSABAKA SAYISI
Fakdilteler Arasi Voleybol Erkek/Bayan 16/16
Fakdlteler Arasi Basketbol Erkek/Bayan 15
Fakulteler Arasi Futbol Erkek 26
Fakulteler Arasi Hali Saha Erkek 20
Personel Arasi Voleybol 16
Personel Arasi Basketbol 10
Personel Arasi Futbol 6
Personel Arasi Hali Saha 20
Bireysel Masa Tenisi 8
Bireysel Badminton 12
Bireysel Okguluk -
Bireysel Satrang 14
Bireysel Bilek Glresi -
Toplam 179
*#* [lgili Tablo Saglik Kiiltiir Spor Daire Bagkanligi 2017 Y1l Birim Faaliyet Raporundan alinmistir.
Tablo 12: Kiitiiphane Kaynaklar:
Kaynak Tiirii 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ders Kitab1 37 85 175 963 1.255 1.327 1.417 1.504 1634
Kaynak Kitap 2.347 4.140 12.965 22861 26.447 28.416 33.225 38.599 42717
Referans Kitab1 366 414 822 2214 1.333 3.030 3.030 1.585 1660
Basili Periyodik Yaymn Sayisi 17 26 31 52 57 65 66 69 69
Basili Kaynak Toplami 2.750 4.639 13.962 26.038 29.092 32.838 37.738 41.688 46080
Elektronik Yayin Sayis1 42 42 44 45 46 46 46 46 46
e-kitap Sayisi - - - - 86.729 138.681 | 138.750 | 141.289 185729
TOPLAM 2.809 4.707 14.037 26.135 115.867 | 171.565 | 176.534 | 183.092 | 231.855




Tablo 13: Abone Olunan Kiitiiphane Veri Tabanlar:

Kiitiiphanemiz Tarafindan Satin Alinan Veri Tabanlari

TURNITIN PROQUEST JSTOR HIPERKITAP
TUBITAK - EKUAL Konsorsiyumu Veri Tabanlari
EBSCO HOST DYNAMED (EBSCO) IEEEXPLORE SCIENCEDIRECT
SCOPUS EMERALDINSIGHT E-MAREFA ELSEVIER
WEB OF KNOWLEDGE ELSEVIER (Sciencedirect) ITHENTICATE WEB OF SCIENCE
TAYLOR & FRANCIS

ANKOS Uzerinde Deneme Erisimine Ac¢ik Bazi Veri Tabanlar:

Veri Tabam

Tarih Arahg

Veri Tabam

Tarih Arahg:

ICE (INSTITUTION OF CiViL ENGINEERS) VIRTUAL
LIBRARY

4 Eylil - 31 Ekim

SCIENCE ONLINE, SCIENCE TRANSLATIONAL
MEDICINE, SCIENCE SIGNALING

15 Kasim - 31 Aralik

JAYPEE DIGITAL

12 Eyliil - 5 Aralik

EMERALD

1 Ekim - 31 Kasim

ENCYCLOPAEDIA BRITANNICA

3 Nisan - 5 Mayis

EBSCOHOST, EBOOK ACADEMIC COLLECTION

5 Kasim - 5 Aralik

ELSEVIER CLINICAL KEY

10 Mayis - 31 Ekim

IOPSCIENCE

15 Kasim - 31 Aralik

ICE VIRTUAL

4 Eylil - 31 Ekim

EUROMONITOR INTERNATIONAL PASSPORT
GMID, INDUSTRIAL VE DASHBOARDS

16 Ekim - 30 Kasim

E-DUKE

5 Eylal - 30 Kasim

REAXYS

1 Mart - 30 Nisan

INDEX ISLAMICUS

6 Eyliil - 31 Ekim

CAMBRIDGE JOURNALS ONLINE

1 Kasim - 30 Kasim

CRC NETBASE

17 Eyliil - 30 Ekim

SAGE

15 Kasim - 31 Aralik

IOP SCIENCE

15 Kasim - 31 Aralik

GEOSCIENCEWORLD (GSW)

22 Ekim - 30 Kasim

E-DUKE JOURNALS SCHOLARLY COLLECTION
EXPANDED

5 Eylil - 30 Kasim

CREDO REFERENCE

20 Nisan - 20 Mayis

ARTSTOR DIGITAL LIBRARY

6 Eylul - 31 Ekim

BRITANNICA ONLINE

2 Kasim - 31 Aralk

MiCROMEDEX

7 Eylil - 31 Kasim

LEXiSNEXiS ACADEMIC & JURIS CLASSEUR

1 Kasim - 1 Arahk

ROYAL SOCIETY

10 Eyldl - 10 Ekim

LEBIB YALKIN (MEVBANK)

6 Kasim - 30 Kasim

OXFORD JOURNALS ONLINE

12 Eylal - 31 Arahk

BRITANNICA ONLINE & IMAGE QUES

2 Kasim - 31 Aralik

CRCNETBASE AND HUMANITIES SOCIAL SCIENCE
(TAYLOR&FRANCIS)

17 Eyliil - 30 Ekim

BRILL ISLAM KAYNAKLARI

6 Mart - 30 Nisan




Tablo 14: Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar (Birim Bazl)

Enstitiiler 5 5 2 3 3 4 20 5 3 20 5 3 20 5 1

Fakiilteler 399 362 226 476 422 273 488 409 281 501 423 342 523 413 290
Yiiksekokullar 12 12 32 15 15 37 25 57 43 16 47 6 31 57 45
Meslek Yiiksekokullart 477 386 65 585 585 69 539 304 78 539 301 81 543 301 82
Idari Birimler 145 135 34 126 111 45 209 103 54 200 104 38 173 104 43
Rektorliik Ozel Kalem 3 7 5 4 4 1 6 2 12 9 2 12 16 2 11
Genel Sekreterlik Ozel Kalem 22 13 12 18 13 6 23 12 8 26 15 8 24 14 8

*M.B. => Masaiistii Bilgisayar

Tablo 15: Bilimsel Arastirma Projeleri

2009 0 0 0 0 401.245 0 0
2010 0 0 0 0 684.954 0 0
2011 30 86.000 8 26.457.000 52.865 5 82.050
2012 29 83.341 1 2.000.000 184.985 5 24.000
2013 56 502.275,9 7 23.498.000 723.091 1 30.800
2014 15 425.581,5 6 24.265.600 682.702 9 1.330.240
2015 33 192.667,8 3 58.250.000 906.001 8 2.131.040
2016 57 2.336.033,90 0 0,00 428.814,00 0 0,00
2017 40 506.104,38 6 21.300.000 0 153.565
Tablo 15a: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii Proje Gerceklestirme Oram
Yillara Gore Hedeflenen Proje Sayisi ve Ger¢eklesme Oranlar:
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Y1l Sonu Hedefi 0 0 60 30 50 80 80
Gerceklesen 30 29 56 15 33 57 40
Gerceklesme Orani (%) 0 0 95 50 66 71 50




Tablo 15b: 2017 Yilinda Sonuc¢lanan Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi Tarafindan Desteklenen

Projeler
Projenin Adi Durumu

1 | OMEGA YAG ASITLERI ILE ZENGINLESTIRILMIS YOGURT URETIMI 08.03.2017

2 | FCC Yaymim Maskesine Uygun Yiiksek Spektrum Kullanma Verimine Sahip Isaret Ureten AGB Isaret Ureteci Tasarimi 23.08.2017

3 | BETONARME ISTINAT YAPILARININ SiSMIK DAVRANISI UZERINDE DOLGU ETKILERININ INCELENMESI 29.12.21017

4 | Spektrofotometre Kullanilmayan Yeni ABTS ve CUPRAC Antioksidan Tayin Yontemlerinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi 13.07.2017

5 [ Dogal Nehir Agregalariyla Olusturulan Betonlarda Kirilma Mekanizmalar1 26.10.2017

6 | Tiirkiye'de Diizensiz Gog Olgusu: 6458 sayili Yabancilar ve Uluslararast Koruma Kanunu Baglaminda Giimiishane Ornegi 08.03.2017

7 BOYARMADDELERIN DOGAL VE H2S04 ILE MODIFIYE EDILMIS CINAR VE KAYIN TALASI UZERINE ADSORPSIYONU 28.09.2017
ILE ATIKSULARDAN GIDERIMI s

8 GUMUSHANE ILINDE AGIR METAL KiRLILIGININ TESPITI ICIN BAZI BITKI TURLERININ BIYOMONITOR OLARAK 23.08.2017
KULLANILABILIRLIGININ ARASTIRILMASI e

g | ADACAYIUNU ILE ZENGINLESTIRILMIS MISIR CIPSIN FiZIKO-KIMYASAL VE BESINSEL OZELLIKLERIN 97122017
BELIRLENMESI, OPTIMIZASYONU ve DEPOLANMASI B

10 | Giimiishane Yéresinde Uretilen Bazi Ballarinin Fizikokimyasal ve Biyokimyasal Karakterizasyonu 20.12.2017

11 OTEL iSLETMELERINQE, YASANAN HiZMET HATASI SONRASI UYGULANAN L_HZMET HATASI TELAF i 13.07.2017
STRATEIJILERININ, MUSTERILERIN HIZMET KALITE ALGISINA OLAN ETKISI UZERINE BIR INCELEME o

12 | Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Bolimii Altyapi Projesi 03.04.2017

13 | ASFALT LABORATUVARI ALTYAPISI OLUSTURULMASI 27.12.2017

14 | Humanoid Arastrima Robotu 28.09.2017

15 | Maden Miihendisligi Boliimii Maden Isletme ve Cevher Haz. Laboratuvar1 Arastirma Alt Yap1 Destek Projesi 20.12.2017

16 | Temel Elektrik Ve Elektronik Laboratuvarlarinin Kurulumu 26.10.2017

17 | Fizik Miihendisligi Boliimii Arastirma Laboratuvart Altyapisinin Gelistirilmesi 10.05.2017

18 | Jeofizik Miihendisligi Boliimii Laboratuvarlarit Arastirma-Gelistirme Caligmalari igin Arastirma Altyapisi Destek Projesi 03.04.2017

19 [ Kopek testislerindeki gen ekspresyonu iizerine 4-vinylcyclohexene diepoxide'in etkileri 27.12.2017

20 | Jeoloji Miihendisligi Boliimii Laboratuvarlar: Arastirma Alt Yapi Destek Projesi 28.09.2017

21 | Mikro Ark Oksidasyon Yontemi ile Kaplanmig NiTi Biyo Malzemelerinin Karakterizasyonu 28.09.2017

22 | EN AZ 5 YILLIK OLAN DEPOLANMIS ATIK OFiS KAGITLARININ GERi DONUSUM OLANAKLARININ ARASTIRILMASI 29.11.2017

23 | Tiirkiye'den Disartya Yapilan DY'Y'lerin Cografi Yayihmi, Giris Stratejilerinin Belirleyicileri ve Ag Yapilar1 Uzerine Bir Arastirma 26.10.2017

24 | Genetik Algoritma ile Elektrikli Arag Siiriis Optimizasyonu 28.09.2017
YENI FTALOSIYANIN BILESIKLERININ SENTEZI, TEK DUVARLI KARBON NANOTUP KARISIMI iILE PMMA KONAKCI

25 | POLIMERI ICERISINDE INCE FILMLERIN SPIN KAPLAMA YONTEMIYLE BUYUTULMESI VE OPTIK SINIRLAMA 20.12.2017
KARAKTERIZASYONLARININ YAPILMASI

26 | Newton Yontemi Igin Bazi Yeni Yaklagimlar 13.07.2017
Hemsirelik Egitiminde Bilgisayar Destekli Hasta Simiilatérii Kullaniminin Ogrencilerin Uygulama Becerilerini Gelistirme Etkisi Uzerine

27 . 10.05.2017
Bir Aragtirma

28 Kuru Kosullarda Organik ve Konvansiyonel Olarak Yetistirilmis Baz1 Kiglik Ekmeklik Bugday Genotiplerinde Teknolojik Ozelliklerin 23.08.2017
Incelenmesi .08.

29 | TURKIYE'DEKI OTOMOTIV FIRMALARININ KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK PERFORMANSLARININ DEMATEL VE 28.09.2017

AAS YONTEMI iLE ANALIZi




30 | Tavuklarda Deksamatozona Bagli Apoptotik Gen Ekspresyonlarindaki Degisimlerin Reproduktif Sistemde Tespit Edilmesi 26.10.2017
Antrenmanli Sporcularda Kuvvet Ozelligi ve Yo-Yo Aralikli Toparlanma Testlerindeki (Seviye 1 - 2) Kalp Atim Hizi, Laktat Profili ve
31 - s - 29.11.2017
Toparlanma Siirelerinin Incelenmesi
32 | Sicill-i Ahval Defterlerine Gére Giimiishaneli Devlet Adamlar1 08.03.2017
Sebinkarahisar (Giresun) Yoresi Carpisma Sonrasi Plio-Kuvaterner (?) Volkanitlerinin, Sr-Nd-Pb izotop Jeokimyasi, Jeokronolojisi ve
33 . D 03.08.2017
Jeodinamik Geligimi
34 | Pestil Uretiminde Alternatif Hammaddeler 20.12.2017
35 Firmalarmn Inovasyon Stratejileri ile Finansal Performansi Arasindaki Iliskide Cevresel Dinamizmin ve Cevresel Rekabet Giiciiniin 2712.2017
Moderatér Etkileri Uzerine Model Onerisi: ISO 500 Sanayi Firmalar1 Ornegi -
36 | Toplumsal Cinsiyet ve Bilim: Mevcut Problemler Ve Coziim Onerileri 29.11.2017
37 | Tiirkiye'nin Finansal Risk Haritasinin Cbs Yéntemleri fle Olusturulmast 20.12.2017
38 | Finansal Saglik Skoru Endeksinin Olusturulmas: : Tr90 Bolgesi Pilot Uygulamasi 20.12.2017
Uygulamali Ekonometri Egitimi ile Giimiishane Universitesi Iktisat Boliimii Ogretim Uyelerinin Ve Ogretim Elemanlarmin Akademik
39 o .o . 20.12.2017
Yayin Becerilerinin Gelistirilmesi
40 Giimiishane ili Kapsaminda Bulunan Agag Isleri ve Mobilya Uretim Sektoriindeki Isletmelerde Is Saglig1 ve Giivenligi Uzerine Bir 20.12.2017
Inceleme o
41 | Menopozda Saglikli Yasam Bi¢imi Davranislari ve Yasam Kalitesi 29.11.2017
42 | Giimiigshane Pestil-Kéme Calistay1 20.12.2017
Tablo 16: Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Diizenlenen Egitim, Seminer, Kurs Katilimc1 Sayisi Diizenlenen Belge
Engelli Bakim Eleman: Egitimi 22 Egitim Sertifikast™
17025 Laboratuvar Akreditasyonu ve Dokiiman Hazirlanmasi 88 Egitim Sertifikasi
HACCEP Sistemi Kurulumu ve Dokiiman Hazirlanmasi 87 Egitim Sertifikasi
ISO 9001 ve Dokiiman Hazirlanmasi 87 Egitim Sertifikasi
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve Dokiiman Hazirlanmasi 82 Egitim Sertifikasi
ISO 18001 is ve Is Giivenligi Yonetim Sistemi ve Dokiiman e .
3 3 & 87 Egitim Sertifikasi
Hazirlanmasi
ISO 22000 Gida Giivenligi Yo6netim Sistemi ve Dokiiman Hazirlanmasi 87 Egitim Sertifikasi
Metot Validasyonu ve Olgiim Belirsizligi 87 Egitim Sertifikasi
Organik Tarimm Mevcut Durumu ve Yasanan Gelismeler 8 Egitim Sertifikasi
Sporda Saha Testleri Ile Performans Analizi ve Degerlendirilmesi 69 Egitim Sertifikasi
Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi 144 Egitim Sertifikasi
Uygulamali Girisimcilik Egitimleri 150 Egitim Sertifikas1**
TOPLAM 748

* Bu egitim, iiniversitemiz koordinatérliigiinde yiiriitiilmiis olup sertifikalar1 Giimiishane i1 Halk Egitimi Merkezi tarafindan diizenlenmistir.

** By egitimler, {iniversitemiz koordinatérliigiinde yiiriitiilmiis olup sertifikalart Giimiishane KOSGEB 11 Miidiirliigii tarafindan diizenlenmistir.




Tablo 17: Yillar itibariyla Ogrenci Basar1 Durumu

Orgiin % 62 65.5 86 84 86 - - 93.2 90 52.6 85.8 75.3 - - 88 60 81 63 69 - - 76.1
2. Ogretim % 60.9 | 60.8 85 85 86 = = 94.3 = 67.8 87.3 76 = = 90 66 89 73.5 80 = = 78.7
Toplam % 614 | 63.1 | 855 [ 845 86 = = 93.7 90 60.2 86.5 75.7 = = 89 63 85 68.3 74.5 = = 7.4
Orgiin % 67 66 86 84 86 - - 94 91 65 85 76 - - 87 66 81 64 70 - - 64.9
2. Ogretim % 64 62 85 85 86 = = 95 = 75 88 78 = = 89 66 88 70 80 = = 65.4
Toplam % 65.5 64 855 [ 845 86 - - 94.5 91 70 86.5 7 - - 88 66 84.5 67 75 - - 65.1
Orgiin % 68 75 88 92 84 78 - 92 89 67 83 53 - - 85 78 90 56 68 - - 69.2
2. Ogretim % 67 73 85 92 78 - - 91 - 82 83 66 - - 88 73 96 50 68 - - 68.3
Toplam % 67.5 74 86.5 92 81 78 - 91.5 89 74.5 83 5.5 - - 86.5 5.5 93 53 68 - - 68.7
Orgiin % 69 73 91 93 63 39 84 - 94 64 96 64 - - 93 92 94 83 63 - - 70
2. Ogretim % 70 70 92 89 53 - 75 - - 82 99 68 - - 95 92 100 78 63 - - 70
Orgiin % 79 79 77 95 75 50 96 92 63 92 70 0 0 99 73 93 71 69 0,09 | 0,07 | 71
2. Ogretim % 78 75 79 95 88 95 82 100 86 0 0 100 64 94 59 69 83




Tablo 18: Yayinlarla Ilgili Faaliyet Bilgileri

Yillar
Yayin Tiirii

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Uluslararas1 Makale 39 93 118 132 143 151 241 302 351
Ulusal Makale 19 70 77 93 83 113 184 229 126
Uluslararasi Bildiri 76 80 125 76 71 124 217 537 862
Ulusal Bildiri 28 108 241 164 112 82 183 296 65
Kitap 3 7 13 30 47 47 37 68 50
Toplam 165 358 574 495 456 517 862 1432 1454

Tablo 19: Bilgi Teknolojileri ve Yazilimlar

Bilgi Teknolojileri ve Yazilim Listesi

Adobe Captivate- E-Ogrenme Yazilimi

Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Sistemi (KITS)

Altin Kart Sistemi

Libre Office

Ammyy Uzaktan Baglant1 Programi

Microsoft Office

Android Studio

MS SQL Server

Apache Web Sunucu Yazilimi

Mtrg — Rrd Traffic Grapher (Trafik Izleme Programi)

Artculite Story Line

Muhasebat Yonetim Sistemi (Mys)

Aruba Networks(Wireless Controler)

Muhasebe Otomasyon Sistemi (Say2000i)

Bind Alan Adi Sunucusu

Muhasebe Yonetim Sistemi (Mys)

Bireysel Emeklilik Sistemi (BES)

Mysql Veritaban1 Sunucusu

Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (E-Biitge)

Netbeans (Java)

Comtasia Studio Netbeans 8.2
Core Ftp (Ftp Istemcisi) Notpad++
Dev-C++ Open Office

Devlet Malzeme Ofisi Bilgi Sistemi

Otel Takip Yo6netim Sistemi (Amonra Yazilim)

DHCP Yo6netim Sistemi

Ogrenci Otomasyon Programi

Django Site Y 6neticisi

Palo Alto Networks (Firewall)

Dspace Agik Erisim Sistemi (DSPACE)

Personel Otomasyonu

Eclipse SDK

Phpmyadmin

E-Dergi Otomasyonu (DOI)

Putty Baglant1 Programu

Elektra V4 Otelcilik Program

Restoran-Kafeterya Siparis Takip Ve Yonetim Sistemi




Elektronik Belge Yonetim Sistemi (Ebys) Rode Backup

Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (Ekap) Sempozyum/Konferans Yonetim Sistemi
Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi (KAYSIS) Sosyal Giivenlik Kurumu(Sgk) Idarelerce E-Bor¢ Sorgulama
E-SGK Squid Proxy Yazilimu

Il St 7 Orieiik Progmm Statik Projelerin Coziimii Ve Uygulama Cizimlerinin Yapilmasinda ;

IDE CAD Yazilimi
Filezilla (FTP Istemcisi) Surgate Messaging Gateway (E-Posta Spam Engelleme Programi)
Harcama Yonetim Sistemi (Hys) Taginir Kontrol Yonetim Sistemi (Tkys)
Hukuk Yazilim Programi (Kazanct Hukuk Programi) Teamviewer Uzaktan Baglant1 Programi
Ibm Spss Statistics 20 (10 Kullanicili) Telefon Santrali Yo6netim Sistemi Ve Sunucusu (Karel)
fcra Pro Tiirkiye Belge Saglama Sistemi (TUBESS)
Icerik Yonetim Sistemi Utarit Kart Otomasyon Programi (Yemekhane)

Ihalelerde Yaklasik Maliyet Ve Metraj Hesaplama

Yazilmlar Veeam Backup (Yedekleme Yazilimi)

Kalkinma Bakanlhigi Kamu Yatirimlari Proje Bilgi Sistemi | Visiual Studio Enterprise

Kamu Elektronik Bordro Sistemi (E-Bordro) Visual Studio 2015-Yazilim Gelistirme Ortami
Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi (Kbs) Vmware Sanal Sunucu Yazilimi

Kartlh (Elektronik) Kap1 Kilidi Yoénetim Sistemi Xampp

Kesenek Bilgi Sistemi Yeni Harcama Yonetim Sistemi (MY'S)

Kira Takip Sistemi Yiiksekogretim Kurulu Ortak Veritabani (Y dksis)

Kitiiphane Bilgi Belge Otomasyonu Programi (YORDAM) | Zimbra E-Posta Y 6neticisi

Kiitiiphane Otomasyon Programi

Tablo 20: Universitelerin Akademik Degerlendirmesi (URAP)

Universite Kurulus | YER | 2010 | 2011 | 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
KARADENIZ TEKNIK UNiVERSITESI 1955 DK 27 27 26 31 31 20 21 22
ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI 1975 OK 26 17 18 21 25 24 23 25
RECEP TAYYiP ERDOGAN UNIVERSITESi 2006 DK 76 67 69 66 61 51 60 50
SINOP UNIVERSITESI 2007 OK 81 82 79 80 78 74 70 64
GUMUSHANE UNiVERSITESI 2008 DK 83 112 94 99 96 99 83 94
ORDU UNIVERSITESI 2006 OK 98 103 87 98 95 98 93 87
GIRESUN UNIVERSITESI 2006 DK 85 74 100 100 108 108 103 97
BAYBURT UNiVERSITESI 2008 DK 123 116 122 117 115 119 95 103
ARTVIN CORUH UNIiVERSITESI 2009 DK 84 95 103 104 112 110 112 105

*2017'YE GORE SIRALANMISTIR




Tablo 21: Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi Faaliyetleri

NO Analiz Nedeni Numunenin Cinsi Istenen Analizler
1 | Giimishane Universitesi BAP 16.F5115.02.02 No.lu Projesi gf;:taiaé‘:;gZH%“;?OSJ“;ZZ&;:‘SZ‘ Ang;gi‘iz;ﬁ(fi?dde’ Serbest Asilik, Blektrik lletkenlii,
2 Giimiishane Universitesi BAP 15.A0114.02.01 No.lu Projesi Yogurt Mineral(Ca, K, P, Fe, Na, Zn, Cu, Se, Mg, Mn)

3 Ozel Istek Aycicek Yag1 Yag Asitleri, Ozgiil Agirhk, Kirilma indisi, ugucu madde, Asitlik
4 Arastirma Oksalik Asit Analizi

5 Yemekhane Denetimi Yemek Salmonella spp., Bacillus cereus
6 Arastirma Mineral, Ham Yag

7 | Ozel Istek Siit Toplam Enterobacteriaceae

8 Yemekhane Denetimi Yemek Salmonella spp., Bacillus cereus
9 Yemekhane Denetimi Yemek Salmonella spp., Bacillus cereus
10 | Yemekhane Denetimi Yemek Salmonella spp., Bacillus cereus
11 | Ozel Istek Yemek Salmonella spp., E coli

12 | Ozel istek Yangm Sondiiriicii KKT % MAP Analizi

13 | Yemekhane Denetimi Yemek Salmonella spp., Bacillus cereus
14 | Arastirma Bitki DPPH

15 | Yemekhane Denetimi Yemek Salmonella spp., Bacillus cereus
16 | Ozel Istek Dis Protezi Yakma ve Mineral Analizi

17 | Yemekhane Denetimi Yemek Salmonella spp., Bacillus cereus
18 | TUBITAK 115Y146 No.lu Proje Toprak Mineral Analizi

19 | Giimiighane Universitesi BAP 16.801222.02.01 No.lu Projesi Siv1 Mineral Analizi

20 | Giimiishane Universitesi BAP 16.B01222.02.01 No.lu Projesi Numune Yakma




21 | Ozel Istek Dag Cayi Mineral Analizi, Mikrodalga

22 | Yemekhane Denetimi Yemek Salmonella spp., Bacillus cereus

23 | Giimiighane Universitesi BAP 16.801222.02.01 No.lu Projesi Sivi HANNA Ve YSI (Floriir, Kloriir. pH, letkenlik, Sicaklik)
24 | TUBITAK 115Y146 No.lu proje Toprak Mineral Analizi

25 | Ozel Istek Siit Toplam Enterobacteriaceae

26 | Yemekhane Denetimi Yemek Salmonella spp., Bacillus cereus

27 | Giimiighane Universitesi BAP 16.F5111.02.01 No.lu Projesi Seramik Kaplanmig Metal Gram boyama, Antibakteriyel Analiz Polarize Mikroskop
28 | Yemekhane Denetimi Yemek Salmonella spp., Bacillus cereus

29 | Arastirma Su HANNA (Floriir, Kloriir)

30 | Arastirma Kayag Ogiitme

31 | Arastirma Kayag Ogiitme

32 | Giimiishane Universitesi BAP 16.B01222.02.01 No.lu Projesi Sivi HANNA Ve YSI (Floriir, Kloriir. pH, iletkenlik, Sicaklik)
33 | Arastirma Kayag Ogiitme

34 | Arastirma Kayag Ogiitme

35 | Ozel Istek Siit Toplam Enterobacteriaceae Sayimi, Protein, Yag, pH

36 | Ozel Istek Havuz Suyu P.aeruginosa Sayimi (Mikrofiltrasyon Y dntemi)

37 | Ozel istek Yangin Sondiiriici KKT % MAP Analizi

38 | Yemekhane Denetimi Yemek Salmonella spp., Bacillus cereus

39 | Giimiishane Universitesi BAP 16.801222.02.01 Nolu Projesi Sivi HANNA Ve YSI (Floriir, Kloriir. pH, Iletkenlik, Sicaklik)
40 | Ozel Istek Santrifiij

41 | Arastirma Kayag Ogiitme

42 | Yemekhane Denetimi Yemek Salmonella spp., Bacillus cereus




43 | TUBITAK 115Y146 No.lu Proje Toprak Mineral Analizi

44 | Yemekhane Denetimi Yemek Salmonella spp., Bacillus cereus
45 | Ozel Istek ---- Baski

46 | Ozel Istek =em Baski

47 | Ozel Istek - Baski

48 | Ozel Istek - Baski

49 | Ozel Istek ---- Baski

50 | Ozel Istek Yangm Séndiiriicii KKT % MAP Analizi

51 | Yemekhane Denetimi Yemek Salmonella spp., Bacillus cereus
52 | Giimiishane Universitesi BAP 17.80116.02.01 No.lu Projesi Kaynak Giiriilti Olgiimii

53 | Ozel Istek Yangm Séndiiriicii KKT % MAP Analizi

54 | Ozel Istek Toz Mineral Analizi

55 | Ozel Istek Yangin Séndiiriicii KKT % MAP Analizi

56 [ Ozel Istek - Baski

57 | Ozel Istek - Baski

58 | Ozel Istek - Baski

59 | Aragtirma Kayag Ogiitme

60 | Giimiishane Universitesi BAP 17.80116.02.01 No.lu Projesi Kaynak Giiriiltii Olgiimii

61 | Ozel Istek Yangin Sondiirticii KKT % MAP Analizi

62 | Giimiighane Universitesi BAP 17.B0116.02.01 No.lu Projesi Elmas Pasta le Parlatma Yapim
63 | Giimiishane Universitesi BAP 17.80116.02.01 No.lu Projesi Polarize Mikroskop Ile Gériintiileme
64 | Giimiigshane Universitesi BAP 17.B0116.02.01 No.lu Projesi Kaya¢ Numunelerde Hassas Kesit Yapimi




65 | Ozel Istek Dogal Gaz Kazanlari 0, Olgiimii, CO Olgiimii, Baca Gaz1 Sicaklig1, Ortam Sicakhigt
66 | Ozel Istek Yangm Soéndiiriicii KKT % MAP Analizi

67 | Yemekhane Denetimi Yemek Salmonella spp., Bacillus cereus E.coli
68 | Yemekhane Denetimi Yemek E.coli

69 | Ozel Istek - Baski

70 | Ozel Istek - Baski

71 | Ozel Istek ---- Baski

72 | Ozel Istek = Baski

73 | Ozel Istek - Baski

74 | Ozel Istek = Baski

75 | Ozel Istek ---- Baski




Tablo 22: Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Tablosu (2017)

Basvuru ve Sinav Takvimi

01.08.2017-14.08.2017

[lan ve Son Basvuru

15.08.2017-18.08.2017

Sinav Kurulunun Basvurulari Incelemesi

18.08.2017

Sinava Girecek Aday Listelerinin Duyurulmasi

21.08.2017-25.08.2017

Aday Listelerine itiraz Edilmesi

28.08.2017-14.09.2017

Itirazlarm Sinav Kurulunca Degerlendirilmesi

15.09.2017 Sinava Girecek Kesinlesen Aday Listelerinin Duyurulmasi
10.10.2017 Gorevde Yikselme ve Unvan Degisikligi Yazili Sinavi Yapilmasi
13.10.2017 Yazili Sinav Sonuglarinin Duyurulmasi

16.10.2017-20.10.2017

Yazili Sinav Sonuglarina itiraz Edilmesi

23.10.2017-03.11.2017

Yazili Sinav Itirazlarinin Smav Kurulunca Degerlendirmesi

03.11.2017

Kesinlesen Yazili Sinav Sonuglarimin Duyurulmasi

13.11.2017-17.11.2017

Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi S6zlii Sinavi Yapilmasi

17.11.2017

S6zIi Sinavi Sonuglarinin Duyurulmast

20.11.2017-24.11.2017

Sézlii Smav Sonuglarina itiraz Edilmesi

27.11.2017-08.12.2017

Sézlii Smav ltirazlarinin Smav Kurulunca Degerlendirmesi

08.12.2017 Kesinlesen Sonuglarin Duyurulmasi
Sinavda Acilan Kadrolar
SINIF UNVAN Kadro Sayisi Smav Tiirii

GIiH Sube Miidiirii 2 Gorevde Yiikselme Sinavi

GIiH Sef 7 Gorevde Yiikselme Sinavi

GIH Memur 2 Gorevde Yiikselme Sinavi

TH Tekniker (Bilgisayar Programciligi) 1 Unvan Degisikligi Sinavi

TH Kiitiiphaneci 1 Unvan Degisikligi Smavi

TH Grafiker 1 Unvan Degisikligi Sinavi




Tablo 23: Giimiishane Universitesi Ogretim Hizmeti Sunan Birim Tablolar1 (2017)

Yiiksek Lisans
Ana Bilim Dallar1 Doktora Egitim Dili Durum
Tezsiz Tezli
Sosyal Bilimler Enstitiisii
AFET YONETIMI YOK VAR VAR Tiirkge AKTIF
HALKLA ILISKiLER VE TANITIM YOK VAR YOK Tiirkce AKTIF
IKTISAT YOK VAR YOK Tiirkce AKTIF
ISLETME YOK VAR VAR Tiirkce AKTIF
SOSYAL HiZMET YONETIMI YOK VAR YOK Tiirkce AKTIF
TEMEL iSLAM BILIMLERI YOK VAR VAR Tiirkce AKTIF
TURIZM ISLETMECILIGI YOK VAR YOK Tiirkce AKTIF
TARIH YOK VAR YOK Tiirkge AKTIF
SIYASET BILiMi VE KAMU YONETIMI YOK VAR YOK Tiirkce AKTIF
Fen Bilimleri Enstitiisii

BIYOTEKNOLOIJI YOK VAR VAR Tiirkge AKTIF
GIDA MUHENDISLIGI YOK VAR YOK Tiirkce AKTIF
HARITA MUHENDISLIGI YOK VAR YOK Tiirkce AKTIF
INSAAT MUHENDISLIGI VAR VAR VAR Tiirkce AKTIF
JEOLOJI MUHENDISLIGI YOK VAR VAR Tiirkge AKTIF
MAKINE MUHENDISLIGI YOK VAR YOK Tiirkge AKTIF
MATEMATIK MUHENDISLIGi YOK VAR VAR Tiirkge AKTIF
ORMANCILIK VE CEVRE BILIMLERI YOK VAR YOK Tiirkce AKTIF
ZOOTEKNI YOK VAR YOK Tiirkce AKTIF
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI YOK VAR YOK Tiirkce AKTIF
TARLA BITKILERI YOK VAR YOK Tiirkge AKTIF




Ana Bilim Dallar1 / Programlar / Boliimler Cift AnaDal | YanDal | 1.0gretim | 2.0gretim | EgitimDili | Durumu
BEDEN EGITiMi VE SPOR YUKSEKOKULU
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi YOK YOK VAR YOK Tiirkge AKTIF
EDEBIYAT FAKULTESI
Felsefe VAR YOK VAR YOK Tiirkge AKTIF
Tiirk Dili ve Edebiyat: YOK YOK VAR VAR Tiirkge AKTIF
Sosyoloji YOK YOK VAR YOK Tiirkce AKTIF
Tarih YOK YOK VAR VAR Tiirkce AKTIF
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI
Insan Kaynaklar1 Y®6netimi VAR YOK VAR VAR Tiirkge AKTIF
Maliye YOK YOK VAR VAR Tiirkce AKTIF
Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi YOK YOK VAR VAR Tiirkge AKTIF
Iktisat YOK YOK VAR VAR Tiirkce AKTIF
Isletme YOK YOK VAR VAR Tiirkge AKTIF
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI
Acil Yardim ve Afet Yonetimi VAR YOK VAR VAR Tiirkge AKTIF
Is Saghg1 ve Giivenligi VAR YOK VAR VAR Tiirkge AKTIF
Saglik Ydnetimi VAR YOK VAR VAR Tiirkge AKTIF
Sosyal Hizmet VAR YOK VAR VAR Tiirkge AKTIF
Beslenme ve Diyetetik YOK YOK VAR YOK Tiirkge AKTIF
Hemsirelik YOK YOK VAR YOK Tiirkge AKTIF
GUMUSHANE SAGLIK YUKSEKOKULU
Acil Yardim ve Afet Yonetimi VAR YOK VAR VAR Tiirkge AKTIF
Is Saghg1 ve Giivenligi VAR VAR VAR VAR Tiirkge AKTIF
Saglik Yonetimi VAR YOK VAR VAR Tiirkge AKTIF
Sosyal Hizmet VAR YOK VAR VAR Tiirkge AKTIF
Beslenme ve Diyetetik YOK YOK VAR YOK Tiirkge AKTIF
Hemsirelik YOK YOK VAR YOK Tiirkge AKTIF
ILAHIYAT FAKULTESI
ilahiyat VAR YOK VAR VAR Tiirkce AKTIF




Ana Bilim Dallar1/ Programlar / Béliimler Cift AnaDal | YanDal | 1.0gretim | 2.0gretim | Egitim Dili Durumu
ILETiSiM FAKULTESI
Halkla iliskiler ve Tanitim VAR VAR VAR VAR Tiirkge AKTIF
Radyo, Televizyon ve Sinema YOK YOK VAR VAR Tiirkge AKTIF
MUHENDISLIK VE DOGA BILIMLERI FAKULTESI
Gida Miihendisligi VAR YOK VAR VAR Tiirkge AKTIF
Harita Miihendisligi VAR VAR VAR VAR Tiirkge AKTIF
Insaat Miihendisligi VAR YOK VAR VAR Tiirkce AKTIF
Makine Miihendisligi VAR VAR VAR VAR Tiirkge AKTIF
Elektrik-Elektronik Miihendisligi YOK YOK VAR VAR Tiirkge AKTIF
Genetik ve Biyomiihendislik YOK YOK VAR VAR Tiirkge AKTIF
Matematik Mithendisligi YOK YOK VAR YOK Tiirkge AKTIF
TURIZM FAKULTESI
Turizm Isletmeciligi YOK YOK VAR YOK Tiirkge AKTIF
GUMUSHANE MESLEK YUKSEKOKULU
Bilgisayar Programciligi YOK YOK VAR YOK Tiirkge AKTIF
Bitki Koruma YOK YOK VAR YOK Tiirkce AKTIF
Mekatronik YOK YOK VAR VAR Tiirkce AKTIF
Elektrik YOK YOK VAR YOK Tiirkce AKTIF
Laboratuvar Teknolojisi YOK YOK VAR VAR Tiirkge AKTIF
Is Saghg1 ve Giivenligi YOK YOK VAR VAR Tiirkge AKTIF
Ormancilik ve Orman Uriinleri YOK YOK VAR VAR Tiirkce AKTIF
Turizm ve Otel igletmeciligi YOK YOK VAR VAR Tiirkge AKTIF
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari YOK YOK VAR YOK Tiirkge AKTIF
Grafik Tasarimi YOK YOK VAR VAR Tiirkge AKTIF
¢ Mekan Tasarimi YOK YOK VAR VAR Tiirkge AKTIF
Laborant ve Veteriner Saglik YOK YOK VAR VAR Tiirkge AKTIF
Isletme Yonetimi YOK YOK VAR YOK Tiirkge AKTIF
Insaat Teknolojisi YOK YOK VAR YOK Tiirkge AKTIF




Ana Bilim Dallar1/ Programlar / Béliimler Cift AnaDal | YanDal | 1.0gretim | 2.0gretim | Egitim Dili Durumu
GUMUSHANE SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU
Yash Bakimi YOK YOK VAR VAR Tiirkge AKTIF
Cocuk Geligimi YOK YOK VAR VAR Tiirkge AKTIF
Fizyoterapi YOK YOK VAR YOK Tiirkge AKTIF
Tibbi Laboratuvar Teknikleri YOK YOK VAR VAR Tiirkge AKTIF
ik ve Acil Yardim YOK YOK VAR VAR Tiirkge AKTIF
KELKIiT AYDIN DOGAN MESLEK YUKSEKOKULU
Bilgisayar Programciligi YOK YOK VAR YOK Tiirkge AKTIF
Organik Tarim YOK YOK VAR YOK Tiirkge AKTIF
Elektrik Enerjisi Uretim, iletim ve Dagitimi YOK YOK VAR VAR Tiirkge AKTIF
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari YOK YOK VAR YOK Tiirkge AKTIF
Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi YOK YOK VAR VAR Tiirkge AKTIF
Laborant ve Veteriner Saglik YOK YOK VAR VAR Tiirkge AKTIF
KELKIT SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU
ik ve Acil Yardim YOK YOK VAR VAR Tiirkge AKTIF
KURTUN MESLEK YUKSEKOKULU
Ormancilik ve Orman Uriinleri YOK YOK VAR VAR Tiirkge AKTIF
IRFAN CAN KOSE MESLEK YUKSEKOKULU
Posta Hizmetleri YOK YOK VAR VAR Tiirkge AKTIF
Lojistik YOK YOK VAR VAR Tiirkce AKTIF
SIRAN MUSTAFA BEYAZ MESLEK YUKSEKOKULU
Tibbi ve Aromatik Bitkiler YOK YOK VAR YOK Tiirkce AKTIF
Gida Kalite Kontrolii ve Analizi YOK YOK VAR YOK Tiirkge AKTIF
Tibbi Laboratuvar Teknikleri YOK YOK VAR VAR Tiirkge AKTIF
Laborant ve Veteriner Saglik YOK YOK VAR VAR Tiirkce AKTIF




Tablo 24: Giimiishane Universitesi Iyilestirme Calismalar istatistiksel Ozet Tablolar

ISTATISTIKSEL GOSTERGE 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
A. GENEL GOSTERGELER
On Lisans Ogrenci Sayis 3966 | 5135 | 5860 | 6379 | 6936 | 6957 | 6652
5 ]??ga ve Miihendislik Bilimleri Programlar1 Toplam Lisans 1617 | 2068 | 2522 | 2765 | 2083 | 2789 | 2789
5 Ogrenci Sayis1
o) % Beseri ve Sosyal Bilimler Programlar1 Toplam Lisans Ogrenci 1492 | 2311 | 3250 | 4015 | 4631 | 5654 | 5654
2 & | Sayst
(55
s Saglik Bilimleri Programlari Toplam Lisans Ogrenci Sayist 518 865 1399 | 1798 | 2186 | 2599 | 2599
A.1.2 Toplam Lisans Ogrenci Sayis1 3627 | 5244 | 7173 | 8578 | 9800 | 10988 | 11042
% ]??ga ve Miihendislik Bilimleri Programlar1 Toplam Lisansiistii 04 114 207 189 255 378 378
2 5 Ogrenci Sayis1
Z 5 ]?fiserl ve Sosyal Bilimler Programlar1 Toplam Lisansiistii 38 88 216 265 343 585 585
g 5 Ogrenci Sayist
= | 25 )
E ol Saglik Bilimleri Programlar1 Toplam Lisansiistii Ogrenci Sayist 0 0 0 0 0 0 0
>
5
g Tezli Yiiksek Lisans Ogrenci Sayist 132 202 423 449 555 725 963
=
5
:g‘) Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrenci Sayist 0 0 0 0 0 0 0
Toplam Yiiksek Lisans Ogrenci Sayist 132 202 423 449 555 725 915
Doktora Ogrenci Sayisi 0 0 0 5 43 31 47
Toplam Lisansiistii Ogrenci Sayis1 132 202 423 454 598 756 962
Toplam Ogrenci Sayist 7725 | 10581 | 13456 | 15411 | 17334 | 18701 | 18656
Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi 7 12 15 19 19 28 25
Doktora Mezun Sayist 0 0 0 0 0 0 1
Toplam Mezun Sayisi 903 983 1517 | 2429 | 2875 | 3080 | 3422
Lf Toplam Ogretim Elemani1 Sayisi 428 477 571 597 600 604 610
>
<
% Yabanct Uyruklu Akademik Personel Sayisi 1 6 6 6 7 8 9
=
=]
E Idari personel sayist 200 238 287 295 298 287 260




ISTATISTIKSEL GOSTERGE 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
B. PERFORMANS GOSTERGESI OLCME YONTEMI

izillmegg‘r‘;f&Lﬁ:;;f SL;;fs‘iSﬁStﬁ Programlarn Ogrenci Sayis | 4 51008 | 1.813417 | 2.450088 | 3,011725 | 3643333 | 4153973 | 4.260656
Doga ve Mithendislik Bilimleri Lisans ve Lisansiistii Programlanin | 3 997664 | 4574423 | 4779335 | 4,048074 | 5396667 | 5324503 | 4572131
Ogrenci Sayisi/ Toplam Ogretim Eleman: Sayist
Beseri ve Sosyal Bilimler Lisans ve Lisansiistii Programlarin Ogrenci | 357,766 | 502935 | 6073555 | 7169179 | 829 | 9.965231 | 9.268852
Sayis1/ Toplam Ogretim Elemani Sayist
S;lyiilsans Programlarin Ogrenci Sayisy/Toplam Ogretim Elemant 9.266355 | 10,7652 10,2627 | 10,68500 1156 11,51821 | 10,904918
I:ifansii_stﬁ Programlardaki Ogrenci Sayisi/Lisans Programlarindaki 0036394 | 003852 | 0058971 | 0052026 | 006102 | 0068802 | 0087122
Ogrenci Sayisi
Lisanstistii Programlardaki Ogrenci Sayis1/Toplam C)grenci Sayisi 0,017087 | 0,019091 | 0,031436 | 0,029459 | 0,034499 | 0,040426 | 0,051565
Doktora Mezun Sayisi/Toplam Ogretim Elemani Sayist 0 0 0 0 0 0 0,001639
]S););tstl)ra Programindaki Ogrenci Sayisi/Toplam Ogretim Elemant 0 0 0 0,008375 | 0071667 | 0051325 | 0,077049
Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi/Toplam Ogrenci Sayist 0,000906 | 0,001134 | 0,001115 | 0,001233 | 0,001096 | 0,001497 | 0,001340
‘S(;;:‘I‘C‘ Uyruklu Oretim Eleman: Sayisi / Toplam Ogretim Elemant | o 105355 | 0012579 | 0010508 | 0,01005 | 0,011667 | 0,013245 | 0,014754
Ogrenci Say1si/Ogretim Elemani Sayist 18,04907 | 22,18239 | 23,56567 | 25,81407 28,89 30,96192 | 30,583607
Toplam Kitap Sayis1/ Ogrenci Sayist 1,807379 | 2,460826 2,16201 2,130816 | 2,177109 | 2,229186 | 2,469983
E-kitap Sayis1 / Ogrenci Sayisi 0 0 6,445378 | 8,998832 8,0045 7,555157 | 9,955457
Veritabam Sayisi (Elektronik Dergi) / Ogrenci Sayist 0,005696 | 0,004253 | 0,003419 | 0,002985 | 0,002654 0,00246 0,002466
WOS'da Indexlenen Giimiishane Universitesi Yaymn Sayist 123 93 96 86 127 107 113
WOS'da Indexlenen Giimiishane Universitesi Yaym Sayist/ Toplam | o 57563 | 194960 | 0168126 | 0,144054 | 0211666 | 0177152 | 0185246
Ogretim Elemani Sayis1
Yayimlarla {lgili Faaliyetler (Uluslararasi - Ulusal Makale Bildiri 574 495 456 517 862 1432 1.454

Kitap..)




Tablo 25: 2017 Yih Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Performans Hedefi 1

Universitemizdeki boliim/program ve dgrenci kapasitesini artirmak

1 | Toplam 6grenci sayist 21.870 18.667 85%

2 | Toplam boliim, anabilim dali ve program sayist 126 121 96%

Q .

E e Bazi boliim ve programlarin OSYS yerlestirmelerinde yerlesen 6grenci sayisinin 10 ve altina diismesinden dolay1 6grenci sayisinda
"-E beklenen artig olmamugtir

D

5 | e YOK Baskanlhigma teklif edilen boliim ve program agma ve 6grenci alma talebinin tamamina izin verilmediginden gergeklesme
ED verileri hedefin biraz altinda olmustur.

Performans Hedefi 2

Yabanci dil derslerinin sayisini ve kalitesini yiikseltme

1 | Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayist 10 9 90%

o

=

=

E e 2547 sayilh Kanunun 34.maddesi uyarinca Universitesi atamasi yapilacak olan yabanci uyruklu gretim elemanlarinin atama
- stireglerinin devam etmesinden dolay1 hedeflenen sayiya ulagilamamustir.

1)

o

=)

Performans Hedefi 3

Bilimsel etkinliklerin sayisini artirmak

[EEN

Bilimsel arastirma projesi sayisi 80 40 50%

Degerlendirme

e Proje bagvuru sayisi az oldugu i¢in hedeflere ulasgilamamuistir.




Performans Hedefi 4

Universitemizin sosyal sorumluluk faaliyetlerine destek vermek

1 Toplqma katkl amagli diizenlenen sosyal, kiiltiirel ekonomik ve bilimsel 150 26 17%
etkinliklerin say1s1

D

E

§ e Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi her sene basinda Ogrenci Kuliipleri Yonergesi dogrultusunda hazirlanan kuliip

o | faaliyetlerini kuliiplerden talep ederek hedef belirlemektedir. Ancak Kuliiplerimiz  belirtilen sayidaki faaliyetlerini

?n gergeklestiremediginden gerceklesen sayilar hedeflenen sayinin altinda kalmustir.

D

a

Performans Hedefi 5

Egitim-Ogretimde fiziksel kapasiteyi artirmak

1 | Saglik Bilimleri Fakiiltesi ek binasi yatirim projesinin tamamlanma yiizdesi 40 28 70%
2 Yeni kutupha?e b1.nas1 ve kiiltiir- kongre merkezi yatirim projesinin 100 100 100%
tamamlanma yiizdesi

Degerlendirme

¢ Proje Kapsaminda yiiritiilen is, Is programi gercevesinde devam etmektedir. 2017 yili igerisinde
tamamlanarak gegici Kabul Islemleri yapilmis olup Kesin Hesap Islemleri devam etmektedir.




Performans Hedefi 6

Insan kaynaklarimizin etkinligini artirmak

1 | Toplam 6gretim elemani sayist

640

640

100%

2 | Toplam idari personel say1st

310

260

84%

Kurum tarafindan hazirlanan hizmet i¢i egitim programlarina katilan
personel sayisi

250

142

57%

atamalarda agiktan atama ve nakil i¢in Universitemize 18 adet

Degerlendirme

e 2017 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu uyarinca 6gretim iiyesi disindaki dgretim elemani kadrolarina yapilacak
kadro kullanim izni verildiginden ve Giimiishane
Universitesinden Diger Kamu Kurumlarina Naklen, istifa ve KHK Kararname ile Kamu Gérevinden c¢ikarilanlar
nedeniyle Universitemizden 41 akademik personelin ayrilmasi dolayisiyla hedeflenen sayrya ulasilamamuistir.
Merkezi Yonetim Biitge Kanunu uyarinca ve 07.03.2017 tarihli Bagbakanlik Oluru ile agiktan atama ve nakil igin
Universitemize 9 adet memur kadro kullamm izni verildiginden ve Giimiishane Universitesinden Diger Kamu
Kurumlarina Naklen Gegmek Isteyen Idari Personele Muvafakat Verilmesine iliskin Usul Ve Esaslara istinaden verilen
muvafakat ve istifa nedenlerinden dolayr Universitemizden 34 personelin ayrilmasi dolayistyla hedeflenen sayiya
ulagilamamistir. Universitemiz personelinin hizmet i¢i egitimlere yeterince katilim saglamadiklar1 anlagilmaktadir. Birim
amirlerinin konuyla ilgili daha hassas davranarak personelin s6z konusu egitimlere gonderilmesi saglanacaktir.

2017 yili

Performans Hedefi 7

Kurumsal mal ve hizmet alimlarinda etkinligi artirmak

1 | Toplam tasit ve is makinesi sayis1 21 21 100%

D

£

=

E e 2017 yilinda 1 adet Pick-up Kamyonet alimi gergeklestirilmis ancak yil sonu itibariyle iist yapisinin (sepetli platform)
~ | montaj1 yapilma asamasinda oldugundan, ara¢ heniiz teslim alinmamaistir.

[=

Performans Hedefi 8

Elektronik bilgi-belge yonetiminin kapsamini genisletmek

Evrak kayit sistemi {izerinden yapilan iglem sayisi

[EE

65.000

59.692

92%

orantili olarak degismektedir.

Degerlendirme

e Evrak kayit sistemi {izerinden yapilan islem sayisi , kurumun performansi ile ilgili olup, biiylime kapasitesi ile dogru




Performans Hedefi 9

Bilisim ve kiitiiphane alaninda hizmet kalitesini yiikseltmek

1 | Kurumsal web ana sayfasinin aldig: yillik ziyaretgi sayist 3.150.000 2.806.515 89%

2 | Toplam kitap sayis1 46.000 46.011 100%

3 | Abone olunan e-kitap sayist 140.500 185.729 132%

g

= | e  Ziyaretci sayisinin artmasi veya azalmasi dgrenci sayilar ile dogru orantili olup, ayrica iiniversitemizin gerek ulusal
Tl ve gerek uluslararasi taninirlik kapasitesine baglidir. Bu nedenle gosterge degerlerinin tahmininde zorluk yasanmaktadir.
= Bagislanan  Kitaplar ve ihale yolu ile almmi yapilan kitaplar neticesinde hedefe ulasilmistir.
>§n Abone olunan veri tabanlari ile hedefin iizerine ¢ikilmustir.

=

Performans Hedefi 10

Sosyal destek hizmetlerinin sayisini artirmak

1 | Yurt hizmetlerinden yararlanan dgrenci sayisi 236 0 0%
2 | Lojman hizmetlerinden yararlanan personel sayis1 216 205 95%
3 | Sosyal tesis hizmetlerinden yararlanan kisi sayisi 6.600 7.398 112%
4 | Yemekhane hizmetlerinden yararlanan dgrenci sayisi 1.701 1.600 94%
5 | Yemekhane hizmetlerinden yararlanan personel sayisi 188 170 90%
e Universitemize bagli tim yurtlarimiz Kredi Yurtlar kurumuna devredildiginden Yurt Hizmetlerinden yararlanan
O0grencimiz bulunmamaktadir.
© | o  Lojman hizmetlerinden yararlanan personel sayisinda lojmana giris ¢ikis talepleri dogrultusunda 2017 yili igerisinde
E tahsis edilenlerle birlikte toplam 205 adet lojman tahsis edilmis olup, il¢elerde yeterli talep olmamasindan dolay1 11 adet
T | lojman bos kalmustir.
=2
-
)%D e Universitemiz Kampiis c¢evresinde yeni yemek alanlari ve sosyal alanlar agildigindan yemekhane 6giin sayilari
A | hedeflenen rakama ulagsamamustir.
e Universitemiz Sosyal Tesisler Yiiriitme Kurulunun aldigi kararlar dogrultusunda sosyal tesislerden yararlanan kisi
sayilarinda hedeflenenin iizerinde bir ger¢ceklesme olmustur.




Performans Hedefi 11

Y1l biitgesinde 6z gelirlerimizin oraninin artirilmasi

13 12 92%

[EEN

Gelirlerin artig orani

e Universitemizin 6z gelirlerinin artirilmast ve takibi igin gerekli galismalar yapilacaktir.

Degerlendirme
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